VERBALE NON CONTESTUALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDINARIA DI SOCIETA' PER AZIONI
N. 18.282 di Repertorio n. 6.961 di Raccolta
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2020 duemilaventi il mese di maggio il giorno 13 tredici, alle
ore 11.05 undici e cinque minuti.
In Milano nella casa in Via Santa Marta n. 19.
Avanti a me dott. avv. Amedeo Venditti, Notaio residente in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, € personalmente com-
parso il dott. Raffaele Vanni, nato a Roma il 17 maggio 1965 e domi-
ciliato per la carica in Milano, via privata Giovanni Bensi n. 12/3, del-
la cui identita personale io Notaio sono certo, il quale, dichiarando di
agire nella sua qualita di membro del Consiglio di Amministrazione e
nell'interesse della societa:
"INNOVATEC S.P.A."
con sede in Milano, via privata Giovanni Bensi n. 12/3, con il capitale
sottoscritto e versato di Euro 2.450.729,01 (duemilioniquattrocento-
cinquantamilasettecentoventinove virgola zero uno) come dichiarato
dal comparente, diviso in numero 391.328.155 (trecentonovantuno-
milionitrecentoventottomilacentocinquantacinque) azioni  ordinarie
prive dell'indicazione espressa del valore nominale, codice fiscale e
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Monza
Brianza Lodi 08344100964, R.E.A. MI-2019278, dichiara di interveni-
re al presente atto al fine di sottoscrivere il verbale per atto pubblico,
redatto nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obbli-
ghi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 codice civile,
dell'Assemblea ordinaria e straordinaria della societa stessa tenutasi
in data odierna in Milano, Via Santa Marta n. 19, in seconda convo-
cazione, ai sensi dell'art. 106 del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 con-
vertito con Legge 24 aprile 2020 n. 27, giusta l'avviso di cui infra per
discutere e deliberare sull'Ordine del Giorno pure infra riprodotto,
della cui verbalizzazione sono stato incaricato - come risulta anche
dal resoconto che segue - io Notaio, presente alla riunione, assem-
blea che si € svolta nel seguente modo.
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Ai sensi dell'art. 18) dello statuto sociale vigente, assume la presi-

denza il comparente sig. dott. Raffaele Vanni nella sua qualita, il
quale, dopo aver richiesto a me notaio di redigere il verbale della riu-
nione, ringrazia coloro che sono intervenuti per teleconferenza in
questo difficile periodo di emergenza sanitaria, certo della compren-
sione di tutti e che ci si possa di nuovo ritrovare di persona con tutti
al piu presto, informa, comunica, attesta e da atto che:

- l'odierna assemblea viene tenuta in seconda convocazione, a segui-
to della mancata costituzione della assemblea in prima convocazione
come risulta agli atti sociali (del rinvio & stato pubblicato comunicato
stampa sul sito della societa);

- l'odierna assemblea ordinaria e straordinaria, indetta con delibera

del Consiglio di amministrazione del 10 aprile 2020, ¢ stata regolar-
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mente convocata per oggi, alle ore 11 undici, in questo luogo, a nor-
ma di legge e di statuto mediante avviso messo a disposizione in da-
ta 17 aprile 2020 sul sito internet della societa all'indirizzo
http://www.innovatec.it, Sezione "Corporate Governance, Assemblea
degli Azionisti 2020", pubblicato in medesima data per estratto sul
quotidiano a diffusione nazionale "Italia Oggi" a pag. 26 e con le al-
tre modalita previste dai regolamenti vigenti applicabili (avviso a Bor-
sa Italiana S.p.A. in pari data n. 9935), nonche depositato presso la
sede sociale della Societa, unitamente alla relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno, per deli-
berare sul seguente

Ordine del Giorno
Parte Ordinaria
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31.12.2019, Relazione de-
gli Amministratori sulla Gestione; Relazione del Collegio Sindacale;
Relazione della Societa di revisione; Presentazione del bilancio conso-
lidato al 31.12.2019; delibere inerenti e conseguenti;
2. Proposta sulla destinazione del risultato di esercizio;
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del suo Presidente:
determinazione del numero dei componenti il Consiglio, della durata
del relativo incarico, nomina degli Amministratori e individuazione
del Presidente e determinazione del compenso dei componenti del
Consiglio di Amministrazione;
Parte Straordinaria
1. Raggruppamento delle azioni ordinarie, tutte senza indicazione del
valore nominale, secondo il rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie
aventi godimento regolare ogni n. 43 azioni ordinarie Innovatec
S.p.A. possedute, previo annullamento, ai soli fini di consentire la
quadratura complessiva dell'operazione e senza riduzione del capitale
sociale, del numero minimo di azioni necessario per assicurare la
quadratura numerica dell’'operazione; delibere inerenti e conseguenti,
ivi comprese I'adeguamento del suddetto rapporto di conversione a
seguito dell'aumento del numero di azioni alla data del raggruppa-
mento;
2. Modifica dell’art. 3 del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie
Innovatec 2018-2021" al fine di introdurre un ulteriore Periodo di E-
sercizio per la sottoscrizione delle Azioni di Compendio; delibere ine-
renti e conseguenti.

Proseguendo, il Presidente comunica, fa constare e da atto che:

- ai sensi dell'art. 106 del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 convertito

con Legge 24 aprile 2020 n. 27, l'avviso di convocazione ha previsto

che lo svolgimento della riunione avvenga mediante mezzi di teleco-

municazione e che la partecipazione degli Azionisti all'odierna As-

semblea avvenga esclusivamente mediante delega al Rappresentante

Designato, individuato, ai sensi di legge, nell'avv. Marzio Molinari;

- anche l'art. 16 dello statuto sociale prevede che l'intervento all'as-

semblea possa avvenire mediante mezzi di telecomunicazione au-

dio/video;

- i mezzi di telecomunicazione adottati garantiscono l'identificazione
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dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto
ai sensi dell'art. 106, comma 2, D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 sud-
detto;

- sono attualmente presenti:

* per I'Organo amministrativo sono presenti in sala esso Presidente
dott. Vanni Raffaele, il consigliere Paradiso Gaetano € collegato in te-
leconferenza, mentre il Presidente del Consiglio di Amministrazione
avv. Maggio Roberto € assente giustificato;

* per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente sig. rag. Rena-
to Bolongaro ed i Sindaci effettivi dott. Fabio Margara e dott. Gianlui-
gi Grossi, tutti collegati in teleconferenza,

persone di cui il Presidente conferma di aver accertato l'identita e la
legittimazione.

Il Presidente comunica, inoltre, che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad Euro
2.450.729,01  (duemilioniquattrocentocinquantamilasettecentoventi-
nove virgola zero uno) come dichiarato dal comparente, suddiviso in
numero 391.328.155 (trecentonovantunomilionitrecentoventottomila-
centocinquantacinque) azioni ordinarie prive dell'indicazione espressa
del valore nominale;

- le azioni della societa sono ammesse alla negoziazione su AIM Italia
(AIM Italia), sistema multilaterale di negoziazione organizzato e ge-
stito da Borsa Italiana S.p.A. (ISIN IT0004981038) e la societa risul-
ta un emittente strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura ri-
levante, ai sensi dell'art. 116 del D. Lgs. n. 58/1998 (T.U.F.), come
definiti dall'art. 2-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999 (Rego-
lamento Emittenti);

- la societa non ha in portafoglio azioni proprie;

- secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ri-
cevute e dalle altre informazioni a disposizione della societa, I'elenco
nominativo degli azionisti titolari di una partecipazione diretta o indi-
retta, pari o superiore al cinque per cento del capitale sociale (come
previsto dal Regolamento Emittenti AIM Italia), € il seguente:

* "Gruppo Waste Italia S.r.l." con sede in Milano, in concordato pre-
ventivo omologato, titolare di n. 149.388.643 (centoquarantanove-
milionitrecentottantottomilaseicentoquarantatré) azioni ordinarie pari
circa al 38,17% (trentotto virgola diciassette per cento) del capitale
sociale;

* "Sostenya Group PLC", con sede in Londra W1G 8DY, titolare di n.
60.307.401 (sessantamilionitrecentosettemilaquattrocentouno) azioni
ordinarie, pari circa al 15,41% (quindici virgola quarantuno per cen-
to) del capitale sociale; dato atto che a seguito dell'effettuato eserci-
zio dell'opzione di conversione di n. 23 obbligazioni in circolazione di
cui al Prestito obbligazionario convertibile “Innovatec 2021 2%
JuL21, ISIN IT0005057770" sara completata a breve I'emissione di
numero 12.540.520 nuove azioni ordinarie a favore di "Sostenya
Group PLC";

- ai sensi dell'art. 2341 ter codice civile comunica che per quanto a
conoscenza del Consiglio di Amministrazione non esistono patti para-
sociali;
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prosegue il Presidente dichiarando che:

- la Societa ha nominato I'Avv. Marzio Molinari, con studio in Gallara-
te, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies del
D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF"), collegato in teleconferen-
za, il quale ha ricevuto una delega - non revocata, con relative istru-
zioni di voto su tutti i punti all'ordine del giorno per complessive n.
147.193.555 (centoquarantasettemilionicentonovantatremilacinque-
centocinquantacinque) azioni ordinarie;

- & stata accertata la legittimazione all'intervento in Assemblea, attra-
verso l'esame della comunicazione emessa dall'intermediario autoriz-
zato, ai sensi delle vigenti disposizioni in materia, nonché acquisendo
agli atti della societa la delega; dato atto che tali controlli sono stati
effettuati, sotto la supervisione del Presidente, da personale della so-
cieta, appositamente incaricato;

il Presidente quindi:

- invita il Rappresentante Designato per conto del titolare del diritto
di voto a dichiarare I'eventuale sua carenza di legittimazione al voto
(nessuna dichiarazione viene resa);

- attesta quindi che in questo momento il Rappresentante Designato
Avv. Marzio Molinari, sopra indicato, presente in teleconferenza, e
portatore di numero una delega ricevuta dall'azionista "Gruppo Wa-
ste Italia S.r.." con sede in Milano, rappresentante numero
147.193.555  (centoquarantasettemilionicentonovantatremilacinque-
centocinquantacinque) azioni ordinarie aventi diritto di voto pari al
37,61% (trentasette virgola sessantuno per cento) circa delle nume-
ro 391.328.155 (trecentonovantunomilionitrecentoventottomilacento-
cinquantacinque) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale aventi
diritto di voto alla data odierna, riservandosi di comunicare nel corso
dell'Assemblea, prima delle votazioni, eventuali dati aggiornati sulle
presenze.

Il Presidente dichiara pertanto l'odierna Assemblea ordinaria e
straordinaria regolarmente costituita in seconda convocazione per di-
scutere e deliberare su quanto posto all'ordine del giorno sopra ri-
portato, alla cui trattazione nessuno si oppone.

Ancora il Presidente:

- invita coloro che intendessero scollegarsi dalla teleconferenza nel
corso dell'Assemblea, in qualsiasi momento, anche solo temporanea-
mente, di dichiararlo alla Presidenza ed al Notaio, in special modo in
caso di prossimita di una votazione;

- fa presente che i lavori assembleari sono registrati e che i dati per-
sonali raccolti saranno trattati ai soli fini del regolare svolgimento
dell’Assemblea, per la verbalizzazione e per gli adempimenti successi-
vi, nel rispetto della normativa sulla privacy e non saranno conservati;
- fornisce altresi alcune indicazioni per consentire il corretto svolgi-
mento dei lavori Assembleari e informa che le votazioni si svolgeran-
no con voto palese, mediante richiesta da parte del Presidente al
Rappresentante Designato di esprimere i voti favorevoli, i voti contra-
ri e le astensioni, previa identificazione dei votanti, su ogni proposta
in deliberazione all'ordine del girono; il voto sara accertato dal Presi-
dente con l'assistenza del notaio.
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II Presidente, quindi, comunica e fa presente che riguardo agli argo-
menti all'ordine del giorno sono stati regolarmente espletati gli obbli-
ghi e gli adempimenti anche informativi previsti, essendo la relativa
documentazione rimasta depositata nei termini e con le modalita sta-
biliti dalla vigente normativa ed, in particolare:
* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle pro-
poste all'ordine del giorno, gia messa a disposizione, che qui si allega
sotto la lettera "A";
* il progetto di bilancio d'esercizio, il bilancio consolidato approvati
con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 27 marzo
2020, documenti gia messi a disposizione, che qui si allegano in uni-
co fascicolo sotto la lettera "B";
* |a relazione del Collegio Sindacale e le relazioni della Societa di Re-
visione, anch'esse gia messe a disposizione, che qui si allegano in u-
nico fascicolo sotto la lettera "C";
* la Lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione, il curricu-
lum vitae dei candidati Consiglieri e I'altra documentazione di corredo
con le proposte di delibera, documenti gia messi a disposizione, che
qui si allegano in unico fascicolo sotto la lettera "D";
sono stati tutti depositati e lo sono tuttora, presso la sede sociale e
pubblicati sul sito internet della societa a partire dal 27 aprile 2020
(di cio e stato dato avviso a Borsa Italiana S.p.A. in pari data), men-
tre la Lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione
e stata depositata e lo e tuttora, presso la sede sociale e pubblicata
sul sito internet della societa a partire dal 7 maggio 2020 (di cio €
stato dato avviso a Borsa Italiana S.p.A);
tutta la documentazione sopra elencata & stata, quindi, resa disponi-
bile e messa a disposizione di tutti i destinatari, pertanto ne viene o-
messa la lettura, come di prassi (nessuno si oppone).
Infine, il Presidente informa che:
- non sono pervenute, ai sensi dell'art. 12) dello statuto sociale vi-
gente, domande di integrazione delle materie da trattare.
- non € consentito al Rappresentante Designato, anche se delegato ai
sensi dell’art. 135-novies TUF, proporre domande diverse dalla mera
espressione di voto sulle proposte di delibera in base alle istruzioni
ricevute.

kkkk
Il Presidente passa quindi alla trattazione unitaria del primo e del se-
condo punto all'ordine del giorno di parte ordinaria recanti:
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31.12.2019, Relazione de-
gli Amministratori sulla Gestione; Relazione del Collegio Sindacale;
Relazione della Societa di revisione; Presentazione del bilancio conso-
lidato al 31.12.2019; delibere inerenti e conseguenti;
2. Proposta sulla destinazione del risultato di esercizio.
II Presidente dapprima ricorda che in merito alla presentazione del
bilancio consolidato non € prevista alcuna votazione; inoltre, come ri-
ferito in apertura di assemblea, tutti i documenti predisposti dal Con-
siglio di Amministrazione e relativi ai punti all'ordine del giorno e, in
particolare, il progetto di bilancio di INNOVATEC S.P.A., il bilancio

consolidato ed i relativi allegati incluse le Relazioni del collegio sinda-
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cale e della societa di revisione, sono stati pubblicati nei termini di
legge sul sito internet della societa e depositati presso la sede sociale
e di cio é stato dato avviso a Borsa Italiana S.p.a.

1/ Presidente precisa che, stante la gia evidenziata situazione in cui si
tiene l'odierna Assemblea, non é prevista alcuna presentazione rias-
suntiva dei dati contenuti nel Bilancio di esercizio e nella relativa Re-
lazione illustrativa.

Il Presidente prosegue informando che la societa di revisione Ria
Grant Thornton S.p.a. (cui é stato conferito lincarico nel corso del-
[Assemblea del 25 luglio 2019), ai sensi dellart. 14, del D.Lgs.
39/10, ha espresso giudizio senza rilievi, sia sul bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2019 di INNOVATEC S.P.A., sia sul bilancio consoli-
dato di gruppo, nonche ai sensi dellart. 14, comma 2, lettera e), del
D.Lgs. 39/10 dichiarazione di coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio desercizio e consolidato al 31 dicembre 2019 e di con-
formita della stessa alle norme di legge, senza nulla da riportare circa
l'eventuale identificazione di errori significativi nella relazione sulla
gestione, il tutto come risulta dalle relazioni rilasciate in data 24 apri-
le 2020.

Inoltre il Presidente comunica che la proposta del Consiglio di Am-
ministrazione - cosi come modificata a seguito del suggerimento pru-
denziale della controllante Sostenya Group Plc, accolto aal Consiglio
di Amministrazione dello scorso 10 aprile 2020 per il significativo
cambiamento dello scenario economico globale a seguito del dilagare
della pandemia da virus COVID-19 - prevede |approvazione del bi-
lancio desercizio che presenta un utile di esercizio di Euro 3.510.618
ed il rinvio a nuovo dello stesso. Al riguardo il Presidente comunica
che la proposta di destinazione dell'utile di esercizio é stata fatta 'a-
vuto riguardo alle disposizioni di legge e statutarie”, cio che significa
in concreto dedotto limporto del 5% a riserva legale ai sensi dellart.
2430 codice civile come previsto dallart. 43 dello statuto. Di conse-
guenza precisa che il Consiglio di Amministrazione propone di inte-
grare cosl la proposta sul punto all'ordine del giorno da porre in vo-
tazione.

1l Presidente fa anche presente che il Collegio Sindacale nella propria
Relazione in data 24 aprile 2020 non rileva motivi ostativi all appro-
vazione del bilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2019 secondo quan-
to proposto dagli amministratori.

1] Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul primo punto all'ordine
del giorno in discussione - in linea con quella contenuta nella Relazio-
ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione allAssemblea, salvo
per la formale integrazione relativa alla necessaria deduzione a riser-
va legale del 5% dellutile di esercizio - infra trascritta che quindi io
Notaio mi accingo a leggere:

"L Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa, esaminati i dati
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 di Innovatec S.p.A.,
corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione, della
relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Re-
visione
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delibera
(i) di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019,
che presenta un utile d’esercizio pari ad Euro 3.510.618 (tremilioni-
cinquecentodiecimilaseicentodiciotto) unitamente ai relativi documen-
ti che lo compongono, cosi come presentato dal Consiglio di Ammi-
nistrazione;
(ii) di procedere, avuto riguardo alle disposizioni di legge e statutarie,
al rinvio a nuovo dell’utile di esercizio, dedotto I'importo del 5% a ri-
serva legale;
(iii) di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presi-
dente ed all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni
potere occorrente per dare esecuzione, con facolta di subdelega, alla
presente delibera e depositarla per l'iscrizione presso il competente
Registro delle Imprese, apportando le modifiche, aggiunte o soppres-
sioni formali che si dovessero rendere necessarie.".
II Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.
II Presidente nessun chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comu-
nicato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza
di legittimazione al voto in base alla nhormativa vigente;
- invita l'assemblea a votare a voce la proposta di deliberazione di cui
e stata data lettura e sopra riprodotta.
Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11.15 undici e quindici) e
chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e favore-
vole, chi e contrario ed chi si astiene, previa indicazione dei votanti,
verificando la conferma delle istruzioni di voto ricevute per il caso di
integrazione delle proposte di deliberazione.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: 100% delle azioni presenti,
contrari: 0,
astenuti: 0.
Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 11.15 undici e quindici con mani-
festazione del voto palese espresso verbalmente.
Il Presidente ringrazia e prosegue.

XKk %k

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine
del giorno di parte ordinaria recante 3. Nomina del Consiglio di Am-
ministrazione e del suo Presidente: determinazione del numero dei
componenti il Consiglio, della durata del relativo incarico, nomina de-
gli Amministratori e individuazione del Presidente e determinazione
del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ricorda all’Assemblea che con |'approvazione del bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2019, giunge a scadenza il mandato confe-
rito all’attuale Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assemblea
degli Azionisti con delibera in data 3 agosto 2017. L'’Assemblea &

pertanto chiamata a nominare i nuovi componenti del Consiglio di
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Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi compo-
nenti, della durata in carica, del relativo compenso, con la nomina del
Presidente.

In particolare, il Presidente espone che ai sensi dell'art. 26) dello sta-
tuto sociale vigente il Consiglio di Amministrazione & formato da un
numero variabile di componenti da 3 a 7 determinato dall'Assemblea
ed ai sensi dell'art. 25 gli amministratori durano in carica per un pe-
riodo non superiore a tre esercizi stabilito all'atto della nomina da
parte dell'Assemblea e sono rieleggibili;

la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene secondo il crite-
rio del voto di lista, al fine di favorire la partecipazione delle mino-
ranze, sulla base di Liste presentate dagli Azionisti secondo le moda-
lita di legge e di statuto; ai sensi dell'art. 26 dello statuto sociale han-
no diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o in-
sieme ad altri azionisti rappresentino almeno il 5% del capitale socia-
le.

Il Presidente prosegue comunicando ai presenti che in data 7 mag-
gio 2020 l'azionista Gruppo Waste Italia S.r.l. con sede in Milano ha
presentato |'unica Lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazio-
ne, secondo le modalita richieste dallo statuto sociale vigente e dalla
normativa; tale Lista & stata pubblicata sul sito internet della Societa
(di cio e stato dato avviso a Borsa Italiana S.p.A), oltre che deposita-
ta presso la sede sociale corredata dei seguenti documenti:

- copia della certificazione dell'intermediario comprovante la titolarita
del numero di azioni rappresentate,

- dichiarazioni di ciascun candidato di accettazione della candidatura,
attestante altresi l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibi-
lita, nonche l'esistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita ed
indipendenza prescritti dalla normativa vigente per la carica di ammi-
nistratore di societa, nonche del curriculum vitae personale e profes-
sionale di ciascun candidato;

- l'altra documentazione di corredo con le proposte di delibera in me-
rito alla durata in carica, alla nomina del Presidente e alla determina-
zione dell'emolumento.

Da atto che risulta rispettato il requisito stabilito dall'art. 147-ter del
d.lgs. 58/98 in quanto un candidato ha dichiarato di possedere i re-
quisiti di indipendenza stabiliti dall'art. 148, comma 3, del d.Igs.
58/98, cosi come previsto nell'art. 26 dello statuto sociale.

Il Presidente da quindi lettura dei candidati della Lista dei componen-
ti del Consiglio di Amministrazione che si intendono nominare:

Avv. Roberto Maggio,

Dott. Raffaele Vanni,

Dott. Gaetano Paradiso (indipendente).

Sia i curriculum vitae dei candidati che I'altra documentazione di cor-
redo della Lista con le proposte di delibera sono stati resi pubblici, ai
sensi di legge, prima dell'odierna Assemblea e sono contenuti nel fa-
scicolo che ¢ allegato al presente verbale sotto la lettera "D".

Il Presidente prosegue precisando che essendo stata presentata
un‘unica Lista, ai sensi dellarticolo 26) dello statuto sociale vigente,

la votazione avverra con le maggioranze di legge, senza osservare il
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procedimento previsto in presenza di piu Liste.

A questo punto il Presidente conferma la nomina del Consiglio di

Amministrazione secondo quanto indicato nell'unica Lista presentata

dall’Azionista Gruppo Waste Italia S.p.A. e nelle relative proposte di

delibera dell’Azionista Gruppo Waste Italia S.r.l. ove si prevede che si

proceda.

(i) alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di

Amministrazione, ponendo in votazione la proposta di determinare

in tre il numero dei componenti il Consiglio;

(1) alla determinazione della durata della carica del Consiglio, ponen-

do in votazione la proposta di determinare in tre esercizi la durata

della carica del Consiglio di Amministrazione, con scadenza alla data

dellAssemblea convocata per [approvazione del bilancio relativo al-

lultimo esercizio della loro carica;

(1ii) alla messa in votazione dell'unica Lista presentata,;

(iv) alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione, po-

nendo in votazione la proposta di nominare Presidente /avv. Roberto

Maggio,

(v) alla determinazione dell'emolumento complessivo dei consiglieri,

ponendo in votazione la proposta di stabilire i compensi per il Consi-

glio di Amministrazione nella misura complessiva di Euro 300.000 su

base annua lorda, oltre al rimborso delle spese sostenute, da suddi-

vidersi a cura del Consiglio di Amministrazione stesso.

Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, dopo aver espres-

so a nome della societa |apprezzamento ed il ringraziamento ai Con-

siglieri per il loro operato a favore della stessa, invita me Notaio a

dare lettura della proposta di deliberazione sul terzo punto all'ordine

del giorno, infra trascritta che quindi io Notaio mi accingo a leggere:

"Signori Azionisti,

I'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa.

- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-

zione;

- Visti art. 2389 codice civile e gli articoli 26) e 29) dello statuto so-

ciale;

- visto lart. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (cd.

TUF) con riguardo ai candidati in possesso dei requisiti di indipen-

denza;

- vista la Lista presentata dall’Azionista Gruppo Waste Italia S.r.l. per

la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

- VIsti i documenti di corredo alla suddetta Lista ed, in particolare, le

relative proposte presentate dallAzionista Gruppo Waste Italia S.r.1l.,
delibera

(1) di determinare in tre il numero dei componenti il Consiglio di Am-

ministrazione della Societa,

(7) di determinare in tre esercizi la durata del Consiglio di Ammini-

strazione, con scadenza alla data dellAssemblea convocata per |ap-

provazione del bilancio relativo all ultimo esercizio della loro carica;

(i) di nominare amministratori, per la durata determinata dalla pre-

sente Assemblea, i candidati elencati nella Lista presentata ai sensi di

legge, signori:
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Avv. Roberto Maggio, nato a Cuorgne (TO) il 20 aprile 1969 e domi-
ciliato a Milano, Via Giovanni Bensi n. 12/5, codice fiscale MGG RRT
69D20 D2080;
Dott. Raffaele Vanni, nato a Roma il 17 maggio 1965 e domiciliato a
Milano, Via Giovanni Bensi n. 12/5, codice fiscale VNN RFL 65E17
H501V;
Dott. Gaetano Paradiso, nato a Roma il 20 febbraio 1966 e domicilia-
to a Milano, Via Giovanni Bensi n. 12/5, codice fiscale PRD GTN
66B20 H501A;
cittadini italiani;
(iv) di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il signor
Avv. Roberto Maggio;
(v) di determinare, in relazione alla durata della permanenza nella ca-
rica e sino a diversa deliberazione dell’Assemblea, che venga attribui-
to al Consiglio di Amministrazione a titolo di compenso I'importo an-
nuo lordo complessivo di Euro 300.000 (trecentomila) oltre al rim-
borso delle spese sostenute per I'espletamento della carica, deman-
dando al Consiglio di Amministrazione stesso, con il parere del Colle-
gio Sindacale ai sensi di legge, la ripartizione di tale importo tra gli
stessi amministratori.".
II Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.
Il Presidente nessun chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comu-
nicato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza
di legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita l'assemblea a votare a voce la proposta di deliberazione di cui
e stata data lettura e sopra riprodotta.
Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11.22 undici e ventidue) e
chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e favore-
vole, chi & contrario ed chi si astiene, previa indicazione dei votanti.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: 100% delle azioni presenti,
contrari: O,
astenuti: 0.
Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 11.22 undici e ventidue con ma-
nifestazione del voto palese espresso verbalmente.
Il Presidente ringrazia e prosegue.
Terminato I'esame della parte ordinaria dell'ordine del giorno, e nes-
suno chiedendo la parola con riferimento a detti argomenti, il Presi-
dente dichiara che I'assemblea prosegue in sede straordinaria, con la
trattazione dei relativi punti all'ordine del giorno, richiamando tutte le
comunicazioni e precisazioni date in sede di apertura dei lavori as-
sembleari di parte ordinaria.

kkkk
II Presidente non essendo intervenute variazioni nelle presenze degli

azionisti rispetto a quanto comunicato in precedenza, conferma che
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I'assemblea risulta validamente costituita in sede straordinaria in se-
conda convocazione e puo deliberare sui relativi argomenti all'ordine
del giorno.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine
del giorno della parte straordinaria recante 1. Raggruppamento delle
azioni ordinarie, tutte senza indicazione del valore nominale, secondo
il rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie aventi godimento regolare
ogni n. 43 azioni ordinarie Innovatec S.p.A. possedute, previo annul-
lamento, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva dell’ope-
razione e senza riduzione del capitale sociale, del numero minimo di
azioni necessario per assicurare la quadratura numerica dell’'operazio-
ne; delibere inerenti e conseguenti, ivi comprese I'adeguamento del
suddetto rapporto di conversione a seguito dell'aumento del numero
di azioni alla data del raggruppamento.

Il Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione del
Consiglio, espone all'assemblea i motivi che rendono opportuno ap-
provare la proposta di raggruppamento (“Raggruppamento”) delle a-
zioni ordinarie, tutte senza indicazione del valore nominale, secondo
il rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie aventi godimento regolare
ogni n. 43 azioni ordinarie Innovatec S.p.A. possedute, previo annul-
lamento, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva dell’ope-
razione e senza riduzione del capitale sociale, del numero minimo di
azioni necessario per assicurare la quadratura numerica dell’'operazio-
ne.

Il Presidente comunica che il capitale sociale sottoscritto e versato,
per cui risulta effettuata I'attestazione dei cui all'art. 2444 codice civi-
le, di Innovatec e alla data della presente riunione pari a Euro
2.450.729,01 diviso in n. 391.328.155 azioni ordinarie prive di valo-
re nominale. Senonche a seguito dell'effettuato esercizio dell'opzione
di conversione di n. 23 obbligazioni in circolazione di cui al Prestito
obbligazionario convertibile “Innovatec 2021 2% JUL21, ISIN
IT0005057770" sara completata a breve I'emissione di totali numero
12.540.520 nuove azioni ordinarie, cosi aumentando il numero delle
azioni a 403.868.675 (per un capitale di Euro 2.576.134,21). Inoltre,
per effetto della concessione ai portatori dei "Warrant azioni ordinarie
Innovatec 2018-2021" ISIN IT0005333270 di un anticipato Periodo
di Esercizio dal 25 maggio al 5 giugno 2020, di cui al successivo
punto all'ordine del giorno di parte straordinaria della presente as-
semblea, i titolari dei Warrant avrebbero la facolta di sottoscrivere,
nel rapporto di n. 1 nuova azione per ogni n. 1 Warrant posseduti,
massime n. 62.993.280 nuove azioni ordinarie, con un possibile au-
mento ancora del numero delle azioni a massime 466.861.955 (per
un capitale di Euro 3.206.067,01).

La proposta all’Assemblea prevede quindi che l'operazione di rag-
gruppamento, una volta approvata, sia eseguita successivamente alle
sopracitate operazioni di (i) completamento dell'emissione delle nuo-
ve azioni ex conversione delle suddette Obbligazioni e (ii) dell'even-
tuale sottoscrizione delle nuove azioni da parte dei titolari dei War-
rant per effetto dell'anticipato Periodo di Esercizio e secondo le mo-

dalita che saranno concordate con Borsa Italiana S.p.A. e le altre Au-
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torita competenti, comunque non oltre il 31 luglio 2020. Inoltre la
proposta allAssemblea prevede il conferimento di una delega a cia-
scun membro del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ad ap-
portare eventuali modifiche nel rapporto di conversione qualora l'en-
tita del numero delle azioni sottoscritte dai titolari dei Warrant non si
correlasse piu al rapporto di conversione sopracitato, con applicazio-
ne degli stessi criteri e metodi di individuazione del predetto rapporto
e quindi discostandosi il meno possibile dallo stesso.

1l Presidente fa presente comunque che al fine di consentire la qua-
dratura complessiva dell'operazione di raggruppamento, lazionista di
riferimento Sostenya Group Plc si € gia reso disponibile allannulla-
mento, senza alcun rimborso di capitale, di un numero di azioni dallo
stesso detenute tale da consentire la predetta quadratura e che I'ope-
razione di Raggruppamento sara effettuata ai sensi della normativa
applicabile dagli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestio-
ne accentrata gestito da Monte Titoli S.p.A., senza alcuna spesa a ca-
rico degli Azionisti.

1/ Presidente precisa che sara adottata ogni piu opportuna misura a
tutela dei portatori di un numero di azioni rappresentative del capita-
le sociale inferiore a (o0 non multiplo di) 43 (dieci), ivi compresa qua-
lora occorra la facolta di mettere a disposizione degli azionisti - per il
tramite degli intermediari aderenti a Monte Titoli S.p.A. - un servizio
per lacquisto o la vendita delle azioni mancanti o eccedenti, necessa-
rie per consentire agli azionisti di venire a detenere un numero suffi-
ciente di azioni ordinarie ai fini del raggruppamento.

1l Presidente precisa inoltre che, per effetto dellapprovazione dello-
perazione di Raggruppamento da parte dell/Assemblea Straordinaria,
sara conseguentemente modificato la parte dellarticolo 5 dello Statu-
to che menziona laumento di capitale deliberato dallassemblea
straordinaria del 29 giugno 2018 al servizio dell'esercizio dei "War-
rant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021°, al fine di indicare che
laumento sara eseguito mediante la sottoscrizione di un numero
massimo riparametrato di nuove azioni ordinarie (le "Azioni di Com-
pendio”), senza indicazione del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla
data della loro emissione (pari @ massime n. 15.260.000 azioni post
raggruppamento), in applicazione di quanto previsto nellart. 5 (iv)
del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie  Innovatec
2018-2021".

1l Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul punto allordine del
glorno ora in discussione - in linea con quella contenuta nella Rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea - in-
fra trascritta che quindi io Notaio mi accingo a leggere:

"L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Innovatec S.p.A.,

. esaminata la Relazione illustrativa degli Amministratori e le propo-
ste ivi contenute e riconosciuto linteresse sociale per le ragioni ivi in-
dicate;

/i. visto il Regolamento dei "Warrant Innovatec 2018-2021";

fii. condivise le motivazioni di tale proposta,
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iv. con efficacia dalla iscrizione delle delibere nel registro delle impre-
se ai sensi dellart. 2436 codice civile,

delibera
a) di approvare il Raggruppamento delle azioni ordinarie, tutte senza
indicazione del valore nominale, secondo il rapporto di n. 10 (dieci)
nuove azioni ordinarie aventi godimento regolare ogni n. 43 (quaran-
tatré) azioni ordinarie Innovatec S.p.A. possedute, previo annulla-
mento, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva dell'opera-
zlione e senza riduzione del capitale sociale, del numero minimo di a-
zioni necessario per assicurare la quadratura numerica dell'operazio-
ne;
b) di adeguare la delibera di aumento di capitale del 29 giugno 2018
a servizio dell'esercizio dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec
2018-2021" ISIN IT0005333270, in conseguenza della delibera di
raggruppamento di azioni di cui sopra e quindi di stabilire che, per
effetto dell'esecuzione del predetto raggruppamento, /aumento di ca-
pitale a servizio dell'esercizio dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec
2018-2021" sara eseguito mediante la sottoscrizione di massime n.
15.260.000 nuove azioni ordinarie (le "Azioni di Compendio”), senza
indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e le me-
desime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data della loro
emissione;
¢) di modificare di conseguenza, larticolo 5 dello Statuto sociale, ag-
giungendo due nuovi periodi, il primo dopo il primo comma e il se-
condo in fine dellarticolo, secondo la formulazione aggiornata qui di
seguito indicata:
"Articolo 5
[oi]
In adata 13 maggio 2020, I'Assemblea Straordinaria della Societa ha
deliberato di approvare unoperazione di raggruppamento sulla base
del rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie ogni n. 43 azioni ordina-
rie possedute e di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per
esso al Presidente e ai consiglieri, disgiuntamente tra loro, nei limiti
di legge, ogni piu ampio potere per porre in essere tutto quanto oc-
corra per la completa esecuzione delle deliberazioni di cui sopra in-
cluso, a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere e la fa-
colta di determinare, di concerto con Borsa Italiana S.p.A. e con ogni
altra Autorita competente, in accordo con le tempistiche tecniche ne-
cessarie, il giorno di inizio delle operazioni di raggruppamento sopra
delineate comunque entro e non oltre il 31 luglio 2020.
[oi]
In data 13 maggio 2020, |'Assemblea Straordinaria della Societa ha
deliberato di approvare unoperazione di raggruppamento sulla base
del rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie ogni n. 43 azioni ordina-
rie possedute; per effetto dell'esecuzione del predetto raggruppa-
mento, laumento di capitale a servizio dell'esercizio dei Warrants
"Warrant Innovatec 2018-2021" sara eseguito mediante la sottoscri-
zione di massime n. 15.260.000 azioni ordinarie della Societa, prive
del valore nominale, aventi medesimo godimento e le medesime ca-

ratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla da-
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ta di emissione.”;

ferma ed invariata la restante parte dell'articolo;

d) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presi-
dente e ai consiglieri, disgiuntamente tra loro, nei limiti di legge, o-
gni piu ampio potere per porre in essere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni di cui sopra incluso, a titolo
meramente indicativo e non esaustivo, il potere e la facolta di: (a)
determinare, di concerto con Borsa Italiana S.p.A. e con ogni altra
Autorita competente, in accordo con le tempistiche tecniche necessa-
rie, il giorno di inizio delle operazioni di raggruppamento sopra deli-
neate comunque entro e non oltre il 31 luglio 2020; (b) adottare o-
gni piu opportuna misura a tutela dei portatori di un numero di azio-
ni rappresentative del capitale sociale inferiore a (0 non multiplo di)
43 (dieci), ivi compresa qualora occorra la facolta di mettere a dispo-
sizione degli azionisti - per il tramite degli intermediari aderenti a
Monte Titoli S.p.A. - un servizio per l'acquisto o la vendita delle azio-
ni mancanti o eccedenti, necessarie per consentire agli azionisti di
venire a detenere un numero sufficiente di azioni ordinarie ai fini del
raggruppamento; (c) di procedere all'annullamento del humero mini-
mo di azioni Innovatec S.p.A. necessarie alla quadratura dell'opera-
zione; (d) definire, di concerto con Borsa Italiana S.p.A. e ogni altra
Autorita competente, i tempi e le modalita delle operazioni relative e
conseguenti al predetto raggruppamento quali, ad esempio, la ge-
stione dei resti azionari, il tutto nel rispetto della vigente normativa;
(e) provvedere ai depositi, alle comunicazioni, alle informative e agli
altri adempimenti prescritti dalle vigenti disposizioni normative e re-
golamentari che dovessero trovare applicazione in relazione a quanto
sopra, anche con riferimento al Regolamento “Warrant azioni ordina-
rie Innovatec 2018-2021"; (f) procedere all'adeguamento del suddet-
to rapporto di conversione a seguito dell'laumento del numero di a-
zioni alla data del raggruppamento, in particolare per il caso di emis-
sioni di nuove azioni a seguito dell’'esercizio di conversione dei war-
rants “Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021"; (g) apportare
alle deliberazioni sopra adottate al testo del presente verbale e suoi
allegati quelle modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non so-
stanziale, richieste per l'ottenimento delle approvazioni di legge,
nonché compiere ogni altro atto e/o attivita, utili e/o opportuni per
una piu efficiente e spedita esecuzione delle deliberazioni assunte (h)
provvedere al deposito e alla pubblicazione, ai sensi di legge, del te-
sto aggiornato dello Statuto sociale, contenente le variazioni dell’arti-
colo 5 suddette e quelle conseguenti all'esecuzione del raggruppa-
mento delle azioni".

Il Presidente ringrazia ed a questo punto invita il Collegio Sindacale
ad esprimere il proprio parere.

Il Presidente del Collegio Sindacale rag. Renato Bolongaro, a nome
del Collegio Sindacale, ritenendo che la proposta di delibera suddetta
sia conforme ai sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere fa-
vorevole alla suddetta proposta.

II Presidente ringrazia.

A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.
14



II Presidente nessun chiedendo la parola:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comu-
nicato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza
di legittimazione al voto in base alla normativa vigente;

- invita l'assemblea a votare a voce la proposta di deliberazione di cui
e stata data lettura e sopra riprodotta.

II Presidente apre quindi la votazione (ore 11.30 undici e trenta) e
chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e favore-
vole, chi & contrario ed chi si astiene, previa indicazione dei votanti.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: 100% delle azioni presenti,

contrari: 0,

astenuti: 0.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 11.30 undici e trenta con manife-
stazione del voto palese espresso verbalmente.

Il Presidente ringrazia e prosegue.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordi-

ne del giorno della parte straordinaria recante 2. Modifica dell’art. 3
del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021"
al fine di introdurre un ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscri-
zione delle Azioni di Compendio; delibere inerenti e conseguenti..

Il Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione del
Consiglio, espone all'assemblea i motivi che rendono opportuno mo-
dificare l'art. 3 del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie Innova-
tec 2018-2021" ISIN IT0005333270 (che trovasi allegato sotto "A"
all'atto in data 2 agosto 2018 n. 17.376 di rep. a rogito Notaio Ame-
deo Venditti) al fine di concedere ai portatori di Warrant un anticipato
Periodo di Esercizio dal 25 maggio al 5 giugno 2020 ("Periodo di E-
sercizio Anticipato") nella prospettiva di poter esercitare il diritto alla
conversione insito nei Warrant a condizione di maggior favore rispet-
to a quelle offerte dall'andamento recente del titolo. Tale periodo di
esercizio si aggiungerebbe al periodo di esercizio 1 luglio-21 luglio
2020 gia previsto dal Regolamento.

II Presidente rammenta inoltre che il totale dei Warrant in circolazio-
ne € di n. 62.993.280 (sessantaduemilioninovecentonovantatremila-
duecentottanta) e i titolari dei Warrant hanno la facolta di sottoscri-
vere nuove azioni, nel rapporto di n. 1 (uno) nuova azione per ogni
n. 1 (uno) Warrant posseduti, al di Prezzo di Esercizio di Euro 0,055
(invariato). In caso di esercizio dei massimi n. 62.993.280 Warrant in
circolazione, il numero massimo delle nuove azioni sottoscrivibili da
parte dei titolari dei Warrant risulta pari a massime n. 62.993.280
nuove azioni dell’Emittente aventi lo stesso godimento di quelle in
circolazione, ante esecuzione della delibera di raggruppamento azio-
nario di cui al punto precedente.

La proposta di introduzione di un ulteriore Periodo di Esercizio per la
sottoscrizione delle Azioni di Compendio, da esercitarsi dal 25 mag-

gio al 5 giugno 2020 compresi, consentirebbe di sottoscrivere ancora
15




azioni ante raggruppamento e quindi poi partecipare all'operazione di
raggruppamento nel rapporto previsto.

1l Presidente precisa che in conseguenza della delibera di raggruppa-
mento di azioni di cui al primo punto dell'ordine del giorno della par-
te straordinaria, per effetto dell'esecuzione del proposto Raggruppa-
mento, previsto in data posteriore al nuovo Periodo di Esercizio, au-
mento di capitale deliberato a servizio dell'esercizio dei "Warrant a-
zioni ordinarie Innovatec 2018-2021" sara eseguito mediante la sot-
toscrizione di un riparametrato numero massime di nuove azioni or-
dinarie derivante dallapplicazione del rapporto di raggruppamento
(fe "Azioni di Compendio”), senza indicazione del valore nominale, a-
venti godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni in
circolazione alla data della loro emissione.

1/ Presidente fa inoltre presente che poiche lart. 7 del Regolamento
"Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021" prevede che lo stes-
S0 possa essere modificato a condizione che le modifiche siano ap-
provate con il consenso della maggioranza dei titolari di Warrant, il
Consiglio di Amministrazione ha convocato i titolari dei Warrant in
assemblea, in unica convocazione per il giorno 12 maggio 2020, alle
ore 10.00, per discutere e deliberare sullo stesso punto allordine del
glorno.

A questo proposito il Presidente comunica che lassemblea dei porta-
tori dei Warrant, pur convocata come detto, non ha raggiunto il quo-
rum costitutivo come risulta dal verbale di riunione deserta redatto
dal Notaio dott. Amedeo Venditti in data 12 maggio 2020 n.
18.281/6.960 di rep., dal quale emerge comunque che nessun porta-
tore dei Warrant ha diversamente comunicato indicazione contraria
alla proposta all'ordine del giorno.

Prosegue quindi il Presidente dichiarando che, come gia espresso
nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, la pro-
posta modifica puo essere comunque deliberata dalla assemblea de-
gli Azionisti, essendo una modifica solamente migliorativa per i diritti
dei portatori dei Warrant aggiungendosi nuovi termini per la sotto-
scrizione delle Azioni di Compendio.

Ove quindi lassemblea approvi la proposta di introduzione di un ul-
teriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione delle Azioni di Com-
pendio ante raggruppamento, occorrera conseguentemente introdur-
re le conseguenti e necessarie modifiche al Regolamento dei Warrant
attualmente vigente, lasciando invariate le altre condizioni e modalita
di esercizio di detti strumenti finanziari.

1l Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul punto allordine del
glorno ora in discussione - in linea con quella contenuta nella Rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea - in-
fra trascritta che quindi io Notaio mi accingo a leggere:

"L ’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Innovatec S.p.A.,

. esaminata la Relazione degli Amministratori e le proposte ivi conte-
nute;

fi. condivise le motivazioni di tale proposta e riconosciuto linteresse
soclale;
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iii. preso atto della natura prettamente migliorativa della delibera
proposta per i diritti dei titolari dei Warrant, aggiungendosi nuovi ter-
mini per la sottoscrizione delle Azioni di Compendio;

delibera
a) di modificare I'art. 3 del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie
Innovatec 2018-2021" al fine di introdurre un ulteriore Periodo di E-
sercizio per la sottoscrizione delle Azioni di Compendio;
b) di introdurre un ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione
delle Azioni di Compendio, da esercitarsi dal 25 maggio al 5 giugno
2020 compresi, al prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova emis-
sione per i casi di esercizio dei Warrant di Euro 0,055 (zerovirgolaze-
rocinquacinque) per ciascuna azione, come risultante dal Regolamen-
to Warrant;
c) di approvare di conseguenza il nuovo quarto comma dell’art. 3 del
Regolamento "Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021" secon-
do il seguente tenore:
"Salvo quanto previsto successivamente in tema di sospensione del
Periodo di Esercizio (come di seguito definito), la sottoscrizione delle
Azioni di Compendio da parte di ciascun titolare dei Warrant potra
avvenire tra il 2 gennaio 2020 ed il 23 gennaio 2020, tra il 25 mag-
gio e il 5 giugno 2020, tra il 1° luglio 2020 ed il 21 luglio 2020, tra il
4 gennaio 2021 ed il 25 gennaio 2021, tra il 20 luglio 2021 ed il 13
agosto 2021 (ciascuno, il “Periodo di Esercizio”) a condizione che nel
corso del Periodo di Rilevazione precedente a quello di sottoscrizione
il prezzo ufficiale delle azioni Innovatec (definito come il prezzo me-
dio, ponderato per le relative quantita, di tutti i contratti conclusi du-
rante ciascuna giornata di Borsa aperta) sia stato superiore al Prezzo
di Esercizio per almeno 25 giorni consecutivi di Borsa aperta (la
“Condizione”).";
d) di dare mandato all'organo amministrativo di eseguire quanto so-
pra deliberato attribuendo al Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e ai consiglieri, disgiuntamente tra loro, nei limiti di legge, ogni
piu ampio potere per porre in essere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni di cui sopra incluso di appor-
tare alle deliberazioni sopra adottate quelle modifiche, aggiunte e
soppressioni di natura non sostanziale, richieste per I'ottenimento
delle approvazioni di legge e compiere ogni altro atto e/o attivita, uti-
li e/o opportuni per una pilu efficiente e spedita esecuzione delle deli-
berazioni assunte, il tutto ove risultasse necessario o comunque fos-
se richiesto dalle autorita competenti o da Borsa Italiana S.p.A. e dal
Nomad.”.
Il Presidente ringrazia ed a questo punto invita il Collegio Sindacale
ad esprimere il proprio parere.
II Presidente del Collegio Sindacale rag. Renato Bolongaro, a nome
del Collegio Sindacale, ritenendo che la proposta di delibera suddetta
sia conforme ai sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere fa-
vorevole alla suddetta proposta.
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.

II Presidente nessun chiedendo la parola:
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- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comu-
nicato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza
di legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita l'assemblea a votare a voce la proposta di deliberazione di cui
e stata data lettura e sopra riprodotta.
II Presidente apre quindi la votazione (ore 11.36 undici e trentasei) e
chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e favore-
vole, chi & contrario ed chi si astiene, previa indicazione dei votanti.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: 100% delle azioni presenti,
contrari: O,
astenuti: 0.
Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 11.36 undici e trentasei con ma-
nifestazione del voto palese espresso verbalmente.
Il Presidente ringrazia e prosegue.
Il Presidente da atto ai fini degli adempimenti di cui all'art. 2436 co-
dice civile che lo statuto sociale, in seguito alle delibere sopra assun-
te e quindi invariato per tutta la restante parte, risulta nella sua reda-
zione aggiornata dal testo integrale che al presente verbale mi richie-
de di allegare sotto la lettera "E" e ricorda che le modifiche statutarie
di cui alle deliberazioni sopra assunte sono subordinate alla relativa i-
scrizione nel registro delle imprese ai sensi dell’art. 2436 codice civi-
le e pertanto produrranno i loro effetti propri dopo liscrizione mede-
sima.

kk k
Esauriti cosi gli argomenti all'ordine del giorno e nessuno chiedendo
la parola, il Presidente dichiara chiusa I'assemblea e ringrazia gli in-
tervenuti tutti alle ore 11.37 undici e trentasette minuti.

XKk
Il Presidente consegna a me Notaio:
- Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle propo-
ste all'ordine del giorno di parte ordinaria e straordinaria, che al pre-
sente verbale allego come parte integrante sotto la lettera "A";
- il fascicolo del bilancio d'esercizio e consolidato al 31 dicembre
2018, che al presente verbale allego come parte integrante, in un u-
nico fascicolo, sotto la lettera "B";
- la relazione del Collegio Sindacale e le relazioni della Societa di Re-
visione al bilancio al 31 dicembre 2018, che al presente verbale alle-
go come parte integrante, in un unico fascicolo, sotto la lettera "C";
- il fascicolo contenente la Lista per la nomina del Consiglio di Ammi-
nistrazione, il curriculum vitae dei candidati Consiglieri e I'altra docu-
mentazione di corredo con le proposte di delibera, che al presente
verbale allego come parte integrante sotto la lettera "D";
- il nuovo statuto sociale, destinato ad avere efficacia, tenuto conto
di quanto deliberato dall'assemblea straordinaria di cui al presente
verbale, dalla data di iscrizione al Registro delle Imprese, che al pre-

sente verbale allego come parte integrante sotto la lettera "E";
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- il nuovo Regolamento dei Warrant, che tiene conto di quanto deli-
berato al punto secondo di parte straordinaria dall'assemblea di cui al
presente verbale, che al presente verbale allego come parte integran-
te sotto la lettera "F".
Del presente atto io Notaio ho dato lettura al comparente che lo ap-
prova e con me lo sottoscrive alle ore 12.10 dodici e dieci minuti, o-
messa la lettura di quanto allegato al presente atto per volonta della
parte stessa.
Consta il presente atto di dieci fogli scritti sopra trentasette pagine e
fin qui della pagina trentotto in parte a macchina da persona di mia
fiducia e in parte da me notaio.
F.to Raffaele Vanni

Amedeo Venditti Notaio (I. s.)
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Signori Azionisti,

il presente documento (“Relazione™) ¢ stato predisposto in relazione all’Assemblea degli
Azionisti di Innovatec S.p.A. (“Innovatec”, “Emittente”, “Societa”) convocata presso lo
Studio del Notaio dr. avv. Amedeo Venditti, in Milano, via Santa Marta n. 19 in prima
convocazione, per il giomo 12 maggio 2020, alle ore 11.00, e, occorrendo, in seconda
convocazione, per il giorno 13 maggio 2020, stesso luogo ed ora, per discutere ¢ deliberare sul

seguente:

ordine del giorno

Parte Ordinaria

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31.12.2019, Relazione degli Amministratori
sulla Gestione; Relazione del Collegio Sindacale; Relazione della Societa di revisione;
Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2019; delibere inerenti e conseguenti;

2. Proposta sulla destinazione del risultato di esercizio;

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del suo Presidente: determinazione del
numero dei componenti il Consiglio, della durata del relativo incarico, nomina degli
Amministratori e individuazione del Presidente e determinazione del compenso dei
componenti del Consiglio di Amministrazione;

Parte Straordinaria

1. Raggruppamento delle azioni ordinarie, tutte senza indicazione del valore nominale,
secondo il rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie aventi godimento regolare ogni n. 43
azioni ordinarie Innovatec S.p.A. possedute, previo annullamento, ai soli fini di
consentire la quadratura complessiva dell’operazione e senza riduzione del capitale
sociale, del numero minimo di azioni necessario per assicurare la quadratura numerica
dell’operazione; delibere inerenti e conseguenti, ivi comprese |’adeguamento del
suddetto rapporto di conversione a seguito dell’aumento del numero di azioni alla data
del raggruppamento;

2. Modifica dell’art. 3 del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-
2021" al fine di introdurre un ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione delle
Azioni di Compendio; delibere inerenti e conseguenti.

Si precisa che, poiché a ragione dell’emergenza del Covid 19, e pertanto in ossequio a
fondamentali principi di tutela della salute degli azionisti, dei dipendenti, degli esponenti e dei
consulenti della societd, nonché, da ultimo, al D.L. 18 del 17 marzo 2020, la riunione
assembleare si svolgerda con lintervento in assemblea dei soci esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato ex art . 135-undecies D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) con
le modalitd indicate nell’avviso di convocazione debitamente pubblicato, la presente relazione
illustrativa viene redatta, per quanto occorra, con la sufficiente analiticita e dettaglio al fine di
consentire, da parte dei soci, un responsabile e consapevole esercizio del diritto di conferimento

di delega al Rappresentante Designato.



PARTE ORDINARIA

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31.12.2019, Relazione degli
Amministratori sulla Gestione; Relazione del Collegio Sindacale; Relazione della
Societa di revisione; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2019; delibere
inerenti e conseguenti;

2. Proposta sulla destinazione del risultato di esercizio

Signori Azionisti,

a seguito dell’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2019 della Societa, corredato dalla Relazione degli Amministratori
sulla gestione, nonché dell’accoglimento da parte del Consiglio di Amministrazione tenutosi in
data 10 Aprile 2020 in merito all’invito da parte della controllante Sostenya Group Plc di non
includere nell’ordine del giorno della assemblea ordinaria annuale la proposta di distribuzione
del dividendo, sarete chiamati a deliberare in merito all’approvazione di tale bilancio di

esercizio, ai sensi dell’art. 2364, comma |, numero 1, del Codice Civile.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione sottolinea che il progetto di bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2019, evidenzia un patrimonio netto di circa Euro 13.732.845 milioni e un utile

di esercizio pari a circa Euro 3.510.618 milioni.

I risultati 2019 mostrano Ricavi pari ad Euro 24,3 milioni rispetto a Euro 30,8 milioni dello
scorso esercizio. La riduzione di Euro 6,5 milioni riflette I’uscita a settembre 2018 del business
del teleriscaldamento che contribuiva ai ricavi dello scorso esercizio per Euro 9,4 milioni,
parzialmente compensata da un aumento del settore realizzazione impianti rinnovabili e
impianti di smaltimento rifiuti i cui ricavi sono passati da Euro 10,1 milioni del 2018 a Euro
11,2 milioni del 2019, nonché dai proventi derivanti dalla vendita di TEE, anch’essi aumentati a
Euro 13,2 milioni (2018: Euro 11 milioni), di cui Euro 6,1 milioni (2018: Euro 6,5 milioni) non
recurring e riferiti a TEE di competenza degli esercizi precedenti connessi al riconoscimento da
parte del TAR del Lazio dell’indebita riduzione operata dal GSE dei TEE rivenienti dal
“Progetto Serre”.

L’EBITDA risulta pari a Euro 11,3 milioni in aumento di Euro 0,4 milioni rispetto al dato di
Euro 10,9 milioni registrato nel 2018: I"aumento della redditivita rispetto allo scorso esercizio
derivante dalle vendite dei certificati TEE per Euro 2,4 milioni & stato parzialmente compensato
da una riduzione degli utili conseguiti dal settore realizzazione impianti rinnovabili e impianti di

smaltimento rifiuti, passati da Euro 4 milioni a Euro 2,5 milioni, e dall’assenza nell’esercizio
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del business del teleriscaldamento il quale aveva contribuito alla marginalita 2018 per Euro 0,6
milioni.

L’EBIT si attesté a.-Euro 6,7 milioni a Euro 8,6 milioni del 2018 a seguito dell’iscrizione di costi
non recurring per Euro 3,5 milioni correlati ai proventi connessi al riconoscimento da parte del
TAR del Lazio dell’indebita riduzione operata dal GSE dei TEE rivenienti dal “Progetto Serre”,
nonché di una minore incidenza nell’anno di ammortamenti e svalutazioni, passati
complessivamente da Euro 2,2 milioni a Euro 1 milione.

Gli oneri finanziari netti dell’esercizio si attestano a Euro 0,1 milioni. I proventi realizzati lo
scorso esercizio di Euro 1,9 milioni beneficiavano dei proventi non recurring di circa Euro 2,2
milioni derivanti dalla positiva finalizzazione avvenuta nell’esercizio del Piano di Risanamento
finanziario ex lege n.67 deliberato dalla Societa.

Le rettifiche delle attivita finanziarie risultano pari a Euro 2 milioni e riflettono principalmente
le svalutazioni operate sulle partecipazioni Volteo Energie S.r.l. in concordato per Euro 1,3
milioni, Metroquadro S.r.l. per Euro 0,2 milioni ¢ Sostenya Green S.r.1. per Euro 0,4 milioni.
L’utile netto si attesta a Euro 3,5 milioni e riflette la redditivita operativa della Societa dopo
aver scontato imposte di periodo per Euro 1,3 milioni, L'Utile netto dello scorso esercizio, di
Euro 6,2 milioni al netto di svalutazioni su partecipazioni per Euro 2,6 milioni, beneficiava di
proventi non ordinari di circa Euro 2,2 milioni derivanti dalla positiva finalizzazione del Piano
di Risanamento finanziario ex lege n.67.

Per effetto dell’utile registrato nell’esercizio, il patrimonio netto al 31 dicembre 2019 & pari a
Euro 13,7 milioni rispetto a Euro 10,2 milioni dello scorso esercizio,

[ flussi generati dall’attivita di business al metto degli esborsi per investimenti in
immobilizzazioni ¢ partecipazioni hanno portato ad un forte miglioramento della Posizione
Finanziaria Netta la quale a fine dicembre 2019 risulta positiva a Euro 5,4 milioni rispetto al

dato negativo di fine dicembre scorso di Euro -0,1 milioni.

Si evidenzia che, quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione nel 27 marzo scorso,
relativamente alla destinazione degli utili, a seguito del suggerimento della controllante, accolto

dal Consiglio di Amministrazione dello scorso 10 aprile 2020, & stato modificato come segue:

i

1l Consiglio di Amministrazione propone all'Assemblea:

s [l'approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre, nonché dei relativi
documenti che lo compongono, cosi come presentate dal consiglio di Amministrazione
e che presenta un utile d'esercizio pari ad Furo 3.510.618;

o il rinvio a nuovo dell utile d’esercizio pari ad Euro 3.510.618.%



In occasione dell’ Assemblea verra inoltre presentato ai Signori Azionisti il bilancio consolidato
al 31 dicembre 2019 della Societa, come approvato dal Consiglio di Amministrazione del 27
marzo 2020.

L

In virtd di quanto sopra, Vi proponiamo di assumere la seguente deliberazione:

“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa, esaminati i dati del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2019 di Innovatec S.p.A., corredato della Relazione degli Amministratori sulla

gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione

0&%{,&%

DELIBERA

(i) di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, che presenta un utile
d'esercizio pari ad Euwro 3.510.618 unitamente ai relativi documenti che lo

compongono, cosi come presentato dal consiglio di Amministrazione;

(ii) di procedere, avuto riguardo alle disposizioni di legge e statutarie, al rinvio a nuovo

dell 'utile di esercizio,

(iii) di conferive al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente ed

all’Amministratore Delegato, in via disgivnta tra loro — ogni potere occorrente per
dare esecuzione, con facolta di subdelega, alla presente delibera e depositarla per
Viscrizione presso il competente Registro delle Imprese, apportando le modifiche,

aggiunte o soppressioni formali che si dovessero rendere necessarie.”
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3. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del suo Presidente: determinazione del
numero dei componenti il Consiglio, della durata del relativo incarico, nomina
degli Amministratori e individuazione del Presidente e determinazione del

compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

Signori Azionisti,

con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno dell’ Assemblea, Vi ricordiamo che con
’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 scade il Consiglio di Amministrazione e si
rende pertanto necessario provvedere alla nomina del nuovo Organo Amministrativo.

La Societa, ai sensi dell’art. 26 dello statuto, ¢ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un minimo di 3 (tre) a un massimo di 7 (sette) membri eletti
dall’Assemblea dei Soci i quali devono possedere i requisiti previsti dalla normativa pro-
tempore vigente.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene secondo il criterio del voto di lista, ai
sensi dell’articolo 26 del vigente statuto sociale e nel rispetto delle applicabili disposizioni
normative. Almeno un amministratore dovra essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall*art. 148, comma 3, del TUF.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri
Azionisti siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 5% del capitale
sociale.

Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o
fiduciaria, piu di una lista.

Nel caso in cui un azionista abbia concorso a presentare pili di una lista, la presentazione di tali
liste sarad invalida nel caso in cui il computo della partecipazione dell’azionista risulti
determinante al raggiungimento della soglia richiesta.

Le liste, corredate del curriculum professionale di ciascun soggetto designato e sottoscritte dai
soci che le hanno presentate, ai sensi dell’art. 26 dello statuto, devono essere consegnate
preventivamente all’assemblea e comunque al pit tardi, entro 'orario di inizio dei lavori
assembleari, unitamente alla documentazione attestante la qualita di azionisti da parte di coloro
che le hanno presentate.

Entro lo stesso termine, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge, nonché I’esistenza dei requisiti
eventualmente prescritti dalla legge e dai regolamenti per i membri del Consiglio di
Amministrazione.

Almeno un amministratore dovra essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dall’art. 148, comma 3, del TUF.

Tutto cid premesso, Vi invitiamo a presentare le liste per la nomina alla carica di
Amministratore, in conformita alla disciplina statutaria sopra richiamata e, sulla base delle liste
proposte, a procedere a votazione per:



« I’elezione degli Amministratori previa fissazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e della durata in carica;

+ la nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

+ la fissazione dell’emolumento annuo complessivo da corrispondere ai membri del Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2389 cod. civ. e dell’art. 39 dello Statuto.

Poiché sara esclusa la partecipazione diretta dei soci in assemblea, che potranno intervenire,
come sopra anticipato, mediante delega al Rappresentante Designato ex art. 135 undecies del
d.lgs. 58/98 cd. TUF, al fine di consentire la raccolta delle deleghe di voto sul punto all’ordine
del giorno, si richiama Iattenzione degli azionisti di maggioranza sull’esigenza di presentare la
propria lista con congruo anticipo rispetto alla data dell’assemblea, indicando comunque il
nominativo del candidato che intendono proporre all’assemblea come Presidente dell’organo
amministrativo da nominare, consentendo I’art. 29 dello statuto che tale scelta sia rimessa

all’assemblea.
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In virtd di quanto sopra, Vi proponiamo di assumere la seguente deliberazione:

"Signori Azionisti,

I’dssemblea ordinaria degli Azionisti della Societd

- preso atfo della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- visti l'art. 2389 codice civile e gli articoli 26) e 29) dello statuto sociale,

- visto 'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (ed. TUF) con riguardo ai
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza,

- vista la Lista presentata dall’'dzionista per la nomina dei componenti il
Consiglio di Amministrazione;
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- visti i documenti di corredo alla suddetta Lista ed, in particolare, gli attuali incarichi detenuti
dai eandidati Consiglieri in Societa diverse da Innovatec S.p.a.,

delibera
(i) di determinare in il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione della
Societa,
(ii) di determinare in esercizi la durata del Consiglio di Amministrazione, con scadenza

alla data dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relative all'ultimo esercizio
della loro carica;

(ifi) di nominare amministratori, per la durata determinata dalla presente Assemblea, i
candidati elencati nella Lista presentata ai sensi di legge, signori:



cittadini ;
(iv) di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il signor

(v) di determinare, in relazione alla durata della permanenza nella carica e sino a diversa
deliberazione dell'Assemblea, che venga attribuito al Consiglio di Amministrazione a titolo di
compenso | 'importe annue lordo complessivo di Evuro

oltre al rimborso delle spese sostenute per ['espletamento della carica, demandando al
Consiglio di Amministrazione stesso, con il parere del Collegio Sindacale ai sensi di legge, la
ripartizione di tale importo tra gli siessi amministrators.”.



PARTE STRAORDINARIA

1. Raggruppamento delle azioni ordinarie, tutte senza indicazione del valore
nominale, secondo il rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie aventi godimento
regolare ogni n. 43 azioni ordinarie Innovatec S.p.A. possedute, previo
annullamento, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva dell’operazione e
senza riduzione del capitale sociale, del numero minimo di azioni necessario per
assicurare la quadratara numerica dell’operazione; delibere inerenti e
conseguenti, ivi comprese I’adeguamento del suddetto rapporto di conversione a
seguito dell’aumento del numero di azioni alla data del raggruppamento;

EE 23
Signori Azionisti

con riferimento al primo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria dell’ Assemblea, viene
sottoposta alla Vostra approvazione la proposta di raggruppamento (“Raggruppamento”) delle
azioni ordinarie, tutte senza indicazione del valore nominale, secondo il rapporto di n. 10 nuove
azioni ordinarie aventi godimento regolare ogni n. 43 azioni ordinarie Innovatec S.p.A.
possedute, previo annullamento, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva
dell’operazione e senza riduzione del capitale sociale, del numero minimo di azioni necessario
per assicurare la quadratura numerica dell’operazione, ivi comprese I’adeguamento del suddetto
rapporto di conversione a seguito dell’aumento del numero di azioni alla data del

raggruppamento.

La presente Relazione & volta ad illustrare le motivazioni al raggruppamento azionario, di cui si

chiede all’assemblea ’approvazione.

1. Proposta di Delibera Raggruppamento delle Azioni di Innovatec S.p.A.

Il capitale sociale sottoscritto e versato, per cui risulta effettuata ['attestazione dei cui all’art.
2444 codice civile, di Innovatec ¢& alla data della presente relazione, pari a Euro 2.396.205,01

diviso in n. 385.875.755 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Si rammenta che ’Emittente, in data 10 marzo 2020, ha esercitato il diritto di rimborsare
anticipatamente il Green Bond' (ISIN IT0005057770) ai sensi del Regolamento Green Bond
(“Regolamento Green Bond™). A seguito di tale scelta, gli obbligazionisti - sempre in accordo
con il Regolamento Green Bond entro 30 giorni dal 10 marzo 2020, e quindi entro la data del 10

aprile 2020 - avevano possibilita di esercitare |'opzione di convertire ognuna delle n. 39

! Prestito obbligazionario convertibile “Innovatec 2021 2% JUL21, 1SIM [TO005057770
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obbligazioni in circolazione in n. 545.240 nuove azioni per obbligazione, in alternativa a
ricevere rimborso per cassa in data 21 luglio 2020. Alla data del 10 aprile 2020, il numero delle
obbligazioni oggetto di richiesta di conversione sono state pari a n. 33 obbligazioni equivalenti
alla richiesta di emissione di n. 17.992.920 nuove azioni aventi lo stesso godimento di quelle in
circolazione (“Nuove Azioni bondholders”). In funzione dell’esercizio del succitato diritto alla
conversione, le azioni dell’Emittente sono gia aumentate in data 10 aprile 2020 da n.
385.875.755 azioni a n. 391.328.155 azioni e diventeranno nei prossimi giorni pari a n.
403.868.675 azioni a seguito della totale emissione’ delle Nuove Azioni bondholders. Nei
termini sara effettuata I’attestazione dei cui all’art. 2444 codice civile. Pertanto si prevede che
alla data dell’assemblea il capitale sociale sottoscritto e versato, per cui risultera effettuata
I’attestazione dei cui all’art. 2444 codice civile, di Innovatec sia pari a Euro 2.576.134,21

diviso in n. 403.868.675 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Inoltre, visto I’andamento del prezzo dell’azione Innovatec da inizio gennaio 2020, ampiamente
superiore allo strike price di Euro 0,055 fissato dal Regolamento del Warrant Innovatec 2018-
2021 (“Warrant”), il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha deliberato di proporre
alle Assemblee dei portatori dei Warrant e degli Azionisti (al secondo punto dell’ordine del
giorno® dell’ Assemblea di cui infra), di modificare il Regolamento Warrant, al fine di concedere
ai portatori di Warrant Innovatec 2018-2021 (ISIN:1T0005333270) un aggiuntivo anticipato
periodo di esercizio dal 25 maggio al 5 giugno 2020 (“Periodo di Esercizio Anticipato dei
Warrant™). Il totale dei Warrant in circolazione & di n. 62.993.280 Warrant (delle n. 65.618.000
deliberate dall’assemblea straordinaria del 29 giugno 2018) e i titolari dei Warrant hanno la
facoltd di sottoscrivere nuove azioni, nel rapporto di n. 1 nuova azione per ogni n. 1 Warrant
posseduti per massimi n. 62.993.280 nuove azioni aventi lo stesso godimento di quelle in

circolazione.

Ne consegue che a seguito dell’esercizio del diritto di conversione da parte dei bondholders del
Green Bond di n. 17.992.920 nuove azioni e, in caso di favorevole delibera da parte
dell’Assemblea degli Azionisti e dell’Assemblea dei titolari dei Warrant', del potenziale
esercizio del diritto di conversione da parte dei titolari dei Warrant di massimi n. 62.993.280
Warrant in n. 62.993.280 nuove azioni, il nuovo ammontare di azioni dell’Emittente potrebbe

risultare alla data del 5 giugno 2020 pari a massimi n. 466.861.955 azioni per un capitale sociale

z Aj sensi del Repolamento Green Bond | emissione delle Muove Azioni hondholders potra avvenire entro 10 giomi lavorativi dall’ultima data di
esercizio del 10 aprile 2020,

YModifica dell’art. 3 del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021" al fine di introdurre un ulteriore Periodo di Esercizio per la
soltoserizione delle Azioni di Compendio; delibere inerenti e conseguenti.

* 11 Regolamento Warrant pud essere medificato a condizione che le modifiche siano approvate con il consenso della maggioranza dei titolari di
Warrant.
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sottoscritto e versato potenziale di Euro 3.206.067,01.

Risulta quindi necessario, a parere del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, di proporre
all’Assemblea di approvare un’operazione di raggruppamento azionario avente ad oggetto le
azioni costituenti I’intero capitale sociale dell’Emittente, ivi comprese le nuove azioni rivenienti
dall’esercizio dei bondholders e quelle potenzialmente rivenienti dall’esercizio dei Warrant con

conseguente modifica dello Statuto Sociale in vigore.

1l Raggruppamento permettera la riduzione del numero delle azioni in circolazione, al fine di
semplificare la gestione amministrativa delle azioni stesse nell’interesse degli Azionisti (attuali
e futuri) della Societa e favorire la liquidita degli scambi nel mercato borsistico, diminuendo la
volatilita del valore unitario dei singoli titoli. Si rileva inoltre che, attualmente, il titolo incorre
nel rischio di essere percepito dal mercato come c.d. “penny stock” (posto che le azioni sono
scambiate a corsi unitari relativamente bassi e a capitalizzazione ridotta) e, pertanto, la Societd
potrebbe essere esposta a rischi speculativi, determinati dalla minore liquidita richiesta per
I’acquisto delle azioni e dal maggiore divario denaro-lettera. Il proposto Raggruppamento delle
azioni ha, pertanto, |'ulteriore (ma non secondaria) finalitd di evitare possibili manovre
speculative attraverso ’aumento del valore unitario delle singole azioni (ossia la partecipazione
societaria minima) favorendo, nel contempo, la liquidita e gli scambi sul mercato borsistico
della azioni della Societd. Tale operazione non influenza, per altro e di per sé, il valore della
partecipazione posseduta dagli Azionisti, che, da un lato, vedrebbero diminuire il numero delle
azioni possedute e, dall’altro, vedrebbero proporzionalmente aumentato il valore unitario dei
titoli residui, mantenendo cosi invariato il valore dell’investimento effettuato. A cio si aggiunga
che, trattandosi di azioni prive di valore nominale espresso, 1’esecuzione del Raggruppamento

non necessita la modifica di quest’ultimo.

Per le suddette ragioni, il Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea Straordinaria
degli Azionisti di deliberare il raggruppamento delle azioni secondo un rapporto di n. 10 (dieci)
azioni ogni n. 43 (quarantatré) azioni in circolazione dopo le sopracitate operazioni di esercizio

da parte dei bondholders e titolari dei Warrant.

Al fine di consentire la quadratura complessiva dell’operazione di raggruppamento, I’azionista
di riferimento Sostenya Group Ple si & gid reso disponibile all’annullamento, senza alcun
rimborso di capitale, di un numero di azioni dallo stesso detenute tale da consentire la predetta

quadratura.

La proposta all’Assemblea prevede che I’operazione di raggruppamento, una volta approvata,

sia eseguita successivamente al Periodo di Esercizio Anticipato dei Warrant e secondo le
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modalita che saranno concordate con Borsa Italiana S.p.A. e le altre Autorita competenti. Inoltre
la proposta all’Assemblea prevede delega a ciascun membro del Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente ad apportare eventuali modifiche nel rapporto di conversione qualora ’entita del
numero delle azioni sottoscritte dai titolari dei Warrant non si correlasse piu al rapporto di
conversione sopracitato, con applicazione degli stessi criteri e metodi di individuazione del

predetto rapporto e quindi discostandosi il meno possibile dallo stesso.

Conseguentemente, il numero complessivo delle azioni ordinarie della Societi, dopo le
sopracitate operazioni di esercizio da parte dei bondholders di n. 17.992.920 nuove azioni) e
potenzialmente di tutti i titolari dei Warrant (massimi n. 62.993.280 nuove azioni)® verrebbe
raggruppato da massimi n 466.861.955
(quattrocentosessantaseimilioniottocentosessantunomilanovecentocinquantacinque/ zero zero) a
massimi n. 108.572.540 (centottomilionicinquecentosettantaduemilacinquecentoquaranta zero
zero) azioni ordinarie senza valore nominale, con annullamento dell’eventuale necessario
numero minimo di azioni per assicurare la quadratura numerica dell’operazione. L’operazione
di Raggruppamento sard effettuata ai sensi della normativa applicabile dagli intermediari
autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoli S.p.A., senza alcuna

spesa a carico degli Azionisti.

Si precisa, inoltre, che, per effetto dell’approvazione dell’operazione di Raggruppamento da
parte dell’ Assemblea Straordinaria, sara conseguentemente modificato la parte dell’articolo 5
dello Statuto che menziona I’aumento di capitale deliberato dall’assemblea straordinaria del 29
giugno 2018 al servizio dell’esercizio dei “Warrant Innovatec 2018-20217, al fine di adeguare
che l'aumento di capitale a servizio dell’esercizio dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-
2021" sara eseguito mediante la sottoscrizione di massime n. 15.260.000 nuove azioni ordinarie
(le “Azioni di Compendio™), senza indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e

le medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data della loro emissione.

Si propone, infine, di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e ai
Consiglieri, disgiuntamente tra loro, nei limiti di legge, ogni e qualsivoglia potere per
provvedere a quanto necessario al fine di attuare il Raggruppamento azionario conformemente
alle proposte sopra indicate, ivi incluso il potere di definire con le competenti Autorita modalita
e tempi per ’effettuazione dell’operazione, nonché per adempiere alle formalita necessarie per
procedere al raggruppamento delle azioni con conseguente riduzione del numero delle azioni in

circolazione.

* Inizialmente erano massimi n. 65.618.000 Warrant che davana diritto a n. 65.618.000 nuove azioni {cosi come deliberato dall’assemblea straordinaria
del 29 giugno 2018) & successivamente emessi per n. 62.993 280 Warrant che danno diritto a n. 62.993.280 nuove arioni.
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2. Diritto Di Recesso

Si ritiene che le modifiche proposte non rientrino in alcuna delle fattispecie di recesso previste

dalle vigenti disposizioni di legge e di Statuto.

3. Statuto Societario: Confronto fra Testo Vigente e Modifica

Alla luce di quanto precede, I'art. 5 dello Statuto della Societa, a seguito dell’esercizio gia
effettuato di conversione dei bondholders e della relativa attestazione dei cui all’art. 2444

codice civile (ma senza considerare il potenziale futuro esercizio dei titolari dei Warrant) viene

g
¢
X

ad essere cosi proposto in modifica con la delibera di raggruppamento:

Articolo 5 — vigente

Articolo 5 — proposta

Il capitale sociale & di Euro 2.396.205,01interamente
versato e rappresentato da n. 385.875.755azioni prive

di valore nominale.[.......].

L'Assemblea straordinaria in data 29 giugno 2018 ha
deliberato di aumentare in via scindibile il capitale
sociale per un importo massimo di Euro 2.998.820
{duemilioninovecentonovantottomilaottocentoventi)

mediante emissione di massime numero 54.524.000
(cinquantaquattromilionicinquecentoventiquattromila)
nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale ed
stesse caratteristiche di

aventi le quelle in

circolazione, godimento  regolare, riservate
esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della
conversione delle Obbligazioni Convertibili in azioni
di cui & stata adottata la relativa delibera nella stessa
seduta assembleare in esecuzione delle delibere
assunte in data 8 maggio 2018 dall'assemblea dei
portatori del Prestito Obbligazionario che hanno
modificato il Prestito Obbligazionario denominato
2020"

"Innovatec in Prestito Obbligazionario

Il capitale sociale & di Euro 2.576.134,21 interamente
versato e rappresentato da n. 403.868.675 azioni prive

di valore nominale.

In data 12 maggio 2020, l'dssemblea Straordinaria
della ha deliberato di

un'operazione di raggruppamento sulla base del

Societa approvare
rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie ogni n. 43
azioni ordinarie possedute e di conferire al Consiglio
di Amministrazione, e per esso al Presidente e ai
consiglieri, disgiuntamente tra loro, nei limiti di
legge, ogni piit ampio potere per porre in essere tutto
quanto occorra per la complela esecuzione delle
deliberazioni di cui sopra incluso, a titolo meramente
indicativo e non esaustivo, il potere e la facolta di
determinare, di concerto con Borsa ltaliana S.p.A. e
con ogni altra Autorita competente, in accordo con le
tempistiche tecniche necessarie, il giorno di inizio
delle operazioni di raggruppamento sopra delineate

comungue entro e non oltre il 31 luglio 2020.

]
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"POC INN 2018-2021"
dell’importo complessivo di nominali Euro 2.998.820

Convertibile denominato
(duemilioninovecentonovantottomilaottocentoventi)

costituito da n. 100 (cento) obbligazioni del valore
29.988.20

nominale di Euro

(ventinovemilanovecentottantotto  virgola  venti)
cadauna, durata trentasei mesi, fruttanti un interesse
annuale lordo posticipato del 2,00% (due virgola zero
zero per cento) e convertibili in azioni ordinarie
Innovatec, secondo il rapporto di conversione di n.
545.240
(cinquecentoquarantacinquemiladuecentoquaranta)
azioni di compendio dell’aumento per ogni
obbligazione presentata in conversione, fatte salve le
rettifiche del rapporto di conversione consentite dal

Regolamento.

L’aumento di capitale ¢ irrevocabile fino alla
scadenza del termine ultimo per la conversione delle
Obbligazioni Convertibili al cui servizio é posto e
comunque sino al 21 luglio 2021; il capitale sociale si
avra per aumentato dell’ammontare corrispondente

alle avvenute operazioni di conversione.

L'Assemblea straordinaria degli azionisti in data 29
giugno 2018 ha deliberato di aumentare a pagamento,
in via scindibile, il capitale sociale per massimi Euro
3.608.990
(tremilioniseicentoottomilanovecentonovanta)
mediante emissione di massime numero 65.618.000
(sessantacinquemilioniseicentodiciottomila)  nuove
azioni ordinarie, prive di valore nominale ed aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione,
godimento regolare, da riservare esclusivamente
all'esercizio delle massime numero 65.618.000
(sessantacinquemilioniseicentodiciottomila) opzioni

contrattuali (*Warrant azioni ordinarie 2018-2021")

L'Assemblea straordinaria in data 29 giugno 2018 ha
deliberato di aumentare in via scindibile il capitale
sociale per un importo massimo di Euro 2.998.820
(duemilioninovecentonovantottomilaottocentoventi)

mediante emissione di massime numero 54.524.000
(cinquantaquattromilionicinquecentoventiquattromila)
nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale ed
caratteristiche di quelle in

aventi le stesse

circolazione,  godimento regolare, riservate
esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della
conversione delle Obbligazioni Convertibili in azioni
di cui & stata adottata la relativa delibera nella stessa
seduta assembleare in esecuzione delle delibere
assunte in data 8§ maggio 2018 dall'assemblea dei
portatori del Prestito Obbligazionario che hanno
modificato il Prestito Obbligazionario denominato
"Innovatec  2020" in Prestito Obbligazionario
"POC INN 2018-2021"

dell’importo complessivo di nominali Euro 2.998.820

Convertibile denominato

(duemilioninovecentonovantottomilaottocentoventi)
costituito da n. 100 (cento) obbligazioni del valore
29.988,20

virgola

nominale di Euro

(ventinovemilanovecentottantotto venti)
cadauna, durata trentasei mesi, fruttanti un interesse
annuale lordo posticipato del 2,00% (due virgola zero
zero per cento) e convertibili in azioni ordinarie
Innovatec, secondo il rapporto di conversione di n.
545.240
(cinquecentoquarantacinquemiladuecentoquaranta)
azioni di compendio dell’aumento per ogni
obbligazione presentata in conversione, fatte salve le
rettifiche del rapporto di conversione consentite dal

Regolamento.
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emesse dalla medesima Assemblea straordinaria e da
assegnare gratuitamente a favore dei portatori del
Prestito Obbligazionario Convertibile "POC INN
2018-2021" che hanno partecipato all'aumento di
capitale riservato agli Obbligazionisti deliberato in
data 29 giugno 2018 nel rapporto di un Warrant ogni
azione detenuta e ricevuta nell'ambito del predetto
aumento di capitale riservato e che danno diritto a
sottoscrivere nuove azioni ordinarie in ragione di
numero 430 (quattrocentotrenta) nuove azioni
ordinarie ogni numero 430 (quattrocentotrenta)
Warrants presentati contro pagamento dell'importo di
Euro 0,055 (zero virgola zero cinquantacinque) per
ogni azione, di cui Euro 0,045 (zero virgola zero
quarantacinque) di sopraprezzo, salve modifiche cosi
come previsto nel Regolamento dei Warrants,
aumento da eseguirsi entro il 13 agosto 2021 o
comunque entro il termine ultimo di esercizio dei

Warrants.

L’aumento di capitale & irrevocabile fino alla
scadenza del termine ultimo per la conversione delle
Obbligazioni Convertibili al cui servizio é posto e
comunque sino al 21 luglio 2021; il capitale sociale si
avra per aumentato dell’ammontare corrispondente

alle avvenute operazioni di conversione.

i

L'Assemblea straordinaria degli azionisti in data 2
giugno 2018 ha deliberato di aumentare a pagame
in via scindibile, il capitale sociale per massimi-%

3.608.990 Q

mediante emissione di massime numero 65.618.000

ée

(tremilioniseicentoottomilanovecentonovanta)
(sessantacinquemilioniseicentodiciottomila)  nuove
azioni ordinarie, prive di valore nominale ed aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione,
godimente regolare, da riservare esclusivamente
numero 65.618.000

(sessantacinquemilioniseicentodiciottomila) opzioni

all'esercizio delle massime

contrattuali (“Warrant azioni ordinarie 2018-2021™)
emesse dalla medesima Assemblea straordinaria e da
assegnare gratuitamente a favore dei portatori del
Prestito Obbligazionario Convertibile "POC INN
2018-2021" che hanno partecipato all'aumento di
capitale riservato agli Obbligazionisti deliberato in
data 29 giugno 2018 nel rapporto di un Warrant ogni
azione detenuta e ricevuta nell'ambito del predetto
aumento di capitale riservato € che danno diritto a
sottoscrivere nuove azioni ordinarie in ragione di
numero 1 (unc) nuove azioni ordinarie ogni numero 1
(uno) Warrants contro

presentati pagamento

dell'importo di Euro 0,055 (zero virgola zero
cinquantacinque) per ogni azione, di cui Euro 0,045
(zero virgola zero quarantacinque) di sopraprezzo,

salvo modifiche cosi come previsto nel Regolamento

dei Warrants, aumento da eseguirsi entro il 13 agosto
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2021 o comunque entro il termine ultimo di esercizio

dei Warrants.

In data 12 maggio 2020, I'Assemblea Straordinaria
della deliberato  di

un’operazione di raggruppamento sulla base del

Societa  ha approvare
rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie ogni n. 43
azioni ordinarie possedute; per effetto dell'esecuzione
del predetto raggruppamento, l'aumento di capitale a
servizio dell’esercizio dei Warrants ““Warrant
Innovatec 2018-2021" sara eseguito mediante la
sottoscrizione di massime n. 15.260.000 nuove azioni
ordinarie della Societa, prive del valore nominale,
aventi medesimo godimento e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in

circolazione alla data di emissione.

L3

In virtl di quanto sopra, Vi proponiamo di assumere la seguente deliberazione:

“L’dssemblea Straordinaria degli Azionisti di Innovatec S.p.4.,

i esaminata la Relazione illustrativa degli Amministratori e le proposte ivi contenute e

riconosciito I'interesse sociale per le ragioni ivi indicate;

ii. visto il Regolamento dei “Warrant Innovatec 2018-2021";
i, condivise le motivazioni di tale proposta,
iv. con efficacia dalla iscrizione delle delibere nel registro delle imprese ai sensi dell’art.
2436 codice civile;
DELIBERA

a) di approvare il Raggruppamento delle azioni ordinarie, tutle senza indicazione del

valore nominale, secondo il rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie aventi godimento

regolare ogni n. 43 azioni ordinarie Innovatec S.p.A. possedute, previo anmullamento, ai
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b)

¢

soli fini di consentive la quadratura complessiva dell’operazione e senza riduzione del
capitale sociale, del numero minimo di azioni necessario per assicurare la quadratura
numerica dell operazione;

di adeguare la delibera di aumento di capitale del 29 giugno 2018 a servizio
dell’esercizio dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021" ISIN 1T0005333270,
in conseguenza della delibera di raggruppamento di azioni di cui sopra e quindi di
stabilire che, per effetio dell'esecuzione del predetto raggruppamento, l'aumento di
capitale a servizio dell'esercizio dei "Warrant azioni ovdinarie Innovatec 2018-2021"
sara eseguito mediante la soitoscrizione di massime n. 15.260.000 nuove azioni
ordinarie (le “Azioni di Compendio”), senza indicazione del valore nominale, aventi
godimento regolare e le medesime caratferistiche delle azioni in circolazione alla data
della loro emissione;

di modificare di conseguenza, ["articolo 5 dello Statuto sociale, aggiungendo due nuovi
periodi, il primo dopo il primo comma e il secondo in fine dell’articolo, secondo la

Jormulazione aggiornata qui di seguifo indicata:

“drticolo 5

Il capitale sociale é di Euro 2.576.134,21 interamente versato e rappresentato da n.

403.868.675 azioni prive di valore nominale.

In data 12 maggio 2020, I'Assemblea Straordinaria della Societd ha deliberato di
approvare un'operazione di raggruppamento sulla base del rapporto di n. 10 nuove
azioni ordinarie ogni n. 43 azioni ordinarie possedute e di conferire al Consiglio di
Amministrazione, e per esso al Presidente e ai consiglieri, disgiuntamente tra loro, nei
fimiti di legge, ogni piti ampio potere per porre in essere tutfo quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni di cui sopra incluso, a titolo meramente
indicativo e non esaustivo, il potere e la facolia di determinare, di concerto con Borsa
Iraliana S.p.A. e con ogni altra Autorita competente, in accordo con le tempistiche
tecniche necessarie, il giorno di inizio delle operazioni di raggruppamento sopra

delineate comungue entro e non oltre il 31 luglio 2020;

[

In data 12 maggio 2020, l'dssemblea Straordinaria della Societa ha deliberato di
approvare un’operazione di raggruppamento sulla base del rapporto di n. 10 nuove
azioni ordinarie ogni n. 43 azioni ordinarie possedute; per effetto dell’esecuzione del
predetto raggruppamento, l'aumento di capitale a servizio dell’esercizio dei Warrants
“Warrant Innovatec 2018-2021% sara eseguito mediante la sottoscrizione di massime n.

15.260.000 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi medesimo
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d)

godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in

circolazione alla data di emissione.”;

ferma ed invariata la restante parte dell'articolo;

di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e ai consiglieri,
disgiuntamente tra loro, nei limiti di legge, ogni piit ampio polere per porre in essere
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni di cui sopra incluso,
a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere e la facolta di: (a) determinare,
di concerta con Borsa Italiana S.p.A. e con ogni altra Autorita competente, in accordo
con le tempistiche tecniche necessarie, il giorno di inizio delle operazioni di
raggruppamento sopra delineate comunqgue entro e non oltre il 31 luglio 2020; (b)
adottare ogni piitt opportuna misura a tutela dei portatori di un numero di azioni
rappresentative del capitale sociale inferiore a (o non multiplo di) 43 (dieci), ivi
compresa qualora occorra la facolta di mettere a disposizione degli azionisti - per il
tramite degli intermediari aderenti a Monte Titoli S.p.A. - un servizio per I'acquisto o la
vendita delle azioni mancanti o eccedenti, necessarie per consentire agli azionisti di
venire a detenere un numero sufficiente di azioni ordinarie ai fini del raggruppamento;
(c¢) la facolta di procedere all’annullamento del numero minimo di azioni Innovatec
S.p.A. necessarie alla quadratura dell'operazione; (d) definire, di concerto con Borsa
Italiana S.p.A. e ogni altra Autorita competente, i tempi e le modalita delle operazioni
relative e conseguenti al predetto raggruppamento quali, ad esempio, la gestione dei
resti azionari, il tutto nel rispetto della vigente normativa; (e) provvedere ai depositi,
alle comunicazioni, alle informative e agli altri adempimenti prescritti dalle vigenti
disposizioni normative e regolamentari che dovessero trovare applicazione in relazione
a quanto sopra, anche con riferimento al Regolamento “Warrant azioni ordinarie
Innovatec 2018-2021"; (f) I'adeguamento del suddetto rapporto di conversione a
seguito dell aumento del numero di azioni alla data del raggruppamento, in particolare
per il caso di emissioni di nuove azioni a seguito dell’esercizio di conversione dei
warrants “Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021"; (g) apportare alle
deliberazioni sopra adottate al testo del presente verbale e suoi allegati quelle
modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non sostanziale, richieste per I'ottenimento
delle approvazioni di legge, nonché compiere ogni altro atto e/o attivita, utili efo
opportuni per una piu efficiente e spedita esecuzione delle deliberazioni assunte (h)
provvedere al deposito e alla pubblicazione, ai sensi di legge, del testo aggiornato dello
Statuto sociale, contenente le variazioni dell articolo 5 suddette e quelle conseguenti

all’esecuzione del raggruppamento delle azioni”.
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2. Modifica dell’art. 3 del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec
2018-2021" al fine di introdurre un ulteriore Periodo di Esercizio per la

sottoscrizione delle Azioni di Compendio; delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria dell’ Assemblea,
viene sottoposta alla Vostra approvazione la proposta di modifica dell’art. 3 del Regolamento
dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021" (“Regolamento Warrant”) al fine di

introdurre un ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione delle Azioni di Compendio.

La presente Relazione illustra le motivazioni che sottendono la richiesta di approvazione,
nonché i termini ¢ le modalita secondo i quali si intende procedere all’introduzione di un

ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione delle Azioni di Compendio.

1. Premessa

In data 2 agosto 2018, Borsa Italiana ha disposto I'ammissione sul mercato AIM Italia e 'avvio
delle negoziazioni dal 6 agosto 2018, di n. 62.993.280 (delle n. 65.618.000 deliberate
dall’assemblea straordinaria del 29 giugno 2018) opzioni contrattuali “Warrant azioni ordinarie
2018-2021” ISIN IT0005057770 (“Warrant™) assegnati gratuitamente a favore dei bondholders
del Green Bond 8, che danno diritto a sottoscrivere nuove azioni ordinarie nel rapporto, al
prezzo e alle condizioni determinati nel Regolamento (“Regolamento Warrant”) e con
aumento di capitale sociale a pagamento a servizio dei Warrant per Euro 3.464.630,40 mediante
emissione di numero 62.993.280 nuove azioni ordinarie, ante esecuzione della delibera di
raggruppamento azionario di cui al punto precedente.. I titolari dei Warrant hanno la facolta di
softoscrivere nuove azioni nel rapporto di n. | nuova azione per ogni n.1 Warrant posseduto ad

un prezzo per Azione di Compendio pari a Euro 0,055 (“Prezzo di Esercizio”).

Le Azioni di Compendio potranno essere sottoscritte a partire dal 2 gennaio 2020 e fino al 13
agosto 2021, come di seguito specificato. Al fine di accertare il verificarsi della Condizione
(come di seguito definita), saranno presi in considerazione i seguenti periodi: 1 luglio 2019 — 31

dicembre 2019, 1 gennaio 2020 — 30 giugno 2020, 1 luglio 2020 — 31 dicembre 2020, 1 gennaio

¢ Prestito obbligazionario convertibile “Innovatec 2021 2% JUL21™ ISIN ITO005057770.
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2021 —21 luglio 2021 (ciascuno, il “Periodo di Rilevazione™). La sottoscrizione delle Azioni di
Compendio da parte di ciascun titolare dei Warrant potra avvenire tra il 2 gennaio 2020 ed il 23
gennaio 2020, tra il 1° luglio 2020 ed il 21 luglio 2020, tra il 4 gennaio 2021 ed il 25 gennaio
2021, tra il 20 luglio 2021 ed il 13 agosto 2021 (ciascuno, il “Periodo di Esercizio™) a
condizione che nel corso del Periodo di Rilevazione precedente a quello di sottoscrizione il
prezzo ufficiale delle azioni Innovatec sia stato superiore al Prezzo di Esercizio per almeno 25
giorni consecutivi di Borsa aperta (la “Condizione™). | Warrant non esercitati entro il 13 agosto

2021 perdono di validita.

2. Motivazioni e oggetto della proposta di proroga

Considerando che la Condizione di esercizio risulta alla data odierna verificata, nelle date
intercorrenti il 1° luglio 2020 ed il 21 luglio 2020, i titolari dei Warrant possono richiedere la
sottoscrizione delle nuove azioni di Innovatec a loro riservate nel rapporto di conversione

suddetto.

Visto che I’andamento del prezzo dell’azione Innovatec & da inizio gennaio 2020, ampiamente
superiore al Prezzo di Esercizio di Euro 0,055 fissato dal Regolamento Warrant, il Consiglio di
Amministrazione propone alle Assemblee dei portatori dei Warrant” e degli Azionisti, di
modificare il Regolamento Warrant, al fine di concedere ai portatori di Warrant un anticipato
Periodo di Esercizio dal 25 maggio al 5 giugno 2020 (“Periodo di Esercizio Anticipato™) nella
prospettiva di poter esercitare il diritto alla conversicne insito nei Warrant a condizione di
maggior favore rispetto a quelle offerte dall'andamento recente del titolo e quindi maggiori
opportunita di investimento. Inoltre, la proposta di concedere il Periodo di Esercizio Anticipato
per I’esercizio dei Warrant ha come finalitd quella di aumentare per la Societa la possibilita di
acquisizione di nuove risorse patrimoniali derivanti dall’eventuale esercizio dei Warrant

medesimi.

Tale periodo di esercizio si aggiungerebbe al periodo di esercizio 1 luglio-21 luglio 2020 gia

previsto dal Regolamento Warrant.

Si rammenta che il totale dei Warrant in circolazione & di n. 62.993.280 Warrant e i titolari dei
Warrant hanno la facolta di sottoscrivere nuove azioni, nel rapporto di n. 1 nuova azione per
ogni n. 1 Warrant posseduti, al di Prezzo di Esercizio di Euro 0,055 (invariato). In caso di

esercizio dei massimi n. 62.993.280 Warrant in circolazione, il numero massimo delle nuove

" 11 Regolamente Warrant pué essere modificate a condizione che le modifiche siane approvate con il consenso della maggioranza dei titolari di
Warrant.
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azioni sottoscrivibili da parte dei titolari dei Warrant risulta pari a massime n. 62.993.280 nuove
azioni dell’Emittente aventi lo stesso godimento di quelle in circolazione, ante esecuzione della

delibera di raggruppamento azionario di cui al punto precedente.

Si precisa che in conseguenza della delibera di raggruppamento di azioni di cui al primo punto
dell’ordine del giorno della parte straordinaria, per effetto dell'esecuzione del proposto
raggruppamento, l'aumento di capitale deliberato a servizio dell’esercizio dei "Warrant azioni
ordinarie Innovatec 2018-2021" sara eseguito mediante la sottoscrizione di un numero massime
di nuove azioni ordinarie derivante dall’applicazione del rapporto di raggruppamento (le
“Azioni di Compendio™), senza indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare € le

medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data della loro emissione.

La proposta di introduzione di un ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione delle
Azioni di Compendio, da esercitarsi dal 25 maggio al 5 giugno 2020 compresi, consentirebbe di
sottoscrivere ancora azioni ante raggruppamento e quindi poi partecipare all’operazione di

raggruppamento nel rapporto previsto.

Considerando che il Regolamento Warrant pud essere modificato solo a condizione che le
modifiche siano approvate con il consenso della maggioranza dei titolari di Warrant, il
Consiglio di Amministrazione ha convocato i titolari dei Warrant in assemblea presso lo Studio
del Notaio dr. avv. Amedeo Venditti, in Milano, via Santa Marta n. 19, in unica convocazione
per il giorno 12 maggio 2020, alle ore 10.00, per discutere e deliberare sullo stesso punto

all’ordine del giorno.

In ogni caso si specifica che, qualora 'assemblea dei portatori dei Warrant, pur convocata come
detto, anche se non obbligatoriamente prevista nel Regolamento vigente, non raggiungesse il
quorian costitutivo necessario per la regolare costituzione, ferma la necessita di raccogliere il
parere favorevole ed il consenso di tutti gli eventuali portatori di warrant intervenuti, la proposta
modifica pu0 essere comunque deliberata dalla assemblea degli Azionisti, essendo una modifica
solamente migliorativa per i diritti dei warrant aggiungendosi nuovi termini per la sottoscrizione

delle Azioni di Compendio.

Ove quindi I’assemblea dei titolari dei Warrant e comunque I’Assemblea Straordinaria
approvino la proposta di introduzione di un ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione
delle Azioni di Compendio ante raggruppamento, occorrera conseguentemente introdurre le
conseguenti e necessarie modifiche al Regolamento Warrant attualmente vigente, lasciando

invariate le altre condizioni e modalita di esercizio di detti strumenti finanziari.

dedesk
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In virtr di quanto sopra, Vi proponiamo di assumere la seguente deliberazione:

“L 'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Innovatec S.p.A.,

i. esaminata la Relazione degli Amministratori e le proposte ivi contenute,

ii. condivise le motivazioni di tale proposta e riconosciuto 'interesse sociale;

iii. preso atto delle deliberazioni dell'Assemblea dei titolari dei Warrant e comunque della

natura prettamente migliorativa della delibera proposta per i diritti dei warrant, aggiungendosit

nuovi termini per la sottoscrizione delle Azioni di Compendio;

DELIBERA

di modificare I'art. 3 del Regolamento dei "Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-

2021" al fine di introdurre un ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione delle

Azioni di Compendio;

b) di introdurre un ulteriore Periodo di Esercizio per la sottoscrizione delle Azioni di

Compendio, da esercitarsi dal 25 maggio al 5 giugno 2020 compresi, al prezzo di
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione per i casi di esercizio dei Warrant di
Ewro 0,055 (zerovirgolazerocinguacingue) per ciascuna azione, come risultante dal

Regolamento Warrant;

di approvare di conseguenza il nuovo quarto comma dell’art. 3 del Regolamento

"Warrant azioni ordinarie Innovatec 2018-2021" secondo il seguente lenore:

"Salve quanto previsto successivamente in tema di sospensione del Periodo di Esercizio
(come di seguito definito), la sottoscrizione delle Azioni di Compendio da parte di
ciascun titolare dei Warrant potra avvenire tra il 2 gennaio 2020 ed il 23 gennaio 2020,
tra il 25 maggio e il 5 giugno 2020, tra il 1° luglio 2020 ed il 21 luglio 2020, tra il 4
gennaio 2021 ed il 25 gennaio 2021, fra il 20 luglio 2021 ed il 13 agosto 2021
(ciascuno, il “Periodo di Esercizio”) a condizione che nel corso del Periodo di
Rilevazione precedente a quello di sottoscrizione il prezzo ufficiale delle azioni
Innovatec (definito come il prezzo medio, ponderato per le relative quantita, di tutti i
contratti conclusi durante ciascuna giornata di Borsa aperia) sia stato superiore al
Prezzo di Esercizio per almeno 25 giorni consecutivi di Borsa aperta (la

“Condizione”).";
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Jerma ed invariata la restante parte della clausola e del Regolamento dei Warrant;

d) di dare mandato all'organe amministrative di eseguire quanto sopra deliberato
attribuendo al Presidente del Consiglio di Amministrazione e ai consiglieri,
disgiuntamente tra loro, nei limiti di legge, ogni pitt ampio potere per porre in essere
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni di cui sopra
incluso, nonché di apportare alle deliberazioni sopra adofiate quelle modifiche,
aggiwnte e soppressioni di nafura non sostanziale, richieste per I'ottenimento delle

approvazioni di legge e compiere ogni altro atfo e/o attivita, utili e/o opportuni per una

S.p.A. e dal Nomad.

EETEY

La presente Relazione sara depositata presso la sede legale della Societa in Mild
12/3 e Borsa Italiana S.p.A. nei termini e nelle forme di legge, e sara altresi disponibile sul sito

internet www.innovatec.it - sezione Governance.

Per il Consiglio di Amministrazione
Avv. Roberto Maggio

Presidente e Amministratore Delegato

Milano, 27 aprile 2020
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NATURA DELLE DELEGHE CONFERITE AGLI AMMINISTRATORI

H Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato Avv. Roberto Maggio hala
legale rappresentanza della Societd,

[n termini di deleghe di poteri, il Consiglie di Amministrazione ha in dettaglio attribuite i seguenti poteri:

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato, Avv, Roberfo Maggio le
deleghe di legale rappresentanza della Societa e della firma sociale da esercitaie sia in Jralia che all’estero
con firma singola sino ad Eure 5.000.000,00, oitre con delibera del Consiglio di Amministrazione.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione



1. INFORMAZIONI GENERALI DELLA SOCIETA' E DEL GRUFPPO

Inpovatec S.p.A. (“Societa”, “Emittente”, “Innovaiec”, “INN”) ¢ una holding di partecipazioni ¢d
aperativa quotata all" AIM Tualia (segmento Borsa Ttaliana) che, a capo dell*omonimo Gruppo (“Gruppo
Innevatec” e/o “Gruppo”) sviluppa progetti, prodotti e servizi di efficienza energetica per imprese. Opera
anche nel business delle fonti rinnovabili e ha, come ulteriore atfivita core, la realizzazione e gestione di
impianti per la produzione di energia da fonte rinnovabile di grande ¢ media taglia, in Italia e all’estero,
nonché la realizzazione di impianti di smaltimento rifiuti. Dal 2019 1l Gruppo ha inoltre sviluppato un nuovo
business quale Pofferta a clientela di spazi in discariche per la messa a dimora di rifiut: industriali non
pericolosi. La Societd & stata presente anche nel business del teleriscaldamento fino a fine agosio 2018,
mentre & di recente entrata nel settore dell’editoria grazie all*acquisizione di Rete Amblente 8.1, a fine
2019,

Nel corso del 2018, la Societd - a sepuito delle difficoltd economico finanziatic del biennio 2016-2017 - ha
intrapreso un percorso di risanamento finalizzato positivamente a fine 2018 con le dismissioni di aleune
partecipale di contralle quali la quotata all’ AIM ltalia Gruppe Gresn Power S.p.A., Sammartein soc. agr. s.r.l.
e Pachino Energia 8.1.1., nonché la vistrutturazione di aleuni debiti quali il Green Bond ¢ 1a finalizzazione di
aumenti di capitale, perfezionati in luglio 2018. 11 Gruppo in seguito ha rafforzato il proprio core business
aumentando {a presenza nell’efficienza energetica, nella mobilith e nell’uso sostenibile delle materie prime e
delle risorse elevando al 99% la partecipazione detenutz in Innovatec Power S.el, e rilevande il 20% di
Circularity S.r.l, attiva nel business dell’economia circolare ¢ i1 509 di Rete Ambients S.v.1. attiva nell’editoria
specializzata settore ambiente e sostenibilitd. Nel corso del 2019 il Gruppe ha inolire ampliato il proprio core
business aumentando fa presenza nel settore ambientale con I"acquisizione della 10talitd di Sostenya Green
S.pAL attiva nellintermediazione di spazi presso discariche, In questa direzione, a novembre 2019 ia
controllata Innovatee Power ha sotloscrito una parinership sttategica con Plastica Alfa per lo sviluppo di
sistemni integrati di efficienza energetica/rinnovabili ¢ conversione defl’amdride carbonica in microaighe.
Obiettivo principale di tale partnership ¢ la produzione di microgighe in ambiente sterile, da destinare a settori
a elevato potenzizle economico: integratori per alimentazione nmana, prodotti per la nutraceutica, bictomposti
per 1a farmaceutica e la cosmeveutica, biopolimeri & ingredientt per fa mangimistica animale.

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale e la riserva sopraprezzo azioni della capogruppo
Innovatee S.p.A. risultano pari a rispettivamente Euro 2.396.205,01 e Euro 5.161.651.02, L’aumento di
capilale e riserva soprapprezzo azioni deriva dall’esecuzione deghi impegni di sottoscrizione di dedicati
aumenti di capitale mediante la conversione di erediti vantati nef confronti di Innovatee S.p.A. da parte di 8E]
[nergia 8.p. A e SUNRTO? S.r.1. inaccordo con il piano di risanamento della Societd. Tali impegni irrevocabili
ad awmentare i capitale sociale di Innovatec per complessivi circa Euro 1,7 milioni, sottoscritii nel 2018 dalle
gid menzionale socield, erano stati gid iscrivtd al 31 dicembre 2018 fra Iz voel formanti i patrismonic netto quali
riserva o/futurc aumento di capitale.

L’azionista di riferimento alla data attuale ¢ Gruppo Waste Ifalia S.p.A. in concordato con una guota pari al
41,42%. H secondo azionista di Innovatec & Sostenya Group Ple con una quota, sulia base delle informazioni
disponibili afla data, pari al 15.63%. Sostenya Group Ple contrella Greppo Waste ltalia S.p.A. in concordato
con una quota del 98 44%. Inocltre, la controllata di Gruppo Waste Italia 5.p.A. in concordato, SEI Energia
S.p.A. detiene dal 28 febbraio 2020 ung quota azipnaria di Innovatec pari al 11,44% del capitale sociale.
Conseguentemente, Sostenya Group Ple detiene direttamente ed indirettamente una partecipazione
complessiva in knnovatee del 64,82% del capitale sociale deila Sccieta.
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Al 31 dicembre 2019, lnnovated detiene, diretiamente ed indirettamente framite le controllate, le seguenti
partecipazioni:

Innovatee Power S.r.L {(“Innovatee Power” e/o “INNP*) controllata di Innovatee al 99,01% dal
mese di dicembre 2018, La societd & attiva nei settort della co-trigenerazione industriale,
dell'efficienza energetica di processo e della riqualificazione energetica delle scuole nell'ambito del
Fonde Kyoto del ministere deli'ambiente. Innovatec ha acquisito dalla controllante ultima Sostenya
Group Ple in data 20 dicembre 2018 il pacchetto di maggioranza delle quote della societi
rappresentativo di una quota del capitale sociale del 51,24% e con tale acquisizione ha incrementato
ia sua partecipazione in Innovatec Power al valore attuale del 99,01%. L operazione - stratogica per
innovatee - ha permesso di rafforzare il core business awmentando la presenza nel settore
dell’efficienza energetica rispetto alle attivitd aia servite.

“

Sostenva Green 8.p.A. (“Sostenya Green™ ¢/0 “SG) ¢ una controllata di Innovatec S.p.A. al IOG%"-»._YQ_

a seguite deli’acquisto operato in data 15 ottobre 2018, con parte cedente la correlata Aker Srl,
all’epoca controllata da Sostenya Group Ple. Costituita in data 24/07/2017 la societd & attiva
netl’intermediazione di spazi presso discariche di proprieta di soggetti correlati e terzi. Sostenya
Green partecipa inoltre come assuntore nell’ambito delle procedure concordatarie di Waste Halia
S.p.A. ("Waste Italia” e/fo *WIT) e di SMC Smaltimenti Controllati S.r.l. (“SMC™), quest’ultima
assunziona in maniera indiretta attraverso la societa SGRA S.r.l. In dettaglio, Sostenya Green & uno
dei due assunteri previsti nel piano concordatarte di Waste [talia omologato dal Tribunale di Milane
in data 15 novembre 2018, I concordato di Waste Ttalia prevede un piano in continuita indiretta in
presenza di due assuntori, SPC Green 8.p.A. e Sostenya Green che st sono suddivisi nel corso del
primo semestre 2019 — tramite separati atti di assunzione notarili - glt attivi e i passivi esdebitati
della societd. Sostenya Green si ¢ assunta gli atfivi aziendali "non strategici” di Waste Italia
consistenti nelie partecipazioni di quest’ultima nelle societd Ecosdda Sr.l. in tiquidazione, SMC
Smaltimenti Controllati S.r.l. & Waste to Water S.r.l. in liquidazione, e nell’impegno a shppﬂrtare
finanziariamente I attivita &i chiusura e di post-chiusura della discarica ubicata in Alice Castello
(PV) di propricta di Alice Ambiente S.r.1. Sostenya Green, a fronte dell’assunzione, ha beneficiato
del sostegno finanziario fornite dall’altro assuntore SPC Green di Euro 3.288.000,00 pi IVA.
Successivamente ail’assunzione, avvenuta in data 10 giugne 2019, Sostenya Green ha ceduio la
totalita delie sopracitate partecipazioni mantenendo sofo in Ecoadda una partecipazione residua del
20%. in riferimento invece zl concordato in continuitd indiretta di SMIC Smaltimenti Controllati
S.r.l. omologato dal Tribunale di Milaro in data 23 maggio 2019, atto di trasferimento del ramao
d’azienda stipulato dalla societa SGRA S.rl. - a suo tempo interamente controllata da Sostenya
Green - € stato sottoscritto i data 3 dicembre 2019 ed in forza di tale atto SGRA si & assunta I'intero
rama in funzionamento della societd in concordato. Sostenya Green, suceessivamentie all*assunzione
del ramo d"azienda SMC ed avendo gia messo a disposizione della procedura le risorse finanziarie
esterng previgte all interno del piano concordatario in misyra pari ad Euro 790 mila, ha ceduto a
terzi la totalitd delia sopracitata partecipazione in SGRA S.r.l

Circularity S.r.l. (ex Green Reset S.r.l) attiva nel settore dell’"economia circolare™. Innovatec
S.p.A. detiene dal 31 gennaio 2019 una partecipazione pari al 20% acquisita tramite sottoscrizione
di aumento di capitale a pagamento non esercitato dai soci alla data ancora presenti nella sociera. In
data 31 gennaio 2019, il capitale sociale della zocieta & state aumentato di Euro 2.500 (sottoseritto
da Innovatee) passande da Euro 10.000 a Eure 12.500 e con sopraprezze complessivo di Euro
2006.000.

Jled



. Rete Ambiente S.r.]. costituita ad oitobre 2019 rilevando con un investimento di Eure 0,5 milieni
Iattivita editoriale, t marchi e gli asset della societd Edizioni Ambiente S.r.l., storica casa editrice
specializzata in tematiche della sostenibilitd. Rete Ambiente & posseduta al 30% da Innovatec e al
50% da EdaTeam S.r.l, che riunisce 1 soci storici di Edizioni Ambiente, | rami di aftivita rijevati
sono la fornazione 4 terzi, Deditona hbraria ¢ fiviste in matetia einpovabili, ambientale ¢
dell’economia circolare, network & marchi tra cui EdizioniAmbiente.it {editoria); Rifiuti-on-line.it;
ReteAmbiente.it (Osservatorio sulla normativa ambientale, Normativa regionale, Adempimenti);
Nextville.it  (energie  rinnovabili  ed  efficienza  energetica);  FreebookAmbiente.it;
MareriaRinnovabile.it.

+ Velteo Energie S.r.L in concordaty preveniiva (“Velteo™} (100%}, con sede legale in Milano: la
societa era una sub-holding di partecipazioni ed operativa, attiva nel setlore delle energie rinnovabili.
Voltco, 2 seguito di una crisi finanziaria d'impresa, ha depositato ad inizio agosto 2016 presso i}
Tribunale di Milano ricorso per 'ammissione alla procedura di concordato preventivo “con riserva™
ai sensi dell’art. 161, sesto comena, L. Fall. In data 16 marzo 2017, Volteo ha ricevuto
comunicazione dal Tribunale di Milano deli’ammissione della domanda di concordato preventivo
della societd ¢ con sentenza n. 11935/2017 pubblicata il 27/11/2017 RG n. 530667/207 il Tribunale
di Milano ha quindi osnologate in pari data, il concordato Volteo in continuazione d’impresa.

Le aitre partecipazioni minori detenute da Innovatec seno:

] Metro guadro 5.0l (10%): societd a responsabilita limitata, con sede legale in Rimini, attiva
nell’erogazione di servizi di retail management e gestione dello start-up della vendita efo affiito di
spazi commerciali dei centri ¢ gestione ¢ marketing delle strutture commerciali.

. Margherita di Savoia Energy Service S.r.. (di cui Innovatec detiene dal 7 agosto 2019 una
partecipazione pari all’ 1%, precedentemente il 23.33%): societd progetto per la realizzazione di
impianti di efficienza energetica nel comune di Margherita di Savoia (FG);

- Innovatec USA LLC (di cui Innovatec detiene una partecipazione pari al 60%): socield attualmente
dormiente costituita per attivita di realizzazione impianti negli Stati Uniti d°’ America;
“ EDS - Kinesia LLC (di cui Volteo Energic Sl deticac una partecipazione pari al 29%): societa

veicolo non ancaora operativa per lo sviluppo del business ambiente in Albania.

* Ecoadda in liguidazione 8S.r.L. {di cui Sostenya Green 8.p.A. detiene una partecipazione pari al
20% a seguito dei sopracitati Impegni di Assunzione SG in WI): societd attiva nella gestione della
discarica in post gestione sita a Canevago d’Adda e del connesso impianto di produzione di energia
elettrica da biogas.

. Farthan S.r.1 (20%): socictd consortile a responsabilita Himitata, con sede in Piombino (L1}, attiva
nel settore detla riqualificazione ambientale;

. Exalto Energy & Innovation S.r.1. (24,79%): societd a responsabilita limitata, con sede legale in
Palermo, attiva netla progettazione e nella realizzazione di interventi di efficienza energetica e

ricerca ¢ sperimentazione di tecnologie innovative nel settore delle rinnovabili, dell’efficienza ¢
delie smari cities,

In data 30 aprile 2019, il Gruppo ha disposto presso il Registro Imprese di Milano la cessazione della socicta
STEA &.r.l in liguidazione.
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Solo ai fini comparativi, nel corso del 2018, sone staic cedute le seguenti partecipazioni che hanno
determinato una variazione del perimetro di consolidamento:

. in data 28 marzo 2018, la societd GGP Holding $.r.l. “GGPH” (controllata al 100% da Innovatec),
Sub-holding di partecipazione che all’epoca deteneva il 31% di Gruppo Green Power 5.p.A. “GGP”
societd pet azioni quotata all’ ATM Italia;

. nel secondo semestre 2018 Volte ha ceduto a terzi: i) Sammartein Biogas societd agricola a vl
“Sammartein” (90%). socicti agricola a responsabilitd limitata, titolare di un impianto di
produzione di energia elettrica da biogas derivante dalla digestione anaerobica di biomnasse agricole

“

dalla potenza pari a circa | MWp wbicato a San Magtino in Rio (RE) e ii) Pachino Energia S.r.l. =3
{90%) societa a responsabilita limitata, titolare di impianti fotovoltaici pet la produzione di energia “1;?
elettrica di potenza installata di cirea 0,2 MWp. i, :.3\

2. SINTESI DE1 RISULTATIDEL GRUPPO E DELLA SOCIETA’

21 I Risuliait consolidati

Gruppo Innovatec

Euro/Goe

DATI DI SINTES!I ECONOMIC] 2018 2018 1% vs 18 %

Ricavi 46.117 31.012 15,105 49

EBITDA 11.695 11311 384 3

% EBITDA 25% 36% «17% {30}

£8Ir 6.054 7.524 (1.470) {20}

Praventi {oneri) finanziar nett 39 10.628 (10.590)  {100)

Rett, Attivita Finanziare {430} {12} 418y =100

Risuitato ante imposte £.662 18.140 {12.478) {69)

Imposte di penodo {577} (1.522) 946 (62)

Risuitato Netto 5,086 16.618 {11.532) fa%}

Risultato Netto di Gruppo 5.086 16.618 {11.532) (6%}

E::;!ﬁlmﬁlsi 3M.die-19  31-die-18 19vs 18 Yo

Capitale investito nette 8.853 10.678 (1.625) {15)

Fatrimonio Netto 13.849 B.B64 5.086 57

FFEN/(Indeb. Fin.) 5.003 (1.708) 6.710 =100

Persanale (Funtuale} 22 19 2 16
ti Wargine Gperative Lenis [EBTDA} corrisponda of sguwin nificato del provent! e oner finarzion ha degil il e arcifdtd moateriall ¢ fmaterial], costl per p s lasvent!
o Prigette Seird » pplupepions 4 Aty noa carrent, 2 pragesti. i Margine Oparativ Lords [EBITDA) & une misues wtilizxata val Gruppo per manicoroee ¢ valutere Mondomento operothvo
L it g it mistira contablle nelfambito del Prinap! 1TA GAAP £ el iio snt déve dhdaok SUANTENE Una MiSLIa alternativa al rieuite & incarmedi 2i bifonsio par ko valires dione dellandamente
on fun. Faichs io co i op Larda {FEITERA) nap & Fegalamentato doi Princhol Contobl 2f riferimento, & ciitenio o derent { I werl Grugtie peiieeble pon s
amaganan con qualy asoTias sy oty e 2 potrebt

1 risultati economici 2019 ¢ 2018 non sono direttamente comparabili a seguito delle acquisizioni avvenute
nel ultimo periodo detlo scorso esercizio di Sostenya Green S.p.A. e di lnnovatec Power Sur.l. nonche delio
scioglimenio consensuaic del contratio di affitte del ramo di azienda del teleriscaldamento sottoseritto da
Innovatec con la parte correlata SEI Energia S.p.A. e delle cessioni di Sammartein soc. agr. a r.. e Pachino
Energia S.r.1. operanti nel business delle rinnovabili avvenuti nel seconde semestre 2018,
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Per effetto di quanto sopra esposto, il conto economico conselidato per Vesercizio 2019 non comprende 1 dati
cconomici di Sammartein, ¢ Pachino Energia nonché del ramo teleriscaldamento i quali invece contribuivano
al conto economico consolidato 2018 rispettivamente per il solo primo semestre e per primi nove mesi dello
scorso esercizio. Le acquisiziont di Sostenya Green e Innovatec Power essendo avvenute rispettivamente nei
mesi di ottobre e dicembre 2018 eontribuiscono per intero nel consolidato 2G19 mentre in riferimento al
consolidato 2018 contribuivano solo & livello patsimoniale,

EeTT

Prosegue per il Gruppo il trend positivo di redditivith ¢ generarione di cassa, con un volume di Ricavi in
crescita a Euro 46,1 milioni (+49%), EBITDA a Euro 11,7 milioni (+3%) e Utile Nette a Euso 5,1 milioni. La
Posizione Finanziaria Netta ¢ positiva per Ewro 3 milioni (2018: negativa di euro -1,7 milioni). Per sffetto
dellPutile registrato nell’esereizio, il Patrimonio Netto di gruppo i attesta al 31 dicembre 2019 2 Euro 14
milioni rispetto a Euro 8,9 milioni dello scorso esercizio.

Lrincrementoe dei Ricavi registrato nell esercizio & attribuibile al maggiore fatturato del core business storico,
che per |'esercizio 2019 si & attestato a Euro 29,1 milioni rispetto a Euro 20,7 milioni del 2018, contribuendo
da solo per circa il 70% ai ricavi totali. A tale incremento organico devono inoltre essere aggiunti ricavi per
Euro 14,3 milioni derivanti dal nuove business d’intennediazione rifiuti della neo-acquisita Sostenya Cireen.
Il business del teletiscaldamento presente fino a fine agosto 2018 aveva invece contribuito ai vicavi dello scorso
esercizio per Euro 9,4 milioni. Nel dettaglio, i ricavi del core business storico sono imputabili atlattivita i
realizzazione impianti rinnovabili € impianti di smaltimento rifiuti per Eure 10,3 milioni (Euro 8,9 milioni nel
2018), al business delli efficienza energetica per Euro 18,8 miliont (2018: Euro 11 milioni) - di cui per Euro
7.1 milioni relativi alla vendita dei ceetificati TEE di competenza deil’anno (2018: Euro 4,5 milioni) ed Euro
6.1 milioni relativi a proventi non recarving  (2018: non recwrring per Euro 6,5 wiliosi) connessi al
riconoscimento da parte del TAR del Lazio dell*indebita riduzione operata dal GSE dei TEE tivenienti sui
“Progetti Serre™ presentati dalla Societa. 1 ricavi generati dalla realizzazione di impianti di efficienza energetica
della neo-acquisita Innovatee Power sono risultati pari a Euro 5,6 milioni.

La dinamica di erescita dei ricavi si & riflessa anche sull’ EBFTDA — misura della marginalitd opetativa - che
& risultato pari a Euro 11,7 milioni in aumento rispetto al dato di Eure 11,3 milioni de! 201 8. La redditivita det
nuove business dell’intermediazione dei rifiuti pari a Eure 0,6 milioni € I'aumento dei proventi derivant: dalia
vendita dei certificatt TEE per Euro 2 milioni rispetio all'esercizio precedente sono stati sostanzialmente
compensati da una riduzione degli utili conseguiti dal settore “realizzazione impianti rinnovabili e impianti di
smaltimento rifiuti™ i quali sone passati da Euro 4 milioni a Buro 2,5 miiioni, nonché dal venir meno del
sontribute appottato alla marginalitd di Gruppo del busingss del releriscaldamento il guale aveva contribuito
nel 201 8 per Euro 0,6 milioni.

L’EBIT si attesta & Eure 6,1 milioni rispetto a Euro 7,5 milieni delle scorso esercizio per effetto congiunto
dellfiscrizione di costi now recurrting per Furo 3,5 milioni correlati ai proventi connessi al riconoseimento da
parie del TAR del Lazio dell'indebita riduzione operata dal GSE dei TEE rivenienti sui “Progetii Serre™, e di
una minore incidenza nell’anne degli ammortamenti e svalutazioni che sono passati da Euro 3,8 milioni a Euro
2,1 indliosi.

1.’ Utile Netto si attesta a Furo 5,1 milioni e riflette la redditivita operativa del Gruppo dope aver scontato
imposte di periodo per Eura 1.9 milioni, quest’ultime parzialmente compensate dai benefici derivanti dal
rilascio di imposte differite per Euro 1.3 milioni essenzialmente associate all’operazione di noleggio impianti
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del Progetto Serre. L'Utile netto dello scorso gsercizio pari a Euro 16,6 milioni beneficiava di proventi rron
recurring per Euro 11,2 milioni derivanti dal percorso di risanamento ex-lege 67 finalizzato positivamente a
fine 2018 con le dismissioni di alcune partecipate per complessivi Euro 9 milioni quali la quotata all’ AIM
[talia Gruppo Green Power S.p.A., Sammartein soc. agr. sr.l. e Pachino Energia Srl. nonché dalla
ristrutturazione di alcuni debiti quali i Green Band e aumenti di capitale, perfezienati in fuglio 2018 per Euro
2,2 milioni.

Per effetto dell’utile registrato nell’esercizio, il Patrimonio Netto si attesta al 31 dicembre 2019 & Euro 14
milioni rispette a Euro 8.9 milioni dello scorso fine esercizio.

il Capitale Investito Netto risulta pari a circa Euro 9 milioni rispetto a Euro 10,6 milioni dello scorso esereizio,
Gli investimenti effettuati per la nuova sede del Gruppo per complessivi Euro 4,6 milioni (comprensivi di
acquisto ed attivita di ristruturazione, ammodernamento ed arredamento) ed in partecipazioni per Euro 0,7
milioni ~ nello specifice il 50% delle societd Rete Ambiente S.r.l. (editoria specialistica ambiente) ¢ il 20% di

3

~3

Circularity $.r.1. (economia circolare) - sono stati ampiamente compensati da ammortamenti ¢ svalutazioni per—~._

Euro 2,5 milioni, dai maggiori costi nown recurring per Eure 3,5 milioni associati ai TEE pregressi ricevuti
nell"esercizio nonché dal regolamento di posizieni di credito per Euro 4,6 milioni derivanti dalle attivita e
partecipazioni non pitl core dismesse negli anni precedenti.

I flussi generati dall’artivitd di business al netto degli esborsi per investimenti in immobilizzazioni e
partecipazioni hanmo portato ad un forte mighoramento della Posizione Finanziaria Netta la quale 2 fine
dicembre 2019 risulta positiva per Euro 5 milioni rispetto al dato negativo di fine dicembre scorso di Euro -
1,7 mifiont,

2.2 I Risudtati della capogruppo Innovatec S.p.A.

Innovatac S.p.A.

Eura/000

DATI DI SINTESI ECONOMICI 2018 2818 19 vs 18 %

Ricavi 24.293 30.794  (6.501) (21)

EBITDA 11.252 10.882 390 4
% EBITDA 46% 35% 11% 32

EBIT 6.686 8.631 {1.9458) (23

Proventi (oher) finanzian natt 119 1.887 (1.768)  (94)

Redtif. valarn Attivita Finanziarie (2.040) (2.B4E) 606  {23)

Risuliato ante imposte 4 765 7872 (2.107y  (39)

imposte di periado {1.2585) {1.889) 434  (285)

Risultaio Neito 3.511 6183  (2.672) (43)

DATI D SINTES] Hefic13  edic-18  19vs1B %

PATRIMONIALI

Capitale investito netto 8.363 10.335 (1.972) (19)
Patrimonio Natio 13.733 10.222 3.511 a4
PFN/(indeh. Fin) 5.370 (113) 5483 700
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Perscnale (Puntuale) & & i Z0

1 Marpine Operative Lonts (EHTEA) corrponde of risultorm nete reitlficata def proventi v ened fiownefan aunche deali ammoementt defle alifvitt moterfali ¢ immateriel, sestd por geasltd inerentl

o] Pregpites SAErs # LUelurazion ol oiIR 60 £amenel ayuiset  seeg el 1 Mosgine Gpertvo Lordo {ERITDNI & whe siura Ll dol Grappo per r 0w tora Poned 0 o

@ nacd dafities come misues contabile nelltamite g Frimaied A GAA S ¢ POrTONIo N S S5 consid mistrT al i billancie per Ia valuto zlone delt erdemento

operativa, Poiché la composizione del Mergire Gperative bordo (£8ITEM) non & regelzmentato dal Principd Contebil &l riferimenta, i criterio of determingzione opplice (o dol Fruppe putrelbe nom epnere
queily do pitri = pértonto potrebbe non esyere comparabiie.

11 bilancio civilistico di Innovatee per I'esercizio che si chinde af 31 dicembre 2019 risente deilo seioglimento
— avvenuio in data 5 settembre 2018 - del contratto di affitto del rame di azienda del teleriscaldamento
softoscritto m data 21 luglio 2016 tra Innovatee ¢ SEI Energia. Per effetto di quanto sopra esposto il conto
economico per l'esercizio 2019 non comprende i dati economici de! ramo teleriscaldamento i quali
contribuivano al conto economico 2018 per i primi nove inesi dello scorso esercizio, 11 bilancio consolidato di
Gruppe ha rigentito di tale impatto, cosi come gia peraltro tiportato,

I dati economici del 2019 della sola Innovatee §.p.A. mostrano Rieavi a Euro 24,3 milioni rispette & Euro 30,8
milioni dello scorso esercizio. La riduzione ¢i Euro 6,5 milioni rifletfe I'uscita a settembre 20138 del business
del teleriscaldamento che ha contribuito ai vicavi dello scorso esercizio per Euro 9,4 milioni, parzialmente
compensata da un aumento del settore “realizzazione impianti rinnovabili e impianti di smaltimento rifiuti” i
cw ricavi sono passati da Ewre 10,7 milioni del 2008 a Eure 11,2 milioni def 2019, nonche dai proventi
derivanti dalla vendita &i TEE, anch’essi aumnentati a Euro 13,2 milioni (2018: Eure 11 miliond), di cui Euro
6.1 milioni (2018: Buro 6,5 milioni) #on recurring e riferiti a TEE di competenza degli esercizi precedenti
connessi al riconoseimento da parte de! TAR del Lazio dell’indebita riduzione operata dal GSE dei TEE
rivenienti dal “Progetfto Serre™.

L’EBITDA risulia pari a Eure 11,3 milioni in aumento di Evro 0,4 milioni rispetto al dato di Euro 10,9 milioni
registrato nel 2018: aumento della redditivita rispetto alle scorso esercizio, generato  dalle vendite dei
certificati TEE per Euro 2.4 milioni, & stato parzialmente compensato da una riduzione degli utili conseguiti
dal settore “realizzazione impianti vinnovabili ¢ impianti di smaltimento rifiuti”, passati da Euro 4 milioni a
BEure 2,5 miliosi, nonché dall’assenza nell’esercizie del business del teleriscaldamento il guale aveva
contribuite alla marginatita 2018 per Euro 0,6 milioni.

L'EBTT si attesta a Euro 6,7 milioni, rispeito ad Euro 8,6 milioni nel 2018, a seguito dell’iscrizione di costi
non recurring per Buro 3,5 milioni correlati ai proventi connessi al riconoscimento da parte de! TAR del Lazio
dell’indebita riduzione operata dal GSE dei TEE rivenienti dal “Progetto Serre”, nonché a fronte di una minore
incidenza neif’anno di ammortamenti € svalutazioni, passati complessivamente da Euro 2,2 milioni a Euro |
milione.

I Proventi/{Oueri) finanziari netti dell*esercizio si attestano a Euro 0,1 milioni. 1 proventi realizzati lo scorso
esercizio di Bure 1,9 mitioni beneficiavana dei proventt mon recurring di circa Euro 2,2 miliont derivanti dalla

positiva finalizeazione avvenuta nell esercizio del Piano di Risanamento finanziatio ex lege n.67 deliberato
dalla Sociata.

Le Retlifiche delle Attivita Finanziarie risultano pari a Euro 2 milioni e rifletiono principalmente ke
svalutazioni aperate a valere sulie partecipazioni Volteo Energie S.r.l. in concordato per Euro 1,3 milioni,

Metroquadro S.r.l. per Buro 0,2 milioni e Sostenya Green S.p.A. per Euvro 0,4 miliont.

L Utile Netto si attests a Euee 3,5 milioni e rifiette 1a redditivita operativa della Societd dopo aver scontato
imposte di periodo per Euro 1,3 milioni, L'Udle netto delio scorsa esercizio, di Eure 6,2 milioni al netto di
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svalutazioni su partecipazioni per Eure 2,6 milioni, beneficiava di proventi non ordinari di circa Euro 2,2
milioni derivanti dalla positiva finalizzazione del Piano di Risanaments finanziario ex lege n 67,

Per effetto deli’utile registrato nell’esercizio, il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2019 & pari a Buro 13,7
milioni rizpetto a Euro 10,2 mitioni dello scorso esercizio.

il Capitale Investito Netto risulta pari a circa Euro 8,4 milioni in riduzione rispetto agli Euro 10,3 milioni
detlo scarso esercizio. Gl investiments effetivati nell’esercizio dalla capogruppo per la nuova sede (Euro 3,7
milioni) ed in partecipazioni (Euro 0,7 milieni} — nello specifico il 50% delle societa Rete Ambiente S.rl.
(editoria specialistica ambiente) e {1 20% di Circularity S.r.l. (economia circolare) - sono stati ampiamente
compensati da ammortamenti e svalutazioni in immobilizzazioni finanziarie ¢ partecipazioni (Euro 3,2 \QJJ
miiioni), dai costi #on recurring (Euro 3,5 milioni) associati ai TEE pregressi ricevuii nell’esercizio e dal 1:::"‘*%
regolamento di posizioni di credite per Euro 1,8 milioni derivanti dalle attivita non piu core dismesse neghic_ - :?e
anni precedenti.

uf
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I flussi generati dall’attivita di business al netto deghi esborsi per investimenti in immobilizzazioni ¢
partecipazioni hanno portato ad un forte miglioramento della Posizione Finanziaria Netta la quale a fine
dicembre 2019 risulta positiva a Eure 5,4 milioni rispetto al dato negativo di fine dicembre scorso di Ewro -0,1

milioni.

3. FATTI RILEVANTI AVVENUTI NELL' ESERCIZIO 2019

3.1 Delibera Aumento di Capitale riservati g SEI Energia S.p.4. ¢ SUNRTG2 Sir.d.

A sepuito degli impegni rilasciati lo scorse esercizio da SEI Energia S.p.A., e SUNRTO2 5.11. - in accordo con
il Piano di Risanamento - ad aumentare il capiiale sociale della Sovietd, in data 28 marzo 2019 si & tenuto il
consiglio di amministrazione di Innovatec in seduta notarile, in parziale esercizio della delega conferita
dall’assemblea straordinaria del 22 ottobre 2015, ¢he ha deliberato di aumentare il capitale sociale di Innovatec
con esclusione del diritto d’opzione per un importo massime di cirea Buro 1,7 milioni, di cui Eure 1,2 milion
a titole di sopraprezzo, riservandolo per la sottoscrizione a SEI Energia 3.p.A. e SUNRTO02 S.r.i.

Tali impegni irevocabili ad aumentare il capitale sociale per complessivi Euro 1,7 milioni erano gid stati
registraii al 31 dicembre 2018 in una specifica posta di patrimonio netto di Innovatec denrominata riserva
cffuturo aumento di capitale. In data 15 maggio 2019, SUNRTO02 S.r.l. ha sottoscritio la propria quota (n.
10,453,965 nuove azioni al prezzo di Euro 0,032 per azione di cui Euro 0,01 a capitale sociale ¢ Euro 0,022 a
riserva sopraprezzo azioni) facendo registrare ad Innovatec un nuovo capitale e sopraprezzo azioni pari a
rispettivamente Euro 1.954.955,01 ed Buro 4.190.485,66 mentre SEI Energia § p.A. alla data del 31 dicembre
2019 non aveva ancora sottoscritto la sua quota, operazione quest’ultima finalizzata in data 28 febbraio 2020
da parte della societa con sottoscrizione delle n, 44,125,000 nuove axioni di Innovatee a lel riservate,

La sottoscrizione delle nuove azioni da parte di SEI Energia $.p.A., & avvenuta alle medesime condizioni di
quelin riservata 2 SUNRTOZ S.r.lL

A seguito dj detta ultima sottoscrizione, I"awmento di ¢apitale senza diritto di opzioite per massimi Euro
1.746.526,88, pari a 54.578.965 nuove axioni ordinarie, deliberato dal consiglio di amministrazione di
Innovatec in data 28 marzo 2019 risulta quindi mteramente sottoseritte facendo registrare ad Innovatec un
nuovo capitale € sopraprezzo azioni pari rispettivamente ad Eure 2.396.205,01 ed Euro 5.161.235.66.

ﬁﬁbﬁfv—\

3.2 Impegni di assunzione della controllaia Sostenya Green
I.a controllata Sostenya Green partecips come assuntore nell’ambito delle procedure concordatarie di Waste
Iralia S.p.A. (“Waste lialia® efo “WI™) ¢ di SMC Smaltimenti Controllati S.rl. (“SMC™), gquest’ultima
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assunzione in maniera indiretta attraverso la societa SGRA S.x.l. In dettaglio, Sostenya Green ¢ uno dei due
assuntori previsti nel piano concordatario di Waste Halia omologato dal Tribunale di Milano in data 15
novembre 2018. Il concordato di Waste Italia prevede un piano in continuith indiretta in presenza di due
assuniori, SPC Green S.p.A. e Sostenya Green, che si sono suddivisi nel corso del primo semestre 2019 —
tramite separati atti di assunzione notarili - gli attivi e 1 passivi esdebitati detla societd in concordato.
Sostenya (reen si ¢ assunta gli attivi aziendali "non strategici” di Waste Italia consistenti nelle pariecipazioni
di quest’ultima nelle societd Ecoadda Sirl, in liquidazions, SMC Smaltimenti Controliati $.r.1. € Waste to
Water S.r.l. in liquidazione, nonché I"impegno a supportare finanziariamente le attivita di chiusura e di post-
chiusura del!a discarica ubicata in Alice Castello (PV}). Sostenya Gresn, a fronte dell’assunziene, ha beneficiato
del sostegno finanziario fornito dall’altro assumtore, SPC Green, di Euro 3.288.000,00 pin VA,
Successivamente all*assunzione, avvenuta in data 10 ziuzno 2019, Sostenya Green ha ceduto |a totalita delle
sopracitale partecipazioni mantenende sole in Ecoadda una partecipazione residua del 20%.

In riferimento invece al concordato in continuitd indiretta di SMC Smaltimenti Controlluti S.r.l. omologato dal
Tribunale di Milano in data 23 maggio 2019, Fatto di assunzione del remo d'aziendn stipulato dalla societa
8GRA Sr.l - a suo tempo interamente controflata da Sostenya Green - & stato sottoscritto m data 3 dicembre
2019 ed in forza di tale atto SGRA si e assunta I'intero ramo in funzionamento della societa in concordato,
Sostenya Green, successivamente all™assunzione del ramo d’azienda SMC ed avendo gia messo a disposizione
detla procedura le risorse finanziarie esterne previste ali*interno del piano concordatario in misura pari ad Euro
790 mila, ha ceduto a terzi la totalita della sopracitata partecipazione in SGRA.

3.3 Accorde con Plastica Alfa S.p.A.

i. L’ obiettivo principale riguarda ka produzione di microalghe in ambiente sterile attraverso lo sfruttamento
della CG2 prodotta da impianti industriali, diversamente emessa in atmosfera, e dell’energia termica degli«
impianti di cogenerazione installati da Innovatec Power. Attraverso gli impianti di accrescimento algale,
basati sull"impiego di fotobioreattori chiusi, sistema sviluppato nel reparto R&D di Plastica Alfa, verranno
prodotte microalghe ¢ specifiel estratti ad alto valore aggiunto destinati & settori ad elevato potenziale
economico: integratori per alimentazione umana, prodotti per la nutraceutica, biocomposti per la
farmaceutica e la cosmeceutica, biopelimen ¢ ingredienti per la mangimistica animale. Grazie a questo
metodo di accrescimento, che permette di controllare costantemente i parametri di processo ¢ i rates di
crescita, le microalghe erescono i condizioni axeniche, ovvero di elevaia purezza, come richiesto
soprattutto per applicazione nei settori slimentare, farmaceutico e cosmetico. i mercafo globale dei predoti:
a base di microalghe ¢ stato valutato secondo la Verified Market Research, nel documento ufficiale Global
Algae Market, USS 5392mm nel 2018 e si prevede che crescerd del doppio in meno di un decennio, a un
CAGR del 6,30% per raggiungere USE 967,3mm entro 1] 2026. La coltivazione di microalghe rappresenta
guindi un’opportunita d'investimento interessante nell"ambito della “bioeconomia®™ L'Europa, dopo il Nord
America, rappresenta il principale mercato di sboceo di questi prodotti e dovrebbe mantenere ia posizione
dominante per tutto il periode di previsions. L'integrazione di queste tecnologie, cogenerazione ad alto
rendimento e impianti di accrescimento algale, consentird in primo wogo il reggiungimento di un clevato
grado di competitivita sul mercato internazionale da parte delle due aziende nel settore delle bioteenologic
e delt’efficienza energetica e garantira lo svilsppo di occupazione qualificata nel settore della biceconomia
e della Green Chemisiry. 1 primi progetti, gid in fase di studio tra Innovatec Power e Plastica Alfa,
riguarderanne la produzione di Arthrospira Platensis (Spiruling) ¢ Hacmatococcus pluvialis, due tra le
microalghe pili importanti per il settore alimentare e nutraceutico {super food, vegan, etc.).
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4. FATTI DIRILIEVO AVVENUTI DOPO IL 31 DICEMBRE 2019

4.1 Sottoscerizione dell'Aumento di Capitale riservato o SEI Energia S.p. 4.

Come £ia descritto nel paragrafo 3.1 della presente Relazione, la sottoscrizione delle nuove n. 44.125.600
azioni da parte di SEI Energia 8.p.A. & avvenuta in data 28 febbraio 2020, A seguito di detta softoscrizione il
puOvo capitale ¢ sopraprezzo azioni di Innovatec alla data deila presente Relazione risultano pari a
rispettivamente Eure 2.396.205,01 e Euro 5.161.233,66.

42 Rimborso imegrale aniticipata del Prestito Obbligazionaric convertibile Green Bond

in data 10 marzo 2020, it consiglio di amministrazione di Innovatec ha deliberato di procedere al rimborso
integrale anticipato alla pari del prestito obbligazionario convertibile “Innovatec 2018-2021 2% JUL21, ISIN
110005057770 (“Prestito™, “Green Bond”, *Obbligazioni™) ai sensi dellart. 7.2 “Rimborsa Anticipato
Facoltative™ del regolamento del Prestito, Detio articolo prevede il diritto di Innovatec, alla data del 21 luglio

/; e,

2020 {prima data di pagamento degli interessi successiva alla delibera di rimborso anticipato), di nnlborsare*\‘t

anticipatamente per cassa ic Obbligaziont. Al sensi dell’art. 6.2 (b) del Regolamento, ciascun Obbligazionista
avra diritto, in alternativa, ad esercitave Popzione a convertire (il "Diritte di Conversione”) ciascuna
Obhbligazione in n.545.240 Nuove Azioni. In tale caso, ai sensi dell’art 6.3 “Notifica di conversione, emissione
e consegna delle Azioni™ del regolamento del Prestito, un Obbligazionista pud esercitare il Diritto di
Conversione consegnando un Avviso & Conversione all'ufficio specificato dell Emittente entro 30 giorni dal
10 marzo 2020 e 'Emiltente emetterd il relativo numero di Azioni all’Obbligazionista entro il decimo giorno
lavorativoe di mercato. Al momento dell'emissione & della conscgna deile Azioni in seguito all'esercizio del
Diritio di Conversione da parte di un Obbligazionista, la singola Obbligazione convertita in Azioni sard
annullata & FEmittente non avrd ulteriori obblighi in merito al Prestito. 8i rende noto, che nella seconda decade
di marzo 2020, Innovatec ha proceduto al riacquiste di n. 57 Obbligazioni delfe n. 96 Obbligazioni in

circolazione e all’annullamento delle stesse presso il sistema accentrato Monte Titoli in data 19 marzo 2020.

Conscguentemente, il numero delle Obbligazioni in aircolazione risulta essere di n. 39 Obbligazioni di valore
nominale di Eurc 2998820 per Obbligazione per un controvalore complessive di Buro 1.169.539.80
(“Corrispettive™). Se entro la data del 9 aprile 2020 non perverranno Avvisi di Conversione, Innovatec avendo
¢sercitato il diritto di cui all'act. 7.2 “Rimborso Anticipato Facoltative™ del Regolamento corrispondera —alla
data dei 21 luglio 2020 — il Corrispettive olive al coupon semestrale ai sensi dell’art.3 del Regolamento.

5. IL QUADRO MACROECONOMICO

Le prospettive a breve (ermine per attiviéd economica nell’area dell’suro hanno subife un brusco
deterioramento e presentano un grade di incertezza melto ¢levato, La pandemia di COVID-19, iniziata in Cina
ed estesasi nel periodo recente all’ltalia e ad altri paesi, comporta un significativo shock avverso che dovrebbe
eseroitare un forte impatto sfavorevele sullattivitd nell’area deil’euro, almene nel breve periodo, incidendo
sia sull’offerta sia sulla domanda. If detertoramento delfattivita in Cina ¢ negli altri pacsi colpiti implica una
minore crescita defle esportazioni dell’area dell’euro e turbative lungo le catene di approvvigionamento
mondiali. [l peggioramento delle prospeitive di creseita si & tradotto in una decisa caduta degli indici di borsa
@ in un brusco innalzamento della volatifita ¢ defl'avversione af rischio. In tutti i principali paesi le autorita
monetarie ¢ fiseali hanne posto in essere forti misure espansive a sostegho dei redditi di famiglie e imprese,
del ereditw all'economia ¢ della liquidita sui mercati.

Per quanto riguarda |*area Euro, dopo un avvio inizialmente pid rapido in Halia, I'epidemia si & diffusa in tuiti
i paesi, determinando. una caduta dellattivitd e della domanda aggregata, con it timore di conseguenze
permanienti sull'economia; le artese di inflazione si sono ridotte in modo marcato lasciando spazi a dubbi su
upa possibile deflazione. I Consiglio direttivo deila BCE ha alientato le condizioni monetarie, adotiando
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pacchetto di misure tra cui operazion: di rifmanziamento per sostenere la liguidita delle imprese, nonché la
valutazione di un nuovo programma di acquisio di titoli per Femergenza pandemica, volto a contrastare
l'aumento dei differenziali di rendimento.

Nel nosire paese la diffusione dell'epidemia dalla fine di febbraio ¢ le misure adottate per farvi fronte hanno
avuto significative ripercussioni sullattivita economica gid nel primo trimestre, Sulla base detle informazioni
disponibili, la produzione industriale sarebbe scesa del 15 per cento in marzo e di cirvea il 6 nella media del
primo trimestre; nei prim? tre mesi del 2020 il PIL avrebbe registrato una caduta oggi valutabile attorno ai
cinque punti percentuali. A lale flessione avrebbero contribuito in misura rilevante alcuni comparti dei servizi.
il protrarsi delle misure di contenimento dell'epidemia comporterd verosimilmente una conirazione del
prodotto anche nei mesi a venire, nella speranza di un recupero netla terza parte defl'anno. Gli ordini esteri
hanno subito un peggioramento nel mese di marzo, e la diffusione del contagic si sta traducendo in un arresto
dei flussi turistict internazionali, che contribuiscono per quasi un terzo ail'elevato avanzo di parte corrente
dellTtalia.

L'epidemia sta avendo forti ricadute suil'cccupazione in tutti i paesi; anche se in Ialia il deorso alla Cassa
integrazione guadagni dovrebbe avere attenuato nel mese di marzo I'mpatto dell'emergenza sanitaria sul
numero di occupati, nel secondo wimestre 'occupazione potrebbe contrarsi in misura pin marcata, risentendo
del mancato rinnovo di una parte dei contratti a termine in scadenza.

In Ralia, come in altri paesi europei, i corsi azionari sone caduti e il differenziale di rendimento dei titoli di
Stato rispetto a quebli tedeschi si & ampliate sensibilments, in una situazione di forte aumento dell'avversione
al rischio e deterioramento della liguidita dei mercati; le tensioni si sono attenuate a seguito delle decisioni del
Consiglio direttivo della BCE e della consistente nostra presenza sul merecato dei titoli di Stato.

Sui mercati finanziari si € registrato un vapido aumento dei rendimenti delle obbligazioni e dei premi sui CDS
relativi alle banche. All'ebiettivo di contenere il costo della raccolta e favorire 'espansione della Higuidita degli
intermediari sono tuttavia rivolte ie nuove operazioni di rifinanziamento decise dalla BCE. Le banche italiane
si trovane ad affrontare il deterioramento dell'economia partendo da condizioni patrimoniali e di liquidita pia
robuste che in passato ¢ disponendo di una migliore qualiti dell'attivo.

Melle scorse settimane 11 Governo ha varato misure espansive a sostegno del sistorma sanitario, delle famiglie
e delle imprese colpite dalla erisi, attraverso il rafforzamento degli ammortizzatort sociali, la sospensione di
versamenti fiscali, una moratoria sui finanziamenti bancari in essere e la concessione di garanzie pubbliche sui
prestiti per le imprese.

La Commissione europea ha attivato la clausola generale di salvapguardia prevista dal Patto di stabilitd ¢
crescita, che consente deviazioni temporanee dall'obiettive di bilancio di medio termine o dal percorso di
avvicinamente a questultime, Le istituziond europes hantto ineltre predisposto un consistente ampliaments
deghi strumenti disponibili per fare fronte agli effetti detla pandemia.

Futti gli attwali scenari sull'andamento del PIL italiano incorporano un'evoiuzione fortemente negativa nella
prima meta deil'anno, seguita da un ipotetico parziele recupero nefla terza parte det 2020. con una ipotesi di
utia riptesa delle anivita nel 2021; il ventaglio delle valntazioni depli analisti & tuttavia molto ampio. La eapiditd
del recupero detl'economia dipende, oltre che dall'evoluzione della pandemia in ltatia & ali'estero, dagli sviluppi
del commercio internazionale e dei mercati finanziaci, dagh effettt sull'attivita di alouni settori det servizi, dalle
conseguenze su fiducia € redditi dei consumatori ¢ non da ultimo dai nuovi equilibei all’ intermo dell*area Euro,
Saranno cruciali tempestivitd ed efficacia delle misure di politica economica in corso di introduzione in [alia
e in Europa.
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6. ANDAMENTO DEL MERCATO DI RIFERIMENTO

Focus sul mercato delle Energle Rinnovabili e dell Ffficienza Energetica

L efficienza energetica rimane la pietra angolare della transizione verso un futuro energetico pi pulito, sicure
¢ sostenibile. Nonostante essa, da sola, non sia sufficiente per raggiungere gii obiettivi deli’ Accordo di Parigi,
al contrario presenta una caratteristica essenziale cle la rende esclusiva. Mentre esistono numercse differenze
nelle modalita e nel mix di produzione energetica ire i diversi scenari predittivi, la diffusione e adozione
completa di misure di efficienza energetica, in tutti ¢ settori di uso finale, ¢ il pilastro centrale ¢ trasversale a
tutti glt scenard, al pari di un'invariante. Liimportanza ¢ 1 benefici deliefficienza energetica sono stati ben
documentati & dimostrati in tuiti i settori economici chiave, sia nelle economie sviluppate che in quelle

emergenti ed 1 governi sono sempre pit consapevoli che le misure di efficienza energetica posseno offrire | %
s - PR ; Lo - . . . PR R o

motteplici benefici all’econoimia, tra cui rispanmi sui costi, un basso livello di emissioni, sicurezza energetica, ==

produttiviti e miglioramenti delle bilance commerciali e una migliore integrazione della produzione di energia 2

elettrica da fonti rinnovabhili.

j_,.r

.,

A fronte di tali vantaggi, per liberare il potenziale economico dell’efficienza energetica, occorrono politiche S
forti e determinate, capaci di superare la combinazione di barriere economiche e non economiche all’ efficienza

che si oppongono ai suoi miglicramenti nelio scenario che I'Ewropa ¢, conseguentemente, il nostro Paese si

sono prefissati

{n Italia, I'intensitd energetica primaria ha avuto, nel periodo 19952417, un andamento tendenzialmente
decrescente; in particolare, si & ridotta del 14,2% rispetto al 2005, anno di entrata in vigore del meccanismo
dei Certificati Bianchi. Tale dato ¢ particolanmente positive perché, tante piit basso € il valore dell'intensita
energetica, tanto piu & alta lefficienza energetica del Paese. T valori italiani sono peraltto infetiort, dungue piv
positivi, rispetto alla media dei 28 Paesi dell'Unione Europea (117,8 tep/M€2010), che alla media dei Paesi
appartenenti alla Zona Euro (114,2 tep/ME2010), con scostamenti percentuali rispettivamente del 15,4% del
12,6%. Nei corso dellattuale lepislatura, sono state adottate misure volte a proseguire ed implementare gli
obiettivi raggiunti: le misure sull'efficienza energetica nel patrimonio edilizio, 1l ed. ecobanus, sono state da
ultimo prorogate per 'anno 2020, con la legge di bilancio, Legge n. 160/2019. Al fine poi di garantire i
raggiungimento degli obiettivi UE 2030 in materia di energia ¢ clima contenute nel cd. Clean energy package,
'ltalia, in attuazione di quanto disposto dal Regolamento europeo sulla governance dell'energia (Regolamento
UE n. 2018/1999) ha inviato alla Commissione il Piano nazionale integrato per l'energia ¢ clima - PNIEC per
gli anni 2021-2030, 1t PNIEC, ¢he comunque si basa sulle strategie ¢ sul piani nazionali e¢sistenti, quali
appunto, per Fltalia, la Strategia enerpetica nazionale - SEN adottata a novembre 2017, assorbe dunque |
precedenti documenti programmatorl. La Legge di delegazione europea 2018, Lepge n. 117/2019, contiene la
Delega al Governo per l'attuazione della Dirsttiva (UE) 2018/844 sulta prestazione energetica nell'edilizia
(Direttiva EPBD-Energy Performance of Buildings Directive) € la Delega per 'attuazione della Direttiva UE
2018/2002 sull'efficienza energetica.

P M%g

LTalia ha assunto alcuni importanti impegoi volti all'efficientamento encrgetico e al raggiungimento di
determinate quote di produzione di energia da fonti rinnovabili, come ricavato dalla Direnttva 2009/28/CE. In
particolare, si impone agli stati membri l'obiettivo di raggiungere entro il 2020 una quota di consumi lordi pari
ad almeno il 17% dell'energia coperta da fonti rinnovabili.

1 dati sull'andamento delle rinnovabili in Iialia

Le pit recenti risultanze statistiche (formulate dal GSE - Gestore dei Servizi Energctici) attestano 1 dari relativi
atla diffusione delle energie rinnovabili e 1 trend relativi allo sviluppo da attendersi per gl anni successivi. Da
quanto emerge, al 2017, 'ltatia ha ottenute una quota dei consumi da fonte rinnovabili pari al 17,41%, di cui
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circa il 7% per il setiore dei trasporti. All'interno di questo date, emerge quindi come ['ltalia sia tra i paesi
europei pil virtuosi, posizionandosi al terzo posto tra | Pacsi EU per consumi <i energia provenienti da fonti
rinnovabili. Ne deriva, sempre dati alla mano, un possibile trend di crescita {obiettivo non vincolante) che
vedra per I'Italia una penetrazione delle fonti rinnovabili per il comparto elettrico pari a circa il 26% det totale,
entro il 2020, quasi dieci punt percentuali sopra i livelli attestati come obiettivo (vincolante) datla Direttiva
comunitaria.

La produzione di energia elettrica "verde" in Halia

Sempre stando alle statistiche a disposizione, ¢ possibile calcolare che, alla fine del 2016, il consumo finale
lordo di energia proveniente da fonte rinnovabile in Italia & stato pari a 21.1 Mtep, che equivalgono ad
un’energia di circa §80.000 TJ {tera-joule), o 245 TWh {tera-watt/ora). Di tale somina delle produzieni €
possibile riscontrare che una metd si concentra nel settore della produzione di energia termica, grazic
all'utilizzo della biomassa solida e agli impianti con pompa di calere (con una quota stimata intorno ai 10,5
Mtep).Poco meno di metd, invece, si concemira nel settore eletirico, dove la gquota di produzione da energia
rinnovabile ammonta a circa 9,3 Mtep: in questo caso, a contribuire sotevolinente sono soprattutte le fonti
idrolettriche ¢, in misura sempre pit: crescente, il solare fotoveltaico, l'eolico e le bioenergie. In particolare,
il fotovoltaico in Italia assomma ad un velume di produzione (nel 2017) pari a circa 19,7 GW, con una crescita
del 10,8% rispetto al 2016. Anche per 'eolico si attesta una crescita (superiore al 23%), con una preduzione di
poténza supetiore ai 359 MW, principalmente localizzata in impianti i grandi dimensioni (con potenza
superiore ai 5 MW), ma sempre pil diffusa anche negli impianti con minore capacitd, grazie anche afle
politiche di incentivi per gli impianti sotto i 60 kW. Infine, il tradizionale settore idroeletirico ha registrato
anch'esso una crescita, malto pid diffusa nei termini degli impianti di minori dimensioni, per i quali si ¢
attestata una quota di creseita superiore al 60% e un volume di investimenti superiore ai 270 milioni di suro.

La quota rimanente fa riferimento, invece, al settore dei trasporti, con un consumo complessivo di circa

1, 1 Mtep.

Lo stato degli invesiimenti in rinnovabili
Nonostamie il trend ampiamente positivo sulla crescita del setiore energetico da fonti rinnovabili, € da registrare
una crescita mon troppo entusiasmante degli investimenti (pubblici e privati) nell'incremento di nuovi impianti.
In particolare, per i nuovi obiettivi comunitari che fissano al 2030 quote di produzione da rinnovabili
chbligatorie malto pii elevate, si stima la necessita di intervenire con imvestimenti superiori ai 60 miliardi di
euro: Fobiettivo, infatti, & di triplicare la potenza proveniente dal solare ¢ raddoppiare quella eolica, Nel
dettaglio, la crescita attesa per il triennio 2018-2020, pur encomiabile neila sua cifra media di 8-10 GW
complessivi, si presenta comunque inferiore di 2-3 GW rispetto agli scenari previsti dalla Strategia Energetica
Nazionale. Vuoto che andra colimato con l'incremento degli impianti nei prossimi anni €, soprattutto, con una
nuova politica di incentivi.

Le azioni messe in campo nel settore ai fini di agevolare la transizione energetica e la lotta al cambiamento
climatico si & ulteriormente rafforzata nel 2019, in linea con gli obiettivi contemplati dallo s¢enario 2DS(5)
dell’ International Energy Agency, che definisce un percorso di sviluppo del sistema energetico e una {raiettoria
delle emissioni coerente con almeno il 30% di possibilitd di limitare la media globale aumento di temperatura
a2°C.

Lo mcremento del passaggio dal combustihile fossile alle em:rgie rinngovabili, "elettrificazione dell’econamia
e del consumo energetico, la transizione continuera ad sccelerare. Cio fornird una crescita sostenuta della
domanda di interventi in efficienza energetica nel medio e lungo termine, garantendo un’energia piu pulita e
piv aceessibile!

| Fonte: prmcipali orgam & infbtmtitcions &) s6Mone edume Sttt seivizio eletiicy maxioaale, Ace, GEE, Servizie Shidi Camers dii depatati
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L.e politiche ¢ le misure attuate per Ia riduzione delle emissiont di gas ad effetto serra garantiscono il rispetto
degli obiettivi di emissione fissati per il 2020, Gli obiettivi pitt ambiziosi previsti per il 2030 - ¢ finalizzati
all'attuazione dell'Accordo di Parigi - potranno essere raggiunti se saranno implementate le misure previste dal
Piano nazionalc intcgrato per 'energia ¢ il clima (PNIEC) adotiate in via definitiva. La versione definitiva del
PNIEC recepisce le novith contenute nel c.d. decreto clima (D.1.. 111/2019) nonché quelle sugli investimenti
per il green new deal previste nella legge di bitancio 2020 (L. 160/2019).

Focus sul mercato fotovoltaice

Per il mercato fotovaltaico si prospetta un nuove decennio di ereseita ma il ritmo con cul asrivera alla fine def
2030, & ancora incerto. Molto dipendera dalla capacita di rimzovere, nel minor tempo possibile, alcuni degli
attuali freni allo sviluppo.

Gti investimenti nell’energia solare si rafforrano ogni volta che un determinato mercato ¢ in grado di offiire

dalla giusta crescita delle reti elettriche e della loro resilienza. 1.’ India rappresenta forse il miglior esempio di
tale difficolta: ambiziesi obiettivi solari che si sono sconteati, nel tempo, con severi problemi infeastrutturali.
Secondo gli analisti questi nodi sono esacerbati nei mercati emergenti o nei territor? insulari, dove anche bassi
livelli di penetrazions delle energie rinnovabili possono divenire probiematici. Secondo agli analisti di settore,
per ottenere i necessari livelli di investimento in campo solare, ¢olico ¢ dell’accumulo, ai fini della
decarbonizzazione, i responsabili politici dovranno stabilire nuove priorith per la costruzione delle reti di
trasmissione e di distribuzione, ma la traduzione degli obiettivi a lungo termine in incentivi specifici e coerenti
& ancora una nota delente per il comparto. In Italia il governo intende realizzare 30 GW di nuovo fotovoltaico
entro il 2030, ma ha progettato un’asta che mette il solare in vna posizione i svantaggio significativo rispetto
all"eolico terrestre.

1t numero crescente di contratit d’asta sotto i 20 dollari per MWh, assegnati a progetti selari in tutto il monde,
& i gran parte visto come una storia di successo, a dimostrazione della nuova competitiviti delia tecnologia,
ma in alcuni casi, & difficile capire come it si tradurrd in rendimenti accettabili per gli investitori.

C’¢ pot un aspetio fortemente trascurato: il prossimo boom di rifiuti solari. Verso la fine di questo decennie,
infatii, arrivera la prima ondata di impianti fotovoltaici a fine vita. Tra if 2001 ¢ il 2005 sono stati installati
quasi 4 GW di fotovoltaico, che rappresentano fino a 18 milioni di singoli moduli. E, a parte rari ¢asi, nessuno
conosce con chiarezza il loro destino. Nell'Unione europea, ad esempio, i produttori di apparecchiature
originali, | cosiddetti OEM, sono responsabili anche della raccolta ¢ del riciclo dei vecehi pannelli, Questo
obbligo si applica perd a partire dal 2012, 1asciando fuori aleuni dei moduli pilt vecchi. Allo stesso tempo, oggi
diversi OEM dell’epoca non sono piit in attivitd. >

Focus sul mercaty italiano delto smaltimento rifiuti.

I risultati ottenuti negli ultimi vent®anni ritraggono 1'ltalia all’ avanguardia nella gestione det rifiuti. La riforma
introdotta dal Decreto Ronchi nel 1997 ha consentito di conseguire un netto taglio dei riftuti smaliiti in
discarica (dall’80% al 25%4} ¢ un forte aumento della raccolta differenziata (dal 9% a circa il 53%). La gestiong
dei rifiuti in lialia continua petd a rimanere in una fase critica e contraddittoria: da un lato fondata su obiettivi
ambientali e di qualith sempre pil ambiziosi, spinti dalle nueve direttive europee & con un quadro normativo e
regolatorio complicato € incerto nella sua applicazione ¢ interpretazione, dalf’altro costituito da un setliore
industriale sottodimensionate ¢ reso fragile dall’assenza di condizioni essenziali per attuare investimenti
necessari, stante un gencralizzato clima ostile dell’opinione pubblica verso qualsiasi tipo di intervento.

2 Fonie: principali organi ¢ informamone i settors come Aperp, Rinpovabili i, secvidio elettoien navdonabo, Acor, GSE, Servizio Stodi Canera ded deputari
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in aggiunta, 'impegne per una qualificazione del setiore ¢ da tempo penalizzato da un “inerzia delle
amministrazioni competenti nell’atiuazione dei compiti delegati (autorizzativi ¢ pianificatori) ¢he hanno
determinato la carenza di impianti di trattamesto, a partire da quelli di riciclo. Risulta estremamente imporiante
avere un quadro normativo certo e stabile, con adeguata capaciti impiantistica al fine di ridurre la produzione
di rifiuti ¢ I'uso di materie prime vergini, aumentare riciclo e recupero energetico per minimizzaré I'uso delle
discariche, facendo riferimento solo a discariche moderne ¢ sostenibili a cui destinare esclusivamente le
frazioni residuali opportunamente trattate, nella logica dell’sconomia cireolare. Una sfida che riguardera tutti
1 produttori, consumator: € le imprese di gestione per i vari flussi di rifiufi a partire da quell urbani (65% di
riciclo al 2035), nonché quelii speciali (inerti, fanghi, imballaggi, rifiuti eletironici).

Una sfida che riguarda non solo i decisori pubblici: Governo e Parlamento, ARERA, Regioni ed Enti locali
con i loro moli ¢ compiti di regolazione, pianificazione e soprattutto di autorizzazione propedeutici del
necessario cambiamento ma anche le aziende del settore con investimenti aiti ad integrare le filiere € attuando
innovazione tecnologica e gestionale.

Le criticita e le dimensioni non marginali dei flussi di rifiuti prodotti vanno affrontate rapidamente anche
perché riguardano volumi importanti considerato che, ultimi dati ISPRA, la produzione totale di rifiuti in ltalia
& di ¢irea 165 milioni di tonpeliate e gli investimenti stimati necessari per soddisfare le esigenze sono di almeno
10 miliardi. Tale conteste evidenzia anzitutto ia carenza di tmpianti, Serveno impianti di recupero (di materia
e di energia) capaci non selo di sostenere il flusso crescente in particolare delle raccelte differenziate di rifinti
ma anche impianti di smaltimento finale (discariche), capaci di gestire i rifiuti residuali quali gli scarti generati
d dal processo di riciclo e quelli che non possono essere avviati a recupero o a trattamenti.

Oggi in {talia per metiere in esercizio un impianto di gestinne dei rifivti sono necessari dai fre ai einque anni
{tali valori raddoppiane se si contano § tempi necessari per alfrontare annosi ¢ inwlili contenziosi at TAR spesso
posti in essere dai comitati locali}: le procedure ed i tempi variano da Regione a Regione, non esiste “certezza”™
ed uniformita, neanche per quanto riguarda i controlli. L'oceasione per la definizione della Strategia & i
recepimento delle nuove diretlive europee che possa dotare 1 Italia di una infrastruttura ambientale moderna
capace di gestire 1 propri flussi di rifiuti, generando ricchezze e posti di lavoro qualificati nell™economi
verde”,

La produzione, a Hvello nazionale, dei rifiuti urbani e speciall & pari a (dato 2018 di ISPRA) rispettivamente
di 30 milioni di tons e 136 milioni di tons. Se si confronta la produzione complessiva pro-capite
(kg/abitante/anno) di rifiuti a livello europeo, si nota ¢he il dato relativo all’'ltalia & significativamente pid
basso rispetto alla media UE (2.705 kg/ab. contro 4.962 kg/ab. nel 2016). Dagli ultimi dati presentati da 1ISPRA,
nel 2017 in [talia i1 47% dei RU & avviato a recupero di mareria - cirea il 20% recupero dellz frazione organica
da RD (umido e verde} e 27% riciclo delle altre frazioni merceologiche — mentre il 18% viene avviato a
termovalorizzazione € 1"1% a recupero enerpetico presso impianti produttivi (es. cementifici, centrali
termoelettriche). Una quota pari a1 23% dei RU & conferita in discarica, I’1% & esportato, mentre rimane una
quota pari al 5% di rifiuli in giacenza presso gli impianti di frattamento. D fatto il conferimento in discarica
dei RU sta diminuendo negli ultimi auni come media nazionale: & del 23% nel 2017 rispelto al 46% def 2010
{escludendo dal computo i rifiuti conferiti in discarica con codice EER19 che residuano da trattamento raccolta
differenziata e sono conteggiati quali R3); ma a livello di macroarea nel Sud, nel 2017, supera ancora il 40%,
mentre nel Nord si attesta al 12%.A tale riguardo Ia nuova Diretiiva curopea {UE) 850/2018 sulie discariche
impone che al 2035 “la quantita di rifinti urbani collocati in discarica sia ridotta al 10%, o 4 una percentuaie
inferiore, del totale dei rifiuti urbani prodotti {per peso)”. Per arrivare a tale obiettivo il nostre Paese dovrd
disporre ¢ garantire sistemi i gestione alternativi alla discarica, nel rispetto della geraschia di gestione dei
rifiut, consentendo perd allo stesso twmpo la chivsura del ciclo ¢ quindi includendo anche gli impianti di
discarica (di servizio) per la pestione dei rifiuti non idonei al riciclo o recupero energetico o per zli scarti
generati da questi ultimi processi che, tuttavia, rientrano tra i rifiuti speciali. Sulla base delle scelte operate dai
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praduttori, nel 2016, il 65% dei rifiuti speciali & avviato a processi di recupero di materia, la
termovalorizzazione ed il reeupero energetico presso processi produttivi interessa §1,5% def rifiuti speciali e
alla discarica sone conferiti circa il 9%, per la maggior parte rifiuti pericolosi (10,8 milions di ton -90% del
totate rifiuti conferit) per i quali non sono disponibili forme alternative di gestione.

Le nuove Direttive rifiuti del Pacchetto Circular Economy impongona di definire per il futuro un nuove mix
fra le diverse tipologie di impianti di gestione dei rifiuti. Un mix necessario per gestire non solo la
valorizzazione dei rifiuti ma anche la gestione degli scarti che non possono egsere valorizzati né come materia,
né come cnergia.

In tale otlica le discariche non rappresenteranno pin la destinazione principale ma facilities 2 supporto e
completamento del pitl generale contesto di Circular Economy: tali impianti consentiranno la conirollata
gestione di rifiuti che non dispongono di alternative, siano esst non pericelesi o pericolosi.

Se si considera la capaciti residua (in m3) delle discariche in conto terzi per rifiuti non pericolosi e per rifiuti
pericolosi registrata al 31 dicembre 2016 emerge che, escludendo eventuali ulteriori nuove autorizzazioni o
ampliamenti, {’autonomia dell’attuale sistema di smaltimento per questo tipo di discariche & di circa due anni
per il nord ¢ meno di un anno per il centro, mentre il sud evidenzia gia una situazione critica. La maggiore
disponibilita del nord & legata soprattutto alla presenza sul territorio di un sistema impiantistico capace di
forntre opzioni al conferimento in discarica che risulta quindi residuale rispetto alla valorizzazione del rifiuto
cowie maletia ed encrgia, Rispetto a questo contesto, I'intervento delte nuove Direttive del Pacchetio Circular
Economy obbligherd a limitare al 10% il conferimento dei rifiuti urbani in discarica, Nef frattempo, i} contesto
registrato potrebbe vincolare il nostro Paese alle disponibilith di gestione offerte dagli altri Paesi UE, con
ricadute ambientali (trasporto), econoiniche (costi crescenti del conferimento presso impianti esteri) ed
energetiche (i vifiuti movimentati spesso contribuiscono alla produzions di energia net Paese di destinazione).:

Considerato che non & pensabile, stante I'attuale situazione:

» continuare con I’ immobilismo impiantistico e considerare 1a raccolia differenziata quale principale obiettive;
« gontinuare a far affidamento alle sole discariehe con il trend ad oggi registrato

+ ipotizzare che titto sia esclusivamente riciclabile.

Risulta pertanto assclutamente necessario avviare un sistema integrato, con una adeguata prospettiva
temporale, per fa gestione dei rifiuti, in grado di rispondere alle esigenze ambtentali, industriali e di crescita
del nostro Paese,

7. PROFILINORMATIVI

La legge di Bilancio 2020 prevede numerose novith in materia di ambiente, territorio ed energia; la loro
concreta operativita sara tut altro che automatica (per la completa attuazione della legge di Bilancio serviranno
ben 134 decreti attuativi, ma nel fratiempo gl uffici del Senato hanno messo in fila le principali novita in
cantiere in miateria di ambiente, tra cui

ay misure volte alla realizzazione di ua piano di investimenti pubblici per lo sviluppo di un Green new
deal italianc, mediante Pistituzione di un Fondo con una dotazione complessiva di 4,24 miliardi di euro per gli
anni 2020-2023. Parte di tale dotazione ~ per una quota non inferiore a 150 milioni di euro per ciascono degli
anni dal 2020 al 2022 — sard destinata ad interventi volti alla riduzione delle emissioni di gas a effetto serra, E
previsto inoltre a tal fine 'utilizzo del Fondo rotativo per il sostegno alle imprese e gli investimenti in ricerca
(FRI} di cui all’art, 30, commi 2 e 3, del D.L. 83/2012 (L. 134/2012), istituito presso Cassa depositi ¢ prestiti.
b) estensione dell"operativita di misure agevolative gi previste a legislazione vigents al fine di realizzare,
tra Paltro, progetti economicamente sostenibili e che abbiano come obiettive la decarbonizzazione
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deil’ economia, Feconomia circolare, 1a riduzione delluso della plastica e la sua sostituzione con materiali
alternativi, la rigenerazions urbana, il turisino sostenibile, I'adattamento ¢ la mitigazione dei rischi sul territorio
derivanti da! cambiamento climatico ed, in generale, programmi di investimento e/o progetil a caraftere
innovativo ¢ ad clevata sostenibilita ambientale e che tengano conio degli impatti sociali. Si prevede altresi la
partecipazione defl*Halia alla ricostituzione del “Green climate Fund” previsto dalla L. 204/2016,
autorizzando una spesa di 33 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2020 al 2023 e di 66 milioni di euro
per ciascunc deglt anni dal 2024 al 2028 (art. 1, commi §5-8% e 92-96);

¢) istituzione con sede a Venezia, del Centro di studio ¢ ricerca internazionale sui cambiamenti climatici,
con I'obiettivo di assicurars la piena adesione deli*ltalia nel contrasto ai cambiamenti climatici ¢ nel favorire
lo syiluppo sostenibile;

d) proroga per I'anno 2020 delle detrazioni spettanti per le spese sostcnute per interventi di efficienza
energetica (c.d. ecobonus), di ristrutturazione edilizia e per I"acquisto di mobili e di grandi elettrodomestici, la
cui disciplina & contenuta negli articoli 14 ¢ 16 del D.L. n. 63/2013 {art. 1, comma 175}

e) adozione di un Programima innovative nazienale per la qualita deli’abitare, in un’oftica di sostenibilita
¢ densificazione & senza consumo di auove suolo, i e interventi devono seguite il modello urbano defla citta
intelligente, inclusive e sostenibile (Smart city), mediante I'istituzione di un apposito fonde nello stato di
previsione del Ministero delie infrastrufture e dei trasporti, con une dotazione complessiva in termini di

competenza ¢ cassa pari a 853,81 milioni euro per gli anni 2020-2033 (art. 1, comimi 437-444);

) misure che prevedono contributi ai comuni per investimenti destinati ad opere pubbliche in materia di {
etficientamento energetico e di sviluppo territoriale sostenibile. %
8. INFORMAZIONI AGLI AZIONISTI \\\Q
Le azioni di Innovatec S.p.A. alla data della presente Relazione sono pari a n. 385,875,755 azioni ordinarie <=
prive di valore nominale ai sensi dell'art. 2346 c.c., a seguito della sottoscrizione da parte di 5E1 Energia S.p.A. \1

- avvenuta in data 28 febbraio 2020 - delle n. 44.125,000 nuove azioni a lgi riservate nell’aumento di capitale
deliberatc a marzo 2019 da parte di Innovatec S.p.A.:

Azioni ordinarie | 2.396.205,01 | 385.875.755 -

Alla data del 31 dicembre 2019, le aziont di lnnovatec S.p.A, erano pari 4 n. 341,750,755 in atimemo di i
10.453.965 azioni rispetto al n. 331.296.790 di azioni ai 31 dicembre 2018 a sewuito della sottoscrizione & metd
maggio 2019 da parte di SUNRTO2 S.r.l. deli’aumento di capitale deliberato a marzo 2019, a lei riservato.

Le azioni ordinaric hanna diritto di voto nelle assemblee ordinaria ¢ straordinania, diritto al dividendo e al
rimborso del capitale in caso di liguidazione.

Si precisa altresi che alla data nen esistono restrizioni di aleun tipo al trasfecimento di titali Innovatec S.p.A,

A seguito delle informazioni a disposizione della Societa, afla data della presente Relazione, la compagine
azionaria ¢ la seguente:
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Ciruppo Waste kinlin 5.p. A 4142% | 159.542.6408 -

Sastenya Group Ple 15,63% | 60.307.401 -
SEI Energin Sp.A. EL44% | 44.125.000 -

Mercato 31,51% | 121.600.746 -

L'azionista di riferimento alla data attuale & Gruppo Waste Italia 8.p.A. in concordato con una quota pari af

41,42%. 1l secondo azionista di Innovatec & Sostenya Group Ple con una quota, sulia base delle informazioni S
disponibili alla data, pari al 15,63%. Sestenya Group Ple controlla Gruppe Waste Italia S.p.A. in concordato 3
con una quota det 98,44%_ Inoltre, la controllata del Grupps Wastes Italia S.p.A. in concordato, SEI Energia 5;‘:;3
S.p.A., detiene dal 28 febbraio 2020 una quota azionaria di Innovatec pari al 11,44% del capitale sociale. :%“
Conscguentemente, Sostenya CGroup Plc detiene direttamente ed indirettamente una partecipazione \ﬁ
complessiva in Innovatec del 64,82% del capitale sociale della Societa. e

L'azionista di riferimento di Innovatec S.p.A. - alla data del 31 dicembre 2019 — risultava essere sempre
Gruppo Waste Italia $.p.A. con una quota del 43,71% mentre Sostenya Group Ple risultava avere quota pari al
17,65%. Anche alla data del 31 dicembre 2018, Parionista di riferimento di Innovates S.p.A. risulta essere
Gruppe Waste [talia S.p.A. con una quota del 45,09% mentre Sostenya Group Plc risultava avere quota pari al
18.20%.

L’andamento del titolo Innovatee sul mercato AIM [talia nell’ ultimi due anni dalla data del presente documento ‘éﬁ
pud essere qui di seguito riepilogato:; \

INNOVATES, _ , _ , Y
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Il prezzo del titolo Inmovatee al 28 dicembre 2019 era di Eure 0,09 per aziane, in foric aumento tispetto al
prezzo di fine scorso esercizio di Euro 0,0187 per azione. Il prezzo del titolo Innovatec atla data del 13 marzo
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2020 & risultato ulteriorments in ausmento a Euto 0,1395 per azione, La capitalizzazione in pari data si attestava
a Euro 53,8 milioni, in aumento rispetto alla capitalizzazione al 31 dicembre 2019 di Euro 47,7 milioni. La
capitalizzazione al 3} dicembre 2018 risultava pari a Buro 6,2 miliont.

I prezzi ¢ | volumi medi - rispetio alia dats di fine anno 2019 (30 dicembre 2019) - dell"ultimo mese, tre mesi,
sei mesi, & un anno, possono essere gui di seguito riepilogati:

neidenza totale
prezzo medie | vohimi medi volumi di lotale flotlante Vol
Euro grornalicri n. periodo n. medio scambiati/flottante
Liero n
31132019 0.0602
ultime mese (,0834 13,580,239 231.017.070 121.600.746 18998
oltimi tre mesi 00599 9.276.080 565.840.870 121.600.746 46532
ultimi sei mesi 0574 4.903.713 G60B.060.420 121,600,746 00s
ultini 12 resi 00317 2oR4177 737.081.810 1215082, 746 60616

Come si evince dalla tabella, i volumi medi sono progressivamente aumentati sul finire d’anno. [l frnover

vefecity del mese di dicentbre & stato quasi due volie il flottante,
Rispetto all’anno precedente (tabella seguente) i volumi medi si sono decuplicati cost come i volumi di periodo o
evidenziando I’aumentato interesse sul titolo, \G

i

1 prezzi e i volumi medi - rispetto aifa data di fine anno 2018 (28 dicembre 2018) - dell*ultime mese, tre mesi, ‘-:;::5

oy

§ei mesl, NoVE Nest € un anne possono essere qui di seguito riepilogats; \

S

(A

meidenza totake
. . . . totale i
prezzo medio § volumi medi]|  volumi di volumi
. . . flottante .
Furg gomnalierin | periodo n. ) scambiatifloteante
medio
Luro .
31122018 00187 476,870 476,870 | 121.600.746
ulimo mese 00191 212,142 3.606.410 | 121.600.746 0,0297
ultims tre mesi 0,0233 440,195 § 27.292.100 | 121.600.746 02244
ultim] sei mesi 00273 438504 { 55251560 | 115.652.166 04777
ultim nove mesi 03371 428749 1 B80.176.080 § 93.840.708 0,854
uitimi 12 mesi 00348 408,783 | 101787020 § 82.934.978 1,273

Fowee: yerfioo it

L’aumento di capitale iper-diluitivo finalizzato nel terzo rimestre 2016 ha comportato 1"aumento del numero
delle azioni dan, 3.874.011 an. 151.255.254 con un prezzo per azione al 31 dicembre 2016 allincato al prezzo
stabilito dall’aumento di capitale (Euro 0,02 ad azione). 1l titolo si & progressivamente apprezzato nel corso
del 2017, Al 31 dicembre 2017, il prezzo del titolo era aumentato del 350% rispetto al prezzo di borsa del 31
dicembre 2016, Visto lo status economico ¢ finanziario della Socigta nei primi mesi del 2018 - che ha portato
all’approvazione a fine giugno 2018 del Piano di Risanamento ex-fege 67 - il corso del titolo si &
progressivamente deprezeato arrivando a fine giugno 2018 da Euro 0,05 a Eure 0,032 per azione.
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Il prezzo del titolo € continuato a scendere nel corse del secondo semestre 2018 anche dopo la finalizzazione
del Piano di Risanamento ¢ degli aumenti di capitale a Eurc 0,032 per azione, perfezionati nel mese di luglio
2018, attestandosi a fine dicembre 2018 Eure 0,0187 ad azione.

Da inizio gennaio 2019, il corso detl’azione Innovalec ha subito invece un’inversione di tendenza, facendo
registrare un prezzo medio in crescita da Eoro 0,0187 a Euro 0,0902 ad (+382% vs dato fine anno 2018).

Nel primo trimestre 2020, I"interesse sul titolo € ulteriormente aumentato portando a genaalo 2020 il prezzo
medio a quasi Bure 0,14, con § volumi medi a 18,2 milioni rispetto i 13,5 milioni di dicembre 2019. Nel mese
di febbraio 2020 i volumi medi si sono ridotti a 3,8 milioni ma con prezzi medi in aumento a Euro 0,15 per poi
riseendere a Euroe 0,14 con volumi medi ulterionmente in salita 4 7,1 milioni rispetto al mese precedente.

incidenza totale
prezzo medky | vohmu medi volums di totale fotlantc vohumi
FEuro giornpalieri n, peripdo . medio acambialiffiottante
Fura n.
1370372020 0,1395

13 imarzo 2020 (01,1405 7.0623.320 F.623.200 12§ 6060746 0,580%
febbraio 2020 0,1510 3.801.048 121,822,010 127,606, 746 1008
pennaio 2020 {11380 18. 210,910 460.640.030 121,600, 746 3247
dicembre 2019 (L0834 13,589.239 231.017.070 121,600, 746 18908

Complessivamente nei primi due mesi ¢ mezzo del 2020 il prezzo per azione & passato da Euro 0,09 del 31
dicembre 2019 a Euro 0,1395 del 13 marzo 2020 (+55%).

HOB

Alla luce della ristrutturazione del Green Bond e del Piano di Risanamenio, in data 2 agosto 2018, Borsa
Italiana ha disposto "aminissione sul mercato AIM Ttalia dell’avvio delle negoziazioni dal 6 agosto 2018 din.
62.993.280 opzioni contrattuali (“Warrant azioni ordinorfe 2018-20217 ISIN ITORO3057770) assegnati
gratuitamente a favore degli obbligazionisti del Greew Bomd ristrutturato (ora divenuto Prestito
Obbligazionaric Convertibile). Tali opzioni danne diritto a sottescrivere nuove azioni ordinarie nel rapporto,
al prezzo ¢ alle condizioni deterniinati nel regolamento ¢ con aumento di capitale sociale a pagamento a
servizio dei warrants per Euro 3.464.630,40, mediante emissione di numero 62.993.280 nuove azioni ordinarie.
1 titolari det Warrant hanno la faceha di sottoserivere nuove azioni nel rapporto di n. 1 nuova azioni per ogni
nl Warrant posseduti ad un prezzo per Aziong di Compendio pari a Euro 0,055 per azione ("Prezzo di
Esercizio™).

L’andamento del titelo Warrant Ianovatec sul mercato AIM [talia dalla data di emissione e quotazione dalla
data del presente documente puo esscre qui di seguito riepilogato:

Andamento del Werrant Innovatee (“Warrant azioni ordinrie 2018-2021 7 ISIN FT0005057770) s1l mercato
AIM Itafia dalia data di emissione:
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i prezzo del Warranr dalla data della prima quotazione ha avute us progressive incremento fine ad arvivare
ad una massima quotazione di Furo 0,08] in data § dicombre 2019 ed attestandosi a fine 2019 a Euro 0,0495
con un incremento di guasi it 255% rispetto alla quotazione di fine esercizio 2018 che si era attestata a Euro
(1,014 a warrant. Dopo aver toccato | massimi di inizio dicembre, la quotazione del Wearrant ha avuto una
progressiva riduzione altalenante attestandosi in data 13 marzo 2020 a Eure 0,0503.

Considérando ¢he la condizione di esercizio del disitto di sottoscrizione definita net paragrafo 18.6 della
presente Relazione risulta alla data odierna verificata, nelle date intercorrenti it 1° luglio 2020 ed il 21 lughio
2020, i titolari dei Warrant potrebbero richiedere la sotioscrizione delle nuove azioni di Innovatec a loro
riservate net rapporto di conversione di n. 430 Warran posseduti/n.430 nuove azioni ad un prezzo per nuova
azione d¢i Eure 0,055 e quindi per un awnmento massimo complessivo di n, 62.993 280 nuove azioni ordinaric
di Innovatee pari a Euro 3.464.630,40 di controvalore.

Hd ki k

In aecordo con il Piano di Risanamento finalizzato da Innovatec nel secondo semestre 2018 - in data 28 marzo
2019 si € tenuto il consiglio di emministrazione di Innovatec in seduta notarile, in parziale esercizio della
delega conferita dall’assemblea straordinaria det 22 ottobre 2015, che ha deliberato di aumentare, if capitale
sociale di Innovatee con esclusione del diritto d’opzione per un importo massima di eirea Euro 1,7 milioni, di
cui Eure 1,2 mitioni a titolo di sopraprezzo riservandolo per la sottoscrizione alla societa correlata SEl Energia
S.pA. ¢ SUNRTOZ 5.1 SUNRTO2 $.r.1. ha sottoscritto ta sua quota in data 15 maggio 2019 (n. 10.453.965
nuove azioni al prezzo di Huro 0,032 per azione di cui Bure 0,01 a capitale sociale e Furo 0,022 a riserva
sopraprezzo azioni) facendo registrare ad Innovalec un nuovo capitale ¢ sopraprezzo azioni pari a
rispettivamente Euro 1.954.955,01 ¢ Euro 4.190.485,66 mentre SEI Energia 5.p.A. alla data del 31 dicembre
2019 non aveva ancora softoscritto la sua quota, operazione quest’uttima finalizzata con la sottoscrizione in
data 28 febbraio 2020 da parte della societa defle n. 44.125.000 nuove azioni di Innovatec a lei riservate,

La sottoscrizione delle nuove azioni da parte di SEI Energia 5.p.A., & avvenula, come per SUNRTOZ S.rl. al
prezzo di Eurp 0,032 per azione di cui Euro 0,01 a capitale sociale & Euro 0,022 a riserva sopraprezzo azioni,
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A seguito di detta ultima sottoserizione, aumento di capitale senza diritto di opzione per massimi Euro
1.746.526,88 pari & 54.578.963 nuove azioni ordinarie deliberato dal consiglio di amministrazione di Innovatec
in data 28 marzo 2019 risulta guindi alla data odierna interamente sottoseritto facendo registrare ad Innovatec
un nuovo capifale ¢ sopraprezzo azioni pari a rispettivamente Euro 2.396.205,01 e Euro 5.161.235,66.

EEERRE

In data 23 luglio 2019, I’Assemblea degli Azionisti di Innovatee S.p.A. ha deliberato I"autorizzezions af
consiglio di amministrazione della Societd - per un periodo di 18 mesi —a procedere ad operazioni di acquisto ! 5
di azioni proprie, in una o pin soluzioni, anche tramite societa controllate, sino al 10% del capitale sociale della
Societd. Inoltre, I" Assemblea degh Azionisti di Innovatec S.p.A. convocata in pari daia in sede straordinaria
ha attribuita al consiglio di amministrazione, la delega ex arl, 2443 ¢.c. entro la scadenza del quinto anno '
successivo il 23 luglio 2019, df aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piti volte ed in via scindibile, N
con dirftto di opzione ai sensi dell*ast. 2441, ¢. 1, c.e. o anche con esclusione def diritto di opzione ai sensi
dellart. 2441, ¢. 4 ¢ 5, c.c. con o senza warrant, sino ad un importo massimo, comprensivo di sovrapprezzo,
di Eure 15.000.000. 1 criteri cui gli amministraton dovrannoe attenerst nell'esercizio della delega, in caso di
esclusione in tutto o in parte del diritto di opzione, sono determinati, con rignardo atla tipologia di beni da
apportare, a beni, mobili 0 immobili, e aziende conferenti con l'opgetto sociale della Societa e delle societa da
questa partecipale o comungue counesse al settore delle energie da fonte sia rinnovabile che non, ivi inclusi
progetti di teleriscaldamento o zl settore ambiente, nonché a beni & complessi aziendali atti ad offrire servizi
informatici a supporto delle attivitd precedentemente individuate e, com riferimento ai criteri per
Pindividuazione dei soggefti cui riservare l'offerta delle azioni, a fomnitori, consulenti, eventuali partner
industriali, finanziari, strategici o investitord di medio-fungo periodo (anche persone fisiche) ed investitori
istituzionali. L*Assemblea ha altresi deliberato di attribuire al consiglio di amministrazione, ex art. 2420-ter .

c.c., ia facolth di emettere prestiti obbligazionari convertibil? per un importo massimo complessivo di euro \
15.000.000, mediante emissione di obbligazioni convertibili ¢/o con diritti di sottoscrizions (canr warranis),

in Euro efo in valuta estera, ove consentito, dif volta in volta nei limiti di legge e con 1 necessari aumenti del

capitale sociale a servizio dei prestiti, entro il termine massimo di 3 anni dalla data delibera, anche da riservare

in sottoscrizione a partner industriali, finanziari, strategici o investitori di medio lungo periodo (anche persone

fisiche) ¢ investitor] istituzionali di volta in volta individuati, ¢, pertanto, anche con esclusione del diritto di

opzione, inclusa la facoltd di decidere se procedere alla richiesta di ammissione alle negoziaxioni degli

strumenti finanziari di nuova emissione in mercati regofamentati italiani o esteri e ogni alira decisione connessa

alle Obbligazioni @ ai warrant, 1} congiglio di amministrazione avra la facoltd di stabilive nel’esergizio dotla

predetta delega, nel rispetto delle procedure richieste dalle disposizioni di legge ¢ di regolamento di volta in

volta applicabili, nonche dei limiti sopra indicati, il prezzo di emissione, 1l rapporio di cambio (anche con uno

sconto rispetto al prezzo di mercato) ed i termini € le modalita di conversione delle obbligaziosi; il tasso di

interesse, 'eventuale grado di subordinazione, la scadenza ¢ le modalitd di rimborso, anche anticipato, delle
obbligazioni, al valore nominale in denaro o in controvalore di mercato delle azioni di compendio e redigere

il regolamento del prestito obbligazionario convertibile e quello deil warrant. Alla luce di quanto sopra esposto

& stalo conseguentemente modificato Iart. S dello statuto sociale,

i/l

fﬂ i
W

L

Cltre alla diffusions di comunicali stampa al sensi della normativa vigente, nessuna attivita di comunicazione
finanziaria & stata svolta nel corso del 2019.
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8. IRISULTATI ECONOMICI DEL GRUPPQ

Gruppé Innovatae
Conto Economice consolidato riclassificato al 31 dicembre 2019

in Eurof00 201% % 2018 Ya Var. Var. %

Ricavi della gestione caratteristica 43.066 23 289,793 86 13274 4%
Var, delle Rim. e dei iavori in corse su ord. 0 g 0 g 0 0
Increment di immobilizzazioni per lavorl interni 204 o 2 g 204 =100
Altri Ricavi e Proventi 2.047 & 1.220 4 1.627 133
RICAVI 46.117 100 31.012 160 16104 49
Costi per acquist, prestazioni e costi diversi (26) {0) {5.832) {19) 5.806 {100}
Costi per servizi e godimente beni di terzi (29.495) {84} {9.153) (30)  (20.342) 222
Costo del lavorn {1.310) (3) {1.311) {4 1 G}
Altri costi cperativt {3.581) {8) {3.405) {11} {188) 5
EBITDA 11,685 25 11.311 36 384 3
Ammortamenti {2.088) (5) {2.986) (16 898 (30)
Accantonamenti e svalutazioni (3.553) 8} (801} (3 (2.762) 343
EBIT 6.054 13 7.524 24 {1.470) (200
Provent! (onerl) finanziari netlt 39 g 10.628 34 {10.5%0) {100}
Retiifiche di vajore di attivita finanziatie {430) {1} (12} {0} {418} 3583
Risultato prima delle imposte 5.662 12 18.140 58 (12.478) {69)
Imposte sul reddite {877) (1} (1.622) (5} 046 (62}
Risultato netto 5.086 11 16.618 54 (11.532) (68
Risuitato netto di tergd 0 o o ¢ o 0
Risuliato Netto 5.086 11 16,618 84 {11,533) {69)

it arpine Operotive Losdo [EBITOA) e al roltota nette rattificoro del g i e ored finandor] nerhd depll ommorsserenll deile sdffvitd materel £ mmetariall, sccemanameen per

porsivied inerenti ol Progetin Serre 2 cvaivtozion di ottivied non soereat, owdamentl & aregaie [ srgine Oparelive Lovde (FEITOA) & wne misusm vitizata dal Gruppo per manitorsre @ voloiors
Vendamémid cearalivi o fadat & Iefinlbd diie atfufa SMHBEIE R ainbite dat Princiel ITA GAAP 2 zortonts non deve a2rare ronsiderste ung mirura alternotive ol rlzuitod ineermazi o) Biloneio par iz
werlutes 2o dili*omd: tiva. Polche ia e fone ol Margine o ivo Lovae (FITDA) now & repefomentete dof Principl Contabl of riferimenta, # criterie df determinedione epplioowe
dal Grrppe potrebbe pon ecxere omogenen con quelio odottelo Jo ofiirl & perlonia 2 o wriere i

[ risultati cconomici 2019 e 2018 non sono direttamente comparabili 8 seguito delle acquisizioni avvenute nel
nell’uitimo periodo dello scorso esercizio di Sostenya (reen 3.p.A. ¢ di Innovatec Power S.r.1. nonche dello
scioglimento consensuale del contratto di affitto del ramo di azienda del teleriscaldamento sottoscritto da
innovatec con la parte correlata 8El Energia S.p.A. e delle cessioni di Sammartein soc. agr. a r.l. e Pachino
Energia 5.r.1. operanti nel business defle rinnovabili avvenute nel secondo semestre 2018.

Per effatto di quanto sopra esposto, il conto economico consolidato per esercizio 2019 non eomprende | dati
econonicl di Sanunariein, e Pachino Energia nonché del ramo teleriscaldamento : quali contribuivano invece
al conto economico consolidato 2018 rispettivamente per il solo prime sémestre ¢ per primi nove mést dello
scorso esercizio. Le acquisizioni di Sostenya Green ¢ Innovatee Power esscndo avvenute rispettivamente nei
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mesi di ottobre ¢ dicembre 2018 conttibuiscono per intero nel consolidato 2019 mentre in riferimento al
consolidato 2018 contribuivana solo z livello patrimoniale.

FkpkE

[ dati economicl censolidati 2019 mostrano Ricavi in ¢reseita a Eure 46,1 milioni (+49%), EBITDA a Eurp
11,7 milioni (+3%) ¢ Utile Netto a Euro 5,1 miliond.

97 I Ricavi di Gruppo

I Ricavi consolidati 2019 di Euro 46,1 milioni risultano in sumento rispetio agli Buro 31 milioni registrati nel
2018. L'incrementc dei Ricavi registrato nell’ssercizio ¢ attribuibile al maggiore fatturato del core business

WL

storico, aumentato a Euro 29,1 milioni da Euro 20,7 milioni del 2018, € che da solo ha contribuito per circa il =
70% ai ricavi totall, cui s aggiungono Euro 14,3 milioni derivanti dal nuovo business d’intermediazione riftuti “«‘-‘i‘m
Sy

della neo-acquisita Sostenya Green. [ Ricavi dell’esercizio beneficiano incltre della quota di competenza di -
Furo 2,4 milioni del contributo ricevuto dalla correlata SPC Green S.p.A. per ¥ assunzieone avvenuta a giugno
2019 4da parte di Sl;}stg:nya Green del ramo d'azienda Waste Italia S.p.A.l a nistoro degli oneri di pari impm'to
sostenuti nell’esercizio. 11 business del teleriscaldamento® presente fino a fine agosto 2018 aveva contribuito
ai ricavi dello scorso esercizio per Bure 9,4 miliont mentre le controllate cedute Sammartein soc, agr. a .l ¢
Pachino Energia S.r.1.% avevano contribuito ai ricavi per circa Euro 0,9 miliont.

I ricavi del core business storico sono imputabili al settore realizzazione impianti rinnovabili e impianti di
smaltimento rifiuti per Euro 10,3 milioni (Euro 8,9 milioni nel 2018) e sll’attivita di efficienza energetica per
Euro 18,3 milioni (2018: Euro 11 milioni) la quale ha beneficiato dei proventi per la vendita dei certificati TEE
di competenza dell’anno per Euro 7,1 milioni (2018: Euro 4,5 milioni), olire che dei proventi non recurring
per Eurc 6,1 milioni (2018; non recurring per Eure 6,5 milioni) connessi al riconos¢iniento da parte del TAR
del Lazio dell'indebila riduzione operata dal GSE dei TEE rivenienti sai “Progetti Serre™ presentati dalla
Societd. 1 ricavi generati dalla realizzazione di inpianti di efficienza energetica della neo-acquisita [nnovatec
Power sono risultati pari a Euro 5.6 milioni.

Il nuovo business di “intermediazione rifiuti” condotto da Sostenya (ireen ha generato nell’esercizio un
fatturato di Egro 14,3 mtlioni per Iattivit di intermediazione spazi in discarica. .2 societa nell’anno ha
venduio & clienti terzi tutti gl spazi contratiualmente acquisiti dalle correlate Green Up 8., ed Ecosavona
8.p.A. per un ammontare di oltre 75 mila tonnellate di rifiuti oltre ad altri spazi contratiualizzati per cirea 16
mila tonnellate.

* Sastenyi Oreon & une déi due sssintind pesviati nel piane comeordatario di Waste Ualia omatogate dal Tribunzle di Milane in duta 15 novembre 2004, 1 concerdato di
Wasts Itk preveds wn piaste Jn contlniih indisstta in pres di due dovi, SPC Green 5.p.A. ¢ Sostenya Green, che si sono suddivis nel voren del prime sanestre
201% - traamike scparali alti di assimzione molinkt « gl adtivi & 1 prsdivi esdebitati della soeietd in coticordatn. Sostenyn Grees, a lronte deli’assunzione, ha beneficiato del
sostegno finunziago fomito dotiaitro assuntore SPC Green di omea Buro 3.3 mibiond isentio wl 31 dicembre in pars @ ricavo (BEwo 2,4 anliont) & fronto det eosti sosteneti
nell'esercizio per pard impono ¢ il residue ancora istritto el risconti passivi.

af,"attivitd di telerisvaltnments svolto da mnbvates o & invenita 4 fne agoste 2093 2 sepuite dello seipglinente amicipare consenzuale deliberato in dota 3 getemine 2008
it via transastiva del contratto df affito def rane df azienda lelerscakdunenty sonoscritn n dai 21 gl 2006 wa L copoeupe 2 SET Energia S.p.A.

e socied Sammarnetn soc, age. ae k. e Paching Energia S0, ceduic nel corso dell esercizio precedents da Yolico Energic Sl tn concordato in accordo con il sio pinne
eoneordatario omologato dal Triumade df Mitame vrwo altive nel setiore delba produezione di energia dinnovabile da biogaes = solare.
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2.2

Costi Operativi di Gruppo

I costi operativi prima degli ammortamenti e accantonamenti ammontano a circa Euro 34,4 milioni (2018:
Euro 19,7 miliont) e sono per lo pil costituiti da:

9.3

acquisti di merci, prestazioni € costi diversi per Euro 20mila (2018: Eure 5,8 milioni). 1 costi sostenuti
lo seotso esercizio riflettevano nella quasi totalith le spese connesse all’attivita di teleriscaldamento —
nello specifico all’acquisto del gas naturale — non pitt presente nel Gruppo da fine agosto 2018,

costi per servizi ¢ godimento benl di terzi per Buwro 29,5 milioni (2018; Euro 9,2 mitioni). L aumento
di Euro 20,3 milioni rispetto allo scorso esersizio & riconducibile al gid illustrato aumento dei ricavi
dei business di intermediazione spazi condotto da Sostenya Green e di realizzazione di impianti di
cfficienza energetica della nec-acquisita Innavatec Power 1 quali contribuiscono at costi sostenuti nel
periado per Buro 13,5 milioni e Euro 4,4 milioni. 1 costi del settore realizzazione impianti rinnovabili
e impianti <i smakltimento rifiuti i sono attestati nell*esercizio a Eure 7,8 milioni rispetio a Euro 5
milioni dello scorso esercizio parzialmente compensati dall’assenza del business del teleriscaldamento
noh pIl preseme nel Gruppo da fine agosto 2018 il quale contribuiva sulla totalitd dei costi per servizi
in misura part a Euwro 2.3 milioni. | costi deli’esercizic riseniono inoltre degli oneri sostenuti da
Sostenya Green (Euro 2,4 milioni) a seguite dell’assunzione del ramo d’azienda Waste Italia 5.p.A
totalmente compensati dai ricavi derivanti dal sopracitato contributo ricevifo dalla correlata SPC
Green S.p.A.

il costo del personale & rimasto sostanzialmente stabile a Euro 1,3 milioni (2018: Euro 1.3 miltosti).
Nel complesso, nel corso dell’esercizio si & registrata una riduzione conseguente al minor costo del
personale della capogruppo a seguito dello scioglimento anticipato a fine agosto 2018 del contratto di
affitto weleriscaldamento, totalmenie compensata dal costo del personate delle neo acquisite Inrovatee
Power S.1.l. e Sostenya Green 5.p.A. le quali hanno contribuito nell’esereizio rispettivamente per Euro
0,8 milioni e Eure 0,2 milioni.

Gli oneri diversi di gestione aumentano a Turo 3,6 miioni (2018: Euro 3,4 milionj) e risentono
principalmente delle perdite registrate per Euro 2,4 milioni sui crediti vantati dalla controllata Volteo
Energie 5.r.l. in concerdato oltre che dei maggiori costi di Eure 0.2 milioni sostenuti dalle societa
Innovatec Power S.x.l e Sostenya Green $.p.A., [t Gruppo ha incltre registrato nell’esercizio 2019
oneri inerenti allo storno parziale da parte del GSE di ricavi TEE e connessi alla rinuncia ad un ricorso
al TAR del Lazio per complessivi Euro 0,2 milioni nonché corrisposto premt di produzione 2016, 2017
e 2018 ai dipendenti del rame d'azienda teleriscaldamento per ¢irca Eure 0,1 milioni.

L°ERITDA i Gruppa

La dinamica di inctemnento del ricavi registeata nell esercizio i & parzialmente riflessa sulPEBITRA di
periodo che & risultato pari a Buro 11,7 milioni in aumento rispetio al dato del 2018 di Eure 11,3 milioni. La
redditivitd del nuovo business deli’intermediazione dei riftuti pari a Euro 0,6 milioni ¢ "aumento dei proventi
derivanti dalla vendita dei certificati TEE passati da Euro 10,6 milioni del 2018 a Euro 13 milioni del 2019 (di
cui non recurring Eura 6,1 miliont, 2018: Euro 6,5 milioni) & stata sostanzialmenie compensata da una
riduzione degli utili conseguiti da! settore realizzazione impianti rinnovabilt e impianti di smaltimenio rifiuti (
guali sono passati da Eurg 4 milioni a Euro 2,5 milioni, nonché dal venir meno del contributo apportato atla
marginalita di Gruppo del business del teleriscaldamento il quale aveva contribuito nel 2018 per Euro 0,6
milioni. I margint delle controllate cedute Sammartein soc. agr. a rl. ¢ Pachino Energia S.r.l. avevano
contribuito alla redditivita dello scorso esercizio per rispettivamente Euro 0.6 milioni ¢ Euro 0,2 milioni.
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9.4, Gli Ammortamenti ¢ pli Aceantonamenti di Gruppo

Gli ammortamenti, pari a Euro 2.1 milioni si riducono rispetto agli Euro 3 milioni dello scorso esercizio
principalmente a seguito della progressiva diminuzione dell’incidenza degli ammortamenti riferiti
ail’impiantistica di cui al Progetto Serre, parzialmente compensata dagli ammaortamenti sugli avviamenti delle
societd neo acquisite Sostenya Green ¢ Innovatec Power per complessivi Eura 0,3 mifioni. Gli ammortamenti
rniconducibili al Progetto Serre ammiontane 4 Euro 1,5 milioni e visultano essere gl ultimi connessi a ale
progetto in quanto i valore residuo dei relativi cespiti & stato integralmente smmortizzato nell’ssercizio. N

-

Gli accantonamenti dell’esercizio pari a Euro 3,5 milioni (2018: Euro 0,8 milioni) riflettono interamente
I*iscrizione di costi associatt ai TEE “Progetto Serre™. Gli accantonamenti dello stesso periodo delio scorso
esercizio risentivano invece di svalutazion? crediti per adeguare il valore al loro presumibile di realizzo.

{f.
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9.5 L'ERITdi Gruppo

L’ EBIT si attesta a Euro 6,1 milioni rispetto a Euro 7,5 milioni delio scorso esercizio. La riduzione di Euro
1.4 milioni nsente dell*iserizione degli ammortamenti supli avviamenti delle societd neo acquisite Sostenya
Green & Innovatec Power per complessivi Euro 0,3 milioni e dei gia citati costi ron recurring per Euro 3,5
milioni correlati ai proventt TEL. Tali effett: sono stati parzialmente compensati dalla minore incidenza
nell’anno degli altei ammortamenti — principalivente riconducibili agli impianti del Progetto Serte - passati da
Euro 3 milioni del 2018 a Euro 1,5 milioni del 2019.

g6 Proventi/(Oneri} Finanziari netti di Gruppo

I Proventi/(Oneri) finanziari netti consolidati, sono positivi per Euro 39mila (201 8: positivi per Euro 10,6
milioni} e beneficiane della positiva ristrutturazione finalizzata nell’esercizio precedente che ha compertato
una riduzione dei tassi di interesse sui debitt finanziat ¢ in particolare sul prestito obbligazionario Green Bond
il cui tasso & stato ridotto dall’8,123% al 2%. | minori interessi passivi derivanti dalla sopracitata
ristrutturazione (Euro 0,1 milioni) sono stati amplamente compensati dagli interessi attivi derivanti
dali’investimento in obbligazioni quotate del socio Sostenya Group Ple e remuncrate al 6% su base annua., |
proventi finanziari netti detle scorso esercizio parl a Euro 10,6 milioni riflettevano, al netto degli oneri
finanziart di Euro 0,6 mitioni connessi al Green Bond e degli interessi sui debiti DLL e leasing, dei proventi
non recurring di circa Ewro 11,2 milioni derivanti dalla positiva finalizzazione del Plano di Risanamento
finanziario ex lege n.67 e cessioni di Gruppo Green Power S.p A, Sammartein soc. agr. ar.l. e Pachino Energia
Srl

9.7 Rettifiche delle Atrivita Finanziarie

Le Rettifiche delle Attivith Finanziarie risultano part a Euro 0.4 mnilioni e rifletbono le infegrali svalutazioni
operate nell’esercizio sulle partectpazioni Metro quadro S.r.l. e Margherita di Savoia Energy Service S.r.L per
complessivi Euro 0,3 milioni ¢ sui crediti vantati verse Innovatec USA di Euro 0,1 milioni.

9.8 Le imposte di periodp

Le imposte consolidate si sono attestate nel 2019 a Euro 0.5 miboni (2018: Euro 1,5 milion:). La redditivita
operativa registrata neil’esercizio ha determinato I’iscrizione di imposte IRES & IRAP per Euro 1,8 milion
parzialmente compensate dal rilascio di inposte differite passive per Euro 1,3 milioni derivanti dall’cperazione
finanziaria di noleggio impianti “Progelto Serre” ¢ comimesse EPC di durata infranhuale.
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9.9, L'Uile di Gruppa

I.'Utile Netto si attesta a Euro 5,1 milioni e riflette {a redditivitd operativa del Gruppo dopo aver scontato
imposte di periodo per Euro 1,9 milioni, quest’ultime parzialmente compensate dai benefici derivant dal
rilascio di imposte differite per Euro 1,3 milioni essenzialmente associate all’operazione di noleggio impianti
del Progetio Serve. L Utile nette dello scorso esercizio pari a Euro 16,6 miliont beneficiava di provent: non
recurring per Eure 11,2 milioni derivanti dal percorso di risanamento ex-lege 67 finalizzato positivamente a
fine 2018 con le dismissioni di alcune partecipate per complessivi Euro 9 milioni quali la guotata ail’ AIM
ftalia Gruppo Green Power S5.p.A., Sammartein soc. agr. sr.l e Pachino Energia Srl., nonché dafla
ristrutturazione di aleuni debiti quali #l Green Bond e aumenti di capitale, perfezionati in luglic 2018 per Euro
2,2 milioni.

Di seguito si riportano i principali “indici reddituali™;

La redditivita sul capitale investito netto 51 attesta al 68% mentre la redditivita sul capitale proprio risulta pari
al 36%. L’incidenza degli oneri finanziari risulta nell’esereizio irrilevante mentre il rapporto utile/sui ricavi si
artesta ajl” 13%.

Si ricorda inoltre che i risultati di conto economico dello scorso esercizio bencficiavano di proventi ron
recurring per Buro 11,2 milioni derivanti dal percorso di risanamento ex-lege 67 finalizzato positivamente a
fine 2018 con l¢ dismissioni di alcune partecipate di controllo quali la quotata ali* AIM Italia Gruppe Green
Power 8.p.A., Sammartein soc. agr. s.r.l. e Pachino Energia 5.1.1., nonché dalla ristrutturazione di aleuni debiti
quali il Green Bond e aumenti di capitale, perfezionati in luglio 2018.
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16, I RISULTATI ECONOMICI DI INNOVATEC S.p.A.

Innovatec S.p.A.

Conto Economico riclassificato al 31 dicembre

2019

in EwraQ00 2018 %% 2018 % Var. Var, %
Ricavi della gestione caratieristica 24.025 78 30.182 98 {6.157) (2G)
War. delle Rim. e dei lavort in corso su ord. 204 T [t} G 204 =100
Altri Ricavi e Proventi 84 0 612 2 (548) 89
RICAV] 24.293 79 30.794 100 (6.501) {21)
Costi per gcquisti, prestazioni e costi

diversi (22 @ (5.277) (17} 5.255 {100)
Costi per semvizi e godimento beni di terzi (11.633) {38} (12.124) {39) 481 (4)
Gosto del lavoero {328) {1 (1.311) {4 a2 {73
Altri cosil aperativi {1.058) {3 {(1.219) {4) 162 {13)
EBITDA 11.252 a 10.862 s 389 4
Ammortament (1.038) (3) {1.527} {5 480 (32}
Accantonamenti e svahutazion {3.528) (11) {704} {2) (2.824) 401
EBIT 6.686 22 8.631 28 {1.948) (23)
Provenii {oneri} finanziar netti 118 0 1.887 5 {1.767) (94}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (2.040) {7} (2.646) (4 608 (23)
Risultato prima delle imposte 4,763 15 7.872 26 {3.107) (38
Impaste sul reddito (1.258) {(4) (1.689) (&) 434 (26}
Risuitato Netto 3.511 th 6.183 20 {2.673) {43)

Didargine Operobive Lords [ERITRA) &2 patpaady of peyfrats notts rettificars d2t provent & onerl finonricn ronché dapil ommortomenti defla otfivitd moterisi o immoteiol coa8 per posu’ull\ﬁ imgernni

ol Frodeste 5o s svalutosiont ol aithild ran carrentl, avviamentl ¢ progeit, i Margine Oeeratfie Lonte (EBITDA) & dne miidii SORRIATY I8 Fpsits dy mopitarara &

e b definite come misung Lontabile rellombite del Arincip! ITA SAAP e pertanta non deve sssets conilderte uns mipor o ltgrmative of risstatt intenmed!d! bitancio per e vnlutaﬁnnrdd\"‘mdﬂmmfn
perative. Paizhé in izicnm dal gine Operotive Lo (ERITDA) non & regalomeniate dol Principd Contabil) df riferimento, i criterio o determinosione opplicoto dolle Soceld poirebibe non

esiere omogenes don quelh addiheld dd aitel & periaate pagreblo noa 2i28r8 companabis.

1 risultati economici 2019 ¢ 2018 non sono direttamente comparabili a seguito dello scioglimento consensuale
del contratto di affitto del ramo di azienda del teleriscaldamento sottoscritto da Innovatee con la parte correlata
SEI Energia 8.p.A avvenuto a fine agosto 2018.

Per effetto di quanto sopta esposto, il conto economico consolidato per 1'esercizio 2019 non comprende i dati
del ramo teleriscaldamento il quale contribuiva al conto economico 2018 per primi nove mesi delle scorso
esergizio,

FRFEE

I dati economici di Innovatec per 'esercizio 2019 mostrano Ricavi a Eure 24,3 milioni rispetto a Euro 30,8
milioni dello scorso esercizio. L'EBITDA risulta i miglioramento a Buro 11,3 milioni (2018. Euro 10,9
milioni). L™ Utile netto ammonta 4 Euro 3,5 milioni.
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11, I Ricavi

1 dati economici del 2019 delfa sola Innovatec $.p.A. mostrano Ricavi a Euro 24,3 milioni rispetto a Euro 30,8
milioni deilo scorso esercizio. La riduzione di Euro 6,5 milioni rifiette 'uscita a settembre 2(18 del business
del teleriscaldamento che contribuiva ai ricavi dello scorso esercizio per Ewro 9,4 milioni, parziaimente
compensata da un aumento del setiore “realizzazione impiant: rinnovabili ¢ impianti di smaltimente rifiuti”
¢l ricavi sono passati da Euro 1€,1 milieni dello scarso esercizio a Eure 11,2 milioni, noache dai proventi
derivanti dalla vendita di TEE, anch’cssi aumentati & Euro 13,2 milioni (2018: Euro 11 milioni), di cui Euro
6,1 mitioni {(2018: Euro 6,5 milioni} non recurriny ¢ riferiti a TEE di competenza degli esercizi precedenti
connessi al riconoscimento da parte del TAR del Lazio deil’indebita riduzicne operata dal GSE dei TEE
tivenienti dal “Progetto Seire™.

10.2. Costi Operativi

1 costi operativi prima degli ammortamenti e accantonamenti ammontano a cirea Euro 13 milioni (2018: BEuro
14,9 milioai) ¢ sono per o pill costituits da:

- costi per acquisti, prestazioni e costi diversi per Euro 22mila (2018: Euro 5,3 milioni}. 11 2018 rifletteva
essenzialmente | costi per acquisto di gas naturale derivanti dall’attivita di teleriscaldamento terminato
a fing agosto dell’esercizio precederte,

- costi per servizi ¢ godimento beni di terzi per Bure 11,6 milioni (2018: Bure 12,1 milioni) e si riferiscono /
principalmente all’attivita di realizzazione impianti per Euro 3,6 milioni (2018: Euro 6,3 milieni) e ai - /
costi di noleggio DLL impianti del Progetto Serre per Euro 1,8 milioni (2018: Euro 1,9 milioni). Il w3
residuo si riferisce principalmente a spese per consulenze legali, finanziarie, societarie, e management ‘5_3'
Jees per complessivi Earo 0,8 miliont (2018: Euro 1,1 milioni). 11 2018 risentiva inclire dei costi per ”C&QB
Euro 2,3 miliont derivanti dall’attivita di teleriscaldamento, \

- it costo del personale si riduce a Eure 0,3 milioni (2018: Euwro 1,3 milioni): la riduzione di Evro 0,4 d{\
milioni risulta conscguente afl’uscita intervenuta a fine agosto 2018 del personale addetto all’attivitd di
teleriscaldamento. [l personale in forza alla Societa ¢ passato da n. 27 unita nel 2018 a n. 6 unita nel
2019, '

- li oneri diversi di gestione risultanc sostanzialmente stabili a Eero 1,1 mitioni (2018: Euro 1,2 milioni).

163 LEBITDA

L'EBYTDA risukia pari 2 Euro 11,3 milioni in aumento di Furo 0,4 milioni rispetto al dato di Euro 10,9 milioni
regisirato ne! 20181 "aumenio della redditivitd rispetio allo scarso esercizio derivanie dalle vendite dei
certificati TEE per Euro 2,4 milioni € stato parzialmente compensiato da una riduzione degli utili conseguiti
dal settore “realizzazione impianti rinnovabili e impianti di smaltimento rifiuti”, passati da Euro 4 mifioni a
Bure 2,5 milioni, & dall*assenza nell’esercizio del business del teleriscaldamento il quale aveva contribuito alla
marginalita 2018 per Euro {,6 milieni.

104 Gl ammartamentt, accantonamenti

Gl ammortamenti ammontano a complessivi Eura | milione e si riducono rispetto agli Euro 1,5 milioni
dellesercizio precedente a seguito della minore incidenza progressiva degli ammortamenti in rifetimenteo
all"impisntistica “Progetto Serre”. Gli accantonamenti dell’esercizio pari a Eure 3,5 milioni (2018: Euro 0,7
milioni) riftetiono interamente I'iserizione di costi ron recurring associati ai TEE “Progetto Serre” riconosciuti
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dal GSE. Gii accantonamenti dello scorso esercizio di Euro 0,7 milioni risentivano delle svalutazioni operate
sul crediti al fine di adeguare il love importo al valore di presumibile realizzo.

105 L'EBIT

A seguito di quanto sepra esposto, PEBIT 2019 si attesta a Buro 6,7 milioni rispetto 2 Euro 8,6 milioni dello
SCOTS0 ESercizio.

10.6.  [proventiffoneri) finanziari netti

I Proventi/(Onerd) finanziari netti, sono positivi per Euro 0,1 milioni a seguito della contabilizzazione degli
inderessi aftivi derivanti dall’investimento in obbligazioni quotate del socio Sostenya Group Ple remunerate al
6% su base annua. Il dato dell’csercizio precedente di Eure 1,9 milioni beneficiava di proventi non recrrring
di ¢irca Euro 2,2 miliont derivanti dalla positiva finalizzazione avvenuta nell’esercizio del Piang di
Risanamento finanziario ex lege n.67. Gl oneri finanziari netti derivanti dal Green Bond ristrutiurato 2% 2027
risultanc nell'esercizio pari a Eure 0,1 milioni.

1.7, Rertifiche delle Autivita Finanziarie

Le Rettifiche delle Attivith Finanziarie risultano pari a Euro 2 milioni (2018: Ewro 2,6 milioni) e riflettono
le integrali svalutazioni aperate sulle partecipazioni Metro gquadro S.r.l. € Margherita di Savoia Energy Service
S.r.l. per complessivi Euro 0.3 milioni, sui crediti verso Innovatec USA di Euro 0,1 milioni nonché sulla

partecipazione in Volteo Energie S.r.l. in concordato per Euro 1,4 milioni (2018: Euro 2,6 milioni). %5\\

10.8.  Le imposte di periodo

Le imposte si sono attestate nel 2019 a Euro 1,3 mitioni rispetto Eure 1,7 milioni detio scorso esercizio.

109 L'Uife

L'Utile Netto si atiosta a Euro 3,5 milioni e riflette 1n redditivita operativa della Societh dopo aver scontato
imposte di periodo per Euro 1,3 milioni, L’ Utile netto dello scorso esercizio, di Eure 6,2 milioni al netto di
svalutazioni su partecipazioni per Euro 2,6 milioni, beneficiava di proventi non ordinari di circa Eure 2,2
milioni derivanti dalla positiva finalizzazione del Piano di Risanamento finanziario ex lege n.67.

Di seguito i riportano 1 principali “indici redditual”
INDIC] ECC'NSMI-

:{Risultatn operahvdRit:aw-mH.ﬁl vendita]* 10 AT 28,03
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Gl indici di redditivita sel capitale proprio e sal totale attivo si attestano rispeltivamente al 26% ¢ al 22%.
1.’ incidenza degli oneri finanziari risulta nell’esercizio irrilevante mentie il rapporto wtile/sui ricavi si aftesta
al 14%. Per effetto della riduzione del capitale investito da Euro 10,3 miliosi 2 Euro 8,4 milioni, 'incidenza
del reddito operativo sul capitale Investito netto & pari all’80%.

11 L' ANDAMENTO GESTIONALE DELLE MAGGIORI CONTROLLATE

1.1, Innovatec Power S.p.A.

5.r.1. ha chiuso P'esercizio con un fatturato di Euro 5,6 milioni (2018: Euro 7 milioni) € un risultato a break-
even rispetto ad un utile netto 2018 di Euro 0,2 milioni.

La maggiore marginalita sulle commesse registrata nell’esercizio anche in presenza di un calo dei ricavi ¢ stata
compensata da un admento dei costi commerciali € del personale dedicato ad attivita di sviluppo del business.

L attivita dell’esercizio si & focalizzata nella reslizzazione di impianti di co ¢ trigenerazione industriale, nello
sviluppo di progetti nell’ambito delfefficienza encrgetica di processo con installazione di pompe di calore ad
alta efficienza, interventi sugli avsiliari, sul recupero termico e sull'iluminazione ad aita efficienza ed infine
nel settore della rigualificazione energetica del patrimonio pubblico nell'ambito del Fonde Kyoto del ministero
dell'ambiente,

La partnership strategica tra Innovatee Power e Plastica Alfa per lo sviluppo di sistemi integrati di efficienza %
energetica/rinnovabili € conversione dell’anidride carbonica in microalghe € allo stato attvale n stand-by in \é
quanto Plastica Alfa & alla ricerca di finanziamenti per lo sviluppo dell*attivita.

Le attivita per cui ¢ stato avviate il credito di imposta 2018 sono riconducibili al progetto Green Landifill che
prosegue in vista dello sviluppo del settore delie rinnovabili {fotovoltaico ¢ sfruttamento del biometano) nelle
diseariche. It progetio prevede attivith di ricerca industriale e sviluppo sperimentale relativamente al
miglioramente ambientale delle discariche attraverso due filoni di ricerca:

- lo studio e Mimplementazione di impianti fotovoliaici sulle aree che hanno terminato la coltivazione, e
arce di pertinenza delle discariche andando & sviluppare soluzioni innovative che risolvano il problema
dell'inserimento su terreni instabili come quelli delle discariche;

- lintroduzione di nuove tecniche per il recupero del biogas di discarica e il relativo valore entalpico sia
attraverso tecniche di recupero termico sia atraverso la produzione di biometano,

Andamente del business “Progetii Core™ 2018

Lrattivitd svolta nel settore industriale ha fatto registrare nel suo complesso un fatturato pari a Euro 5 milioni
principalmente suddiviso tra attivita di realizzazione impianti (co-trig, efficienza processo, fotovoltaico),
attivitd di consulenza, attivita di manutenzione impianti. Per quanio riguarda la realizzazione di impianti in
ambito industriale il fatturato 2019 si attesta a Eurc 3,9 mition? principalmente derivante dalla realizzazione di
impianti di co-trigencrazione, interventi di efficienza energetica di processo, due impianti per la
climatizzazione efficiente degli ambienti ¢ un impianto fotovoltaico. Contributo significativo nel 2019 ¢ stato
dato datle attivita di consulenza principalmente per leffettuazione di diagnosi energetiche a clienti energivori
¢ grandi aziende per 10 sviluppo del partenariato pubblico privato nel sud Halia su fotovoltaico ¢ iluminazione
pubblica. Complessivamente it settore consulenza ha generato un fatturato pari a Eure 0,8 milioni. Infine, il
settore manutenzione impianti ha generato un fatturato di Eure 0,6 milioni.
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Andamento del business “Comuni”

Le attivita di riqualificazione energetica del patriimonio pubblice nel corso del 2019 hanno registrate un
fatturato di circa Eure 0,6 milioni principaimente per 10 appalit aggiudicati nel 2018 ¢ tre nel 2019. La flessione
nel 2019 & da ascriversi principalmente alla mancata sottoscrizione da parte del Ministero dell' Ambiente del
decreto attuativo del fonde Kyoto la cui pubblicazione in gazzetta ufficiale era prevista per il 3 marzo 2019 e
ad oggl non ancora pubblicato,

-

2

Nel corso del 2020 Innovatec Power s1 focalizzerd nel suo husiness core con maggiore impulso in infervent
di riqualificazione energetica degli enti locali e di rigualificazione energetica ¢ sismica dei ccmdomini.'.“‘t\ﬁ
Quest’ultima nuova attivith prevede la riqualificazione energetica ¢ sismica di condomini attraverso la (_\:'*3
realizzazione di interventi di cfficienza energetica diffusa, cappotta termico, riqualificazione di centrali
termiche degh edifici o riqualificazione antisismica atiraverso ristrutturazione o demolizione e ricostruzione.

#
e

11.2.  Sostenya Green S.p.A.

Sostenya Green S.p.A. & attiva nell’intermediazione di spazi presso discariche di proprieta di soggetti correlati
e terzi. Partecipa inoltre come assuntore nell’ambito delle procedure concordatarie di Waste Italia S.p.A. e di
SMC Smaliimenti Controllati S.r.l., quest’ultima assunzione im maniera indiretta attraverso 14 societd SGRA.
Sl

La societd ha chiuso Pesercizio con ricavi pari ad Euro 16,7 milioni di cui Euro 14,3 milioni per Pattivita di
intermediazione spazi di tmessa a dimora di discariche gestite da correlate & tersi. La societd nelt anno ha
venduto a clienti terzi tutti gli spazi contrattualmente acquisiti dalle correlate Green Up 8.r.} ed Ecosavona
8.p.A. per un ammontare di oltre 75 mila tonneltate di rifinti oltre altri spazi contrattualizzati per circe 16 mila
tonnellate. 1 Ricavi dell’esercizio beneficiano inoftre di contributi di Euro 2.4 milioni ricevutl dalla correlata
SPC Green S.p.A. per Passunzione del ramo d'azienda Waste ltalia S.p.A. finalizzata a giugno 2016 da parte
di Sostenya Green a ristoro degli oneri di pari importo sostenuti nell’esercizio. La marginalitd operativa lorda
si € attestata a Euro 0,6 milioni.

L utile netto 2019 si ¢ attestato 5 Euro 0,5 miliont,

Le previsioni circa I’andamento del business per il 2020 risultano in continuita con ['esercizio precedente con
la sottoscrizione gia avvenuta di nlteriori contratti di acquisto spazi pet 75mila ton,

113 Circularity .0l

Circularity S.r.4. — Socicta Benefit, ¢ una sizrs up innovativa che ha la mission di sviluppare e diffondere servizi
dedicati alle imprese a supporto della loro transizione verso I"economia circolare, creando allo stesso tempo
una comunita di aziende proattive nelle attivita di riciclo.

I servizi offertt affiancano le attivita classiche di consulenza aziendale con servizi informatici ¢ telematic
innovativi presenti sulla propria piattaforna web,

La societd, costituita nel 2018, ha iniziato a generare ricavi nel 2019, dopo una prima fase dedicata interamente
allo sviluppo del proprio percorso strategico ed operativo, supportato in una scconda fase da un aumento di
capitale con sovrapprezzo, che ha visto I'ingresso strategico nella compagine societaria di Innovatec 5.p.A. al
20%. Nel corso del 2019, & continuato lo studie ¢ lo sviluppe della propria piattaforma di servizi web affiancato
dalla creazione di parimership commerciali in grado di proporre ¢d erogare servizi consulenziali neli’ambito
della sostenibilitd ¢ dell'economia circolare al fine di accompageare le aziende nell*claborazione di piani
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strategici di sostenibilitd azicndale. L7attivitd di consulenza ha messo le basi per Iz sottpscrizione di
abbonamenti alla “piattaforma®™ a partire dal 2020, nonché propotre servizi di tipo formativo in collaborazione
con la correlata Rete Ambiente S.r.l., societa attiva netl’ambito delle pubblicazioni scientifiche ¢ di analisi
regolatoria nel settore ambientale.

Il4  Rete Ambiente S.r.l

Costituita ad ottobre 2019 rilevando con un investimento di Euro 0,5 milioni 'attivita editoriale, i marchi e
gli assets della societh Edizioni Ambiente Sa.l., storica casa editrice specializzata in tematiche della
sostemnbilith, Rete Ambiente ¢ posseduta al 50% da Innovatee e al 50% da EdaTeam S.r.l., che riunises i
soci storici di Edizioni Ambiente. I rami di attivita rilevati sono la formazione a terzi, Veditoria libraria e
riviste in materia rinnovabili, ambientale e dell’economia cireolare, network e marchi; EdizioniAmbiente.i§
(editoria); Rifiuti-on-{ine.it; ReteAmbiente.it {Osservatorio sulla normativa ambientale, Normativa
regionale, Adempimenti); Nextville.it {energie rinnovabili ed efficienza energetica); FreebookAmbiente.it;
MateriaR innovabile.it.

1a societd ha registrato nei mesi di novembre ¢ dicembre 2019 un fatturato di Euro 0,2 milioni e una perdita
di Buro 0,1 milioni.

11 lancio della nuova societh si basa sul consolidamento dei servizi professionali on line, sulla riformulazione
e ampliamento del programma editoriale ¢ su un programma totalmente nuovo di formazione sull’economia
circolare. Ogni settore di intervento sara accompagnate da spectfiche attivitd di promozione sia delia casa
editrice che delie altre societa del Gruppo e in particotare con Circularity.

12. ANDAMENTO FINANZIARIO DEL GRUPPO E DI INNOVATEC S.P.A.
128 State Parvimonidle df Gruppo Innovatec

Gruppa Innovatas
Stato Patrimoniale consolidato riclassificato al 31 dicemnbre 2019

31 )|
in Eurardod Dicembre % Dicembre b Var. Var. %
2018 2018

immobilizzazioni immateria 4.977 56 5422 51 (445) (8)
imrnobiizzazioni material 4.614 52 1.659 16 2.086 178
Pariecipazioni 1,180 13 o4 g 385 46
Altre atlivita finanziarie non correnti 3.882 44 818 & 3.164 387
Capitale Immobilizzato 14.733 165 8.694 82 6.039 63
Credii commerciah B.062 o0 8.150 77 (99) (1}
Rimanenze e Lavori in corso 633 7 1.204 11 (571) =100
Debiti commerciali {5.846) fe6) (6.668) {63} T2 {11)
Altri creditif{debiti} comrenti vs

controllanti & corfelate 618} {7 {141) (1) (478} 338
Altri creditif{(debit)) correnti (34786) {39} 1.659 18 {5.135) {210)
Capitale Circolante netto {1.358) (15 4.203 40 {5.560) (132}
TEf, F. imposte, Rischi e Oneri (4.424) {49) (2.319) {22) {2.104) 97
Capitale Investiio netto 3,963 100 10,678 100 (1.625) (15)
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Disponibilita liquide 7.571 &4 7.790 4 (219 (3
Altre attivits / (passivita) finanziarie

nette (2.568) (29} {G.487) {30} 6.828 (73

{Indebitamento} / disp. Fin. nelte 5003 56 {1.708) {18 6.710 {383)

Patrimonio netto di Gruppo 13.949 156 4.864 84 £.086 &7

Patrimenie netto di Terzi 8 ] ] ] 0 1

Totale Fonti di Finanziamente 8.953 100 10578 400 [1.625) {15) §J
Alcere poste defla Steto Patdimeniale conalid: jeladsificate ai 31 dieende 2003 e gl 3 dicembre J01B sonc state riclassificate of fine dF rendere omogenei ¢ carsarsbill ¢ il 204 Jaserelm &\
prazadants x par uns sosrelts [pteip e ationg delic apsraziend 4f lnvectimesto auusauts negh scerciy o rifarmento. - %

*-\.\_h;\& y

Il Capitale Immobilizzate si afiesta a circa Buro 14,7 milioni rispetto ad Euro 8,7 milioni delle scorso
csercizio, L'aumento di Euro 6 milioni, al netto degli ammortamenti ¢ svalutazioni per Euro 2.5 milioni e
cessioni a terzi dei diritti di uvtilizzo spazi in discariche acquistati nel 2018 per Eure 2,8 milioni, riflette
principalmente, gli investimenti effettuati;

- per ia nuova sede del Gruppo per complessivi Euro 4,6 milioni, comprensivi di acquisto ed attivita di
ristrutturazione, ammeodernamento ed arredamento;

- in partecipazioni per Euro 0,7 milioni — nello specifico il 30% delle societa Rete Ambiente S.r.l.
(editoria specialistica ambiente) e i1 20% di Cireularity S.r.1. (economia circolare);

- in obbligazioni quotate dell’azionista Sostenya Group Ple per Euro 3 milioni;

- per I'operazione di assunzione del ramo d’azienda “*Alice” acquisito dalla correlata Waste Ttalia S.p.A.
in concordato ad un valore complessivo netto di Furo 2,8 milioni.

In dettaglio:

Le Immobilizzazioni immateriali tisultano al 31 dicembre 2019 pari a Euro 5 milioni in diminuzione di Euto
0,4 mitieni rispetto ai 31 dicembre 2018 quando erano pari a Euro 5,4 milioni. L.’ incrementeo conseguents alla
finalizzazione dell*operazione di assunzione del ramo d’azienda “Alice™ di Waste Ialia (Euro 2,8 milioni al
neito del contribulo ricevuto dalla corrclata SPC CGreen S.p.Al), € stato pargalmente compensato dagli
apymortamenti di periodo e dal’utilizzo integrale — per vendita a clienti terzi - dei diritti di intermediarzione
spazi in discarica (c.a. 25mila ton) acquistati nel 2018 dalia correlata Ecosavona 8.l ad un valere Euro 2,8
milioni.

Le Tmmobilizzazioni materiali risultano al 31 dicembre 2019 pari a Buro 4,6 mifiont in anmente di Eure 2,9
milioni rispetio agli Euro 1,7 milioni di fine dicembre 2018. Gli investimenti effetiuati per ja nuova sede del
Gruppe per complessivi Buro 4,6 milioni comprensivi di acquisto od attivith di ristrutturazione,
ammodernamento ed arredamento gone stali ampiamente compensati da ammortament per Euro 1,6 milioni
essenzialmente ricondueibili agli impianti det Progetto Serre che alia data risultano interamente ammortizzati.

L.c Partecipazioni risulano pari a Euro 1,2 mifioni rispetto a Euro 0,8 milioni di fine dicembre 2018 a seguito:

» degli investimenti per Euro 0,5 milioni nella societh neocostituita Rete Ambiente S.r.l. dstenuta al
50% (che ha rilevato nel mese di ottobre 2019 il ramo di editoria specialistica ambiente da Edizioni
Ambiente 8.r.l.)

¢+ deil’acquisto - per un corrispettivo di Euro 0,2 milion: - del 20% del capitale sociale della societa
Circularity S.t.l. (ex Green Reset S.r.l.) operante nel settore dell’economia circolare. L opetazions &
avvenuta tramite sottoserizione di un aumento capitale sociale;

tali investimenti sono stati parzialmente compensati
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» dall’integrale svaiutazione dell'intera queta di minoranza posseduta in Metro Quadro Sarl (Eure 0,3
miliont).
La voce comprende inoltre il vatore della partecipazione detenuta in Exalto Energy Innovation 5.r.1. (24,79%)
pari 2 Eure 0,6 milioni.

Le Altre Aitivita finanziarie non correnti al 31 dicembre 2019 risultano pari a Ewro 4 milioni (201 8; Euro
0,8 milioni). 11 saldo riflette principalmente gli investimenti finanziari in obbligazioni quotate del socio
Sostenya Group Ple per Euro 3 milioni e crediti per Euro 790mila vantati da Sostenya Green S.p.A. verso la
sua ex-controliata SGRA S.r.l. neli’ambito deli’operazione di assunzione del ramo d’azienda SMC". Inoitre,
Ia stessa controllata Sostenya Green ha acquistato per cassa a metd maggio 2019, n.62 obbligazioni di Emo
100,000 ciascuna del prestito obbligazionario scaduto della correlata Waste Ralia 8.p.A. it concordato “Waste
{talia Notes 2014-2019 Euro 200 milioni — 10,3% ad un corrispettivo di circa Exro 0,1 milioni. Il concordato
omologata delia correlata Waste 1talia 5.p.A. prevede if pagamento delle sopracitate obbligazieni attraverso
I'emissione da parte deli’assuntore SPC Green S.p.A. di strumenti finanziari partecipativi ad un valore facciale
di Buro 124 mila.

11 Capitale Circolante Netto passa da Euro 4,2 milioni di fine seorso esercizio ad un valore negativo di Euro

-1,3 milioni al 31 dicembre 2019, L’aumento dell’esposizione debitoria di Eure 5,5 milioni risente
principalmente deil’iscrizione di costi associati ai TEE “Progetto Serre”™ per Euro 3,5 milioni, impeste sul

reddito per Euro 1,9 milioni nonché dal regolamento di posizioni di credito per Euro 4,6 milioni derivanti dalle r\"»;;;
attivita € partecipazioni non pil core dismesse negli anni precedenti. Tali effelli sono stati parzialimente :
compensati dai maggjori crediti risultanti dalle neo acquisite Innovatec Fower e Sostenya Green derivanti dallo ™
sviluppo del business (+Eurc 2 milioni) e da Euro 2 milioni di depositi non vincolanti per potenziali \
acquisizioni di societa operanti nell attivita core del Gruppo. \

[ crediti comimerciali si attestano a fine dicembre 2019 a Euro 8,1 milioni rispetto al dato di fine scorso esercizio
di Eure 8,2 milioni. | maggiori crediti derivanti dalle attivitd delle neo acquisite Innovatec Power e Sostenya
Green, sono stafi compensati dagli incassi dei crediti derivanti dalla cessione avvenuta negli anni scorsi degli
impianti di biogas ubicati nel vigevanese ¢ dal business del teleriscaldamento pon pill presente da fine agosto
2018,

L.¢ rimanenze lavor in corso song pari a Euro 0,6 mifioni (2018: Euro 1,2 milioni) e si riferiscono alle attivita
inerenti alle coramesse in corso non ancora fatturate i realizzazione impianti di smaltimento rifisti (Euro 0,3
milioni) ed impianti di efficienza energetica (Eure 0,3 miliont).

1 debiti comsnerciali i riducono di Euro 0,9 miliont da Euro 6,7 milioni di fine 2018 a Euvo 5,9 milioni del
2019. ¥ progressivi pagament} effettuati dalla conlrollata Volteo Energic in accordo con il piano concordatario
nonché dalla capogruppo in riferimento al business dei teleriscaldamento cessato 4 fine agosto 2018 sono stati
parzialmente compensati dai debiti delie neo acquisite Innovatec Power e Sostenya Green.

Gli Alisi grediti/(debiti) netii correndi verso conirellant: e correlate at 31 dicembre 2019 nisultano pari a Eure
-0,6 milioni (2018: Esiro -0,1 milioni). L'incasso di Euwro 1.8 milioni del residuo credito derivante dalla
cessione della societd 19RE S.ri. operante nel settore immobiliare & stata parzialmente compensato dai
progressivi pagamenti effettuati dalla controllata Sostenya Green zlla correlata Ecosavona Sr.l. del debito
sorto per acquisto - nel corso del 2018 - di spazi in discarica.

~¢fF paragrafn 3.2
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Gli Altri erediti/(debiti) correnti netti passano da un credito netto Euro 1,6 milioni del 2018 ad un debito netto
di Euro -3,5 milioni del 2019 registrando un incremento debitorio netto di Euro 3,1 milioni. Tale aumento
riflette principalmente ’iscrizione di costi associati ai TEE “Progette Serve” per Euro 3,5 milioni, itnposte
dirette per Euro 1,9 mifioni ed indirette per Euro 1.2 milioni riconducibili alle attivita svolte dalle societa neo
acquisite Sostenya Green e Innovatec Power parzialmense compensati da depositi non vincolanti di Euro 2
milioni effettuati per potenziali acquisizioni di societd operamti nell*attivita core del Gruppo.

{2 voce THR, Fondo Rischi ¢ Oneri si attesta al 31 dicembre 2019 a Euro 4,4 milioni rispetio gl Euro 2.3
ilioni di fine dicembre 2018 principalmente a seguito dell’iserizione di passivita per Euro 3,7 milioni per
I"impegno di supporto finanziario assunto dalla controllata Sostenya Green S.p.A. in relazionc ai fondi di post

chiusura della discarica di “Alice” derivante dali’assupzione del ramo d’azienda della correlata Waste Ttﬂiiﬂ\

S.pA.

La Posizione Finanziaria Netta risulia a fine dicembre 2019 positiva a Euro 5 milioni rispetio al dato negativo
di fine dicembre scorse di Eurc -1,7 milioni. | flussi generati dail’attivitd di business al netto degli investimenti
in immaobilizzazioni e partecipazioni sostenuti nell’esercizio hanno permesse di aumentare le disponibilita ¢
gl investimenti finanziati a Eoro 9,1 milioni {di cui disponibilita: Euro 7,6 milioni ed investimenti in gestioni
patrimoniafi Euro 1,5 milioni), azzerare i residet debiti per acquisto partecipazioni {Euro 0,7 milioni) nonché
ridurre i debiti finanziari nei confronti di DLL a Buro 2,2 milioni e verso 7 bondholders a Bure 3.3 mitioni.
Parte dell"investimento in obbligazioni guotate del socio Sostenya Group Ple di Euro 1,3 milioni sara oggetto
di compensazione nell*ambite deil’operazione di rimborso anticipato del Green Bond deliberato a marzo 2020.

[l Patrimonio nette consalidato risulta pari 2 Eure 14 milioni in awmento per Putile di periedo di Euro 4,9
milioni rispetto al dato di Euro 8,9 milioni di fine dicembre 2018,

1 principali indici patrimonial e finanziari possono essere qui di seguito riepilogati:

L’aumento del patrimonio netto a seguito dell’utile realizzato nell’esercizio ha comportato un aumento
dell’indice di importanza del capitale proprio ¢he ¢ passato dal 24% al 31%. La riduzione delle passivita
consolidate ha poriato ad una minore incidenza delle stesse rispetto al totale delle passivitad di due punti
percentuali.
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Inoltre, | maggiori investimenti in attivita immobilizzate effettuate nell’esercizio hanno portato ad un aumente
dell’indice di mportanza delle attivitd immobilizzate al 33% (2018: Euro 23%).

L'indice di importanza del realizzabile si riduce dal 56% al 43% a seguito degli incassi dei crediti derivanti
dalle cessioni di partecipazioni ¢ attivitd non core avvenute nei passati esercizi, imentre quello del disponibife
aumenta al 23% a seguito delia cassa generata dall’attivita reddituale.

Lindice di copertura delle immobilizzazioni risulta in diminuzione a 1,43x.
L’indice di solvibilith aumenta a seguito degli investimenti effettuati nell’esercizio.

In riferimento agli aitei indici finanziari:

Eura/000 )
311272019 31/1212018 189 vs 18 % 'l
i oy
Margine primario di struttura 777 170 (947) <100 %
Quoziente primario di struttura 0,85 1.02 {0,07) { :
Margine secondario di struttura £6.303 6.803 {500) {7 :
Quoziente secoridaro di strultura 1.4 1.8 {0,35) {20)

H margine primario di struttura calcolate come differenza tra il Patrimonio Netto e il Capitale Tmmobilizzato
passa it territorio negativo. L'aumento del Patrimonio Netto a seguito dell’Utile Netto registrato nell esercizio
non compensa totalmente aumento degli investimenti effettuati nel corso det 2019,

1] margine secondario di stristturz calcolato come differenza tra Patrimonio Netto + Debiti a m/l termine e il
Capitale Immobilizzato risulta pari a Euro 6,3 milioni e si riduce in maniera menc che properzionale rispetto
al margine primario.

Sia i} quoziente primario ¢he quelle secondarie di siruthera diminoiscono rispetiivamente a (,93x e 1 4x (2018:
1,02x e 1.8x).

Euro/000

3212019 31122018 18vs 18 %
Margine di tesoreria 6.303 6.810 (507) {7)
Liquidita primaria 1,5 1.2 03 25
Liquidita secondatia 16 1.2 0.3 27

Le liguidita primaria e secondaria si attestano a 1,5x e 1,6x rispetto & 1,2x dell’esercizio precedente.
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122 Stato Patrimoniale di immovatee S.p.A.

inhovate: Spa
Stato Patrimoniale riciassificato Innovatec al 31.12.2019

. b |
in Eura/000 31 Dlcembre . picembre % Var,  ven
2019 %
2018

Tetale immobilizzazioni immateriali 4 0 B&8 ] {B65) (100)
Totale Immoebilizzazioni materiali 3918 47 237 2 3.682 >100 ‘.@
Partecipazioni 6.686 80 7.118 69 (432) (6} B
Altre attivita finanziarie non correnti 3026 36 980 o 2006 200~ %
Capitale Immobilizzato 13.636 163 9.205 89 4431 48 Tl
Craditi commersiall 2 468 30 2.448 24 19 1 "
Rimanenze & Lavoti in corso 363 4 0 il 363 =foo
Dehiti commerciali (4.392) {53 {&.101) (49} 709 (14}
Credi/{Debiti} vs controllanti, conirollate, 1.405 17 4798 46 (3.301) (84}
calleg. & corr.
Altri creditil(debiti) eorrenti (4.818) (55 (232) (2 (4.384) >700
Capitale Circolante netto 4.771) (57) 1.913 19 (6.684) =100 %

o
TFR, F. Rischi & Oneri {502} (5) (782) {8) 280 (38} :g

1]
Capltale investite netto B.383 100 10.338 100 (1.873) (18}
Disponibilita liquide 2.683 32 3.862 38 (1.279) (32
Altre attivita / (passivita) finanziarie nette 2.687 32 (4.075) (39 B.762 (166)
{Iindebitameanto} [ disponibilita finanziarie
nette 5370 64 (113} &/ 5483 100
Patrimonio natto 13.733 164 10.222 89 3511 34

0 Q
Tatale Fonti di Finanziamento B.363 100 10.335 100 (1.873} (19}

Alcun= poste deflo Stato Fotrimoniole i ielmasif af 31 2019 & i 31 2018 gena eiwie pichosifTzate o fime &5 s i & GO i 4 valeert s Fy
FrTEeTEnle & REF il Crreite maarptaiang delle oy =1 iavgarisang, tt magll 2ereizs 4 rifsniments.

Il Capitale Immobilizzato risulta pari a circa Eure 13,6 mitioni in amento rispetto agli Euro 9,2 milioni dello
scotso esercizio. Gli investimenti effettuati dalla capogruppo per la nuova sede (Euro 3,7 milioni), in
obbligazioni quotate dell’azionista Sostenya Group Plc per Euro 3 milioni € in partecipazioni (Euro 0,7
milioni) — nello speciﬁco il 50% deile societa Rete Ambiente S.r.l. (editoria speciaiistica ambiente) e il 20%
di Circularity S.r.l. (economia circolare) - sono stati parzizimente compensati da ammortamenti e svalutazioni
in immebilizzazioni finanziarie ¢ partecipazioni (Euro 3,1 milioni}. Le svalatazioni sulle pactecipazioni ¢
finanziamenti sonoe state operate rispettivamente in relazione alle controllate Volteo Energie per Euro 1.3
inilioni, Sostenya Green Furo 0,4 milioni, Metro Quadro per Euro 0,2 milioni & Innovatec Usa Eure 0,1 milioni.

11 Capitale Circolante Netto passa da Euro 1,9 milioni del 2G18 ad un valore negativo Euro -4,8 milioni del
2019, L'aumento dell’ esposizione debitoria di Eure 6,7 milioni risente principalmente dell’iserizione di costi
associati ai TEE “Progetto Sere” per Eure 3.5 milion, itnposte sul reddito pet Euro 1,7 milioni gonché
dell*incasso di Euro 1,8 milioni det residuo eredito derivante dalla cessione della societd 19RE S.r.l. operante
nel settore immobiliare al netto dei progressivi pagamento dei debiti residui del business del teleriscaldamento
cessato a fine agosto 2018.
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Nello specifico:
T erediti commerciali sono sostanzialmente stabili a Euro 2,5 milioni.

l.c rimanenze lavori in corso pari a Euro 0,4 milioni si riferiscone materiale ed attivita inerenti alle commesse
in corso non ancora fatturate di realizzazione impianti di smaltimento vifiuti (Buro 0,4 miliond).

1 debiti commetreiali che si riducono a Euro 4,4 milioni rispetto al dato dello scorso esercizio di Euro 3,1 a
seguito del progressivo pagamento delle esposizioni pregresse del business del teleriscaldamento cessato a fine
agosto 201 8.

I crediti nettt verso controllanti, collepate ¢ corrglate si riducono di Euro 3,4 milioni passando da Euro 4.8
milioni del 2018 a Euro 1.4 milioni del 2019. La diminuzione riflette principalmente gli incassi del gia citato
residuo credito derivante dalla cessione delfa societh 19RE S.r.l., di crediti verso Volieo Energie S.rl. ¢
dellattivita EPC committente la correlata Green Up, Sr.b.

Gli Altri creditifdebit!) corenti netti passano da un debito netto di Euro -0,2 milioni ad un debito netto di
Euro -4,6 mitioni registrando un incrementc debitorio netto di Buro 4,4 milioni. Tale aumento riflette
principalnente Miscrizione di costi associati ai TEE “Progetto Serre” por Buro 3,4 milioni ed imposte dirette
per Burs 1,6 milioni.

milioni di fine dicembre 201 8 principalmente a seguito del rilascio deile imposte differite passive iscritte scorso

1.a voce TFR, Fonde Rischi e Oneri si atfesta al 31 dicembre 2019 a Euro 0,5 milioni rispetto gli Euro 0,8~§
esercizio in riferimento alle commesse EPC di durata infrannuale. Q

Per effetto dell’utile repistrato neli’esercizio, il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2019 & part a Euro 13,7
mitioni rispetto a Euro 10,2 milioni dello scorso fine esercizio.

La Posizione Finanziaria Netta risulta a fine dicembre 2019 posiiiva a Euro 54 milioni rispetto al dato
negativo di fine dicembre scorso di Euro 0,1 milioni. | flussi generati dall’attivita di business al neito degli
investimenti in immobilizzazioni 2 partecipazioni hanno penmeszo di investire b liquidita in surplus (Euro 1.5
milioni in gestioni patrimoniali), sostenere finanziariamente lo sviluppo delle controifate (Euro 2,2 milioni) ed
azzerare | residui debiti per acquisto partecipazioni (Bure 0,7 milioni) e verso § bendholders a Eure 3,3 milioni.
Parte dell’investimento in obbligazioni quotate del socio Sostenya Group Ple di Euro 1,3 milion sard oggetio
di compensazions nell’ambito dell’operazione di rimborso anticipato del Green Bond deliberato a marzo 2020.

[ principali indici patrimoniali ¢ finanziari possono essere qui di seguifo riepilogati:

INDIC! PATRIMONIALL
Ky E mmcE mm&m&%_aﬂ._uﬁ?n & PROPRE

Ty DICE D IMPORY ANZA DEL DIS PORIEL
{Liquidita immediataTotale attivita)* 10
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L’aumento del patrimonio nette a seguite dell’utile realizzato nell'esercizio ha comportato un aumento
delf’indice di importanza del capitale proprio che ¢ passato dal 38% al 45%. La riduzione delic passivita
consolidate ha portato ad una minore incidenza delle stesss rispetto al totale delle passivita di quasi tre punti
percentuali.

L’indice di importanza delle atfivita immobilizzate ¢ passato dal 34% al 45%.

L'indice di importanza del realizzabile si riduce dal 51% al 37% a seguito deila riduzione del capitale

3
5
circolante, mentre quetlo del disponibile aumenta al 8% a seguito della cassa generata dall’ attivita reddituale. ‘*?.,fﬁ

L'indice di copertura delle immaobilizzazioni diminuisce da 1,49x a 1,23x.

L’indice di solvibilitd avmenta a 4,43X a seguito del maggiori investimenti sostenuti,

Euro/000
314212019 341212018 19vs 18 %o
Margine primario di struttura g7 1.017 (g20) (90)
Quoziente primaric di strutiura 1.01 1.11 {0,10) (9
Margine secondario di struttura 3178 4518 {1.339) (30}
Quoziente secondario di struttura 1.2 1.5 {0,26) (17)

In riferimento agli altri indici finanziari, il margine primario di struttwra calcolato come differenza tra il
Patrimonio Netto ¢ il Capitale lmmobilizzato si riduce a Euro 0,1 milioni. L’aumento del Patrimonio Netto a
seguito dell’Utile MNetto registrato nell’esercizio non compensa fotalmente "aumento degli investimenti
effettuati nel corso del 2019,

I margine secondario di struttura calcolato come differenza tra Patrimonio Netto + Debiti a m/ termine e il
Capitale Immebilizzato risulta pari a Euro 3,2 milioni rispetto alio scorso esercizio di Euro 4,5 milioni.

I quozienti primario e secondario di struttura diminuiscono rispettivamente a 1,0ixea 1.2x

Eurn/000

JH22018 311212018 19 vs 18 %o
Margine di tesoreria 3178 4 516 9525 211
Liguidith prirmana 1,3 1,2 1.0 80
Liguidits secondaria 1.4 7,2 0,9 73

Le hquidita primaria ¢ secondaria si attestano rispettivamente a 1,3x ¢ L4x rispefto a 1,2x dell’esercizio
precedente,

I margini di tesoreria ¢ gli indici di liquidita sono positivi: i fondi disponibili in cassa e banca e i crediti a breve
scadenza sono sufficienti a coprire le scadenze dei debiti a breve.
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13 LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DEL GRUPPO E DI INNOVATEC S.P.A.
13.1  La Posizione Finanziaria Netta di Grappo Tnnovatee

GRUPPO INNOVATEC
Valori in Eurc migliaia

Posizione Finanziaria Netta IMM2/2049 311202018 Variazioni
Cassa 6 5] {03
Depositi bancari liberi 7.585 7.783 {218}
Liquidita 7.571 7.790 (219)
Gestione Pamimoniali detenuti per la negoziazione 1.504 0 1.504
Obbligazioni Sestenya Group Ple 6% 2021 1.300 0 1.300
Crediti finanziari correnti 2.804 G 2804
Debiti bancari corrent (116) (2) (114)
Altri Debiti finanziari correnti verso terze parti (2.600) (4.526) 1927
Debiti verso controllanti per acguisto partecipazioni 0 (700} 700
Indebitamento finanziario corrente {2.716) {5.228) 2513
Indebitamento finanziaric corrente netto 7.659 2.561 5.098
Crediti Finanziari non Correnti 1] 0 0
Debiti bancari non correnti 0 (184) 184
Altri Debiti finanzian non correnti wrso terze parti (767) (1.857) 883
Prestiti Obbligazionari (1889)  (2428) 540
indebitamento finanziario non corrente (2.658) {4.269) 1613
indebitamento finanziario non corrente netto (2.656)  {4.269) 1613
Posizione Finanziaria Netta 5,003 {1.708) 8.710

La Posizione Finanziaria Consolidata Netta migliora ulteriormente rispetto al 2018, anno in cui grazie al
deconsolidamento dei debiti finanziari di alcune societad def gruppo e alla ristrutturazione del Green Bond,
passato da Euro 10 milioni ad Euro 2,4 milioni, ta societd aveva potuto chiuders con un decremento importate
dell’indebitamento consolidato. Nel 2019 un importante impatte positivo & state dato sia dalla menzionata
gistrutturazione del debito che ha permesso nell’esercizio appena chiuso di beneficiare di una sostanziale
riduzione degli interessi passivi (passati dail’8% al 2%), sia dal riconoscimento nel 2019 da parte del TAR del
Lazie di una ulieriore perzione dell’indebita riduzione operata dal GSE sui TEE rinvenientt dai Progetti Serre.
[ flusst generati dall’attivita di business al netto degli investimenti in immobilizzaziont ¢ partecipacioni hanno
permesso pertanto di investire la liguiditd in surplus (Eurp 1,5 milioni in gestioni patrimoniali), sostenere
finanziarfamente lo sviluppe delle controllate {Euro 2,2 milioni) ed azzerare i residui debiti per acquisto di
partecipazioni (Euro 0,7 milieni) nonché ridurre da Eure 4,8 milioni ad Eure 3.3 milioni i debifi verso i

bondholders.

Le dispombilita liguide al 31 dicembre 2039 risultano pari a Buro 7.6 milioni rispetto a Euro 7,8 mitiom di
fine dicembre 2018, Una parte di tale liquidita (Euro 1,5 miliosi) @ stata investita nel dicembre 2019 in una
Gestione patrimoniale “B(G Sotution TOP Client” di Banca Generali. Tale gestione ha maturato al 31 dicembre
un utile non realizzato di circa Furo dmila. Al 31 dicembre 2019 la composizione della gestione era per il 77%
in cassa e if residuo in azionario/obbligazionario.
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Obbligazioni Sostenya Group Plc 6% 2021, L7 investimento in obbligazioni emesse dal socio di riferimento
Sostenya Group Ple risulta pari a 1.3 milioni pari a n. 13 Notes da Euro 100.000 cadauno son scadenza 2021
allincata con la data di rimborso del (freen Bond (cfr. paragrafo 3.2). Il prestito obbligazionario dell’azionista
Sostenya Group Pl “Sostenya Group Convertible Notes 2016-2021 Up to Ewro 15,000,000 — 6% due
December 20217 181N Code IT0006 756398 (“Bond Sostenya™) & quotato alla borsa di Vienna “Third market”
(Cfr.:

hitps:ifwww.wienerborse.at/en/marketdata'bonds/quole/? ISIN=ITO006 7363 98& 1D NOTATION=17821786)
per un’emissione complessiva ad oggi di Eure 6.5 milioni. L'operazione ¢ stata finalizzata allo scopo di
ottimizzare 1'utilizzo delle risorse finanziarie in surplus, con rendimenti superiori (6% annui) a quelli :
attualmente ricavabili sul mercata. Il totale deli*investimento qui iscritto sard oggetto di cnmpensazionn;\‘-ﬂ.,'k\
nell'ambito dell’operazione di rimborso anticipato del Green Bond deliberata a marzo 2020,

fri

1 debiti bancari a breve termine riflettono essenzialmente i debiti concordatari esdebitati ancora aperti in Volteo
Energie S.r.l. in concordato.

milioni} e si riferiscono principalmente ai canoni da pagare entro 12 mesi sui noleggi finanziari DLL (Evro 1,5
mitioni) ed agli impeani residui verso i hondholders — post ristrutturazione det Green Bond - di Volteo Energie
Srl. in concordato e Innovatec S.p.A. di parte del debito originario connesso al Green Bond
rispeitivamente Euro 1,1 milioni ¢ Euro 0,2 milioni. Parte di questo debito (Euro 0,6 milioni) € gia stato pagato™_ X
nell’esercizio. Tali impegni residui si estinguono nel 2020 a seguito dell operazione di rimborso anticipato del s
Green Bond deliberato da Innovatee in data 10 marzo 2020. Inoltre, 1a riduzione riflette il ripagamento del
valore residue dj un finanziamento temporanen di Euro 0,35 milieni erogato nel secondoe semestre 2018 dal
titolare effettivo della Societd, Sig. Pietro Colucei e rimborsato nel primo seimestee 2019,

RN
1 debiti finanziari correnti a breve termine isuitano pari a Euro 2,6 milioni (31 dicembre 2018: Ewro 4,5 ‘:3
¥
-y

1 debiti verso contr Lper acgul artecipaziond, il cui valore residuo al 31 dicembre 2018 di Ewre 0,7
milioni risulta integralmente rimborsato alta data di riferimento della presente Relazione, si riferivano al
credito residuo vantato dalla Sostenya Group Ple in merito all’acquisto di Innovatee Power S.z.1. e rimborsato
dalla Societa nel corso del primo semestre 2019,

I debiti verso banche luneo termine af 31 dicembre 2018 riflettevano i debiti concordatari esdebitati registrati
in Volteo Energie 5.1, in concordato e ora diventati correnti.

Gl Aleri Debiti non correnti verse terze parti si riduconc al 31 dicembre 2019 a Eure 0,8 milioni (31 dicembre
2018 Buro 1,7 milioni): Pesposizione ¢ riconducibile essenzialmente alla quota a lungo dei noleggi finanziari
DLL.

Il Em_ﬂhﬂﬂgm “Cyreen Bond” risulta pm‘i a fiure 1,9 milion dqpo l’acquisto nel secondo semestre
2019 da parte della controllata Sostenya Green S p.A. di n.23 Notes per Buro 0,7 milioni. I} Green Bond era
stato ristrutturato nel corso dello seorse esercizio in un prestito obbligazionario convertibile scadenza 21 luglio

netto detla capopruppo per Euro 0,45 milioni,
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13.2.  La Posizione Finanziaria Netta di Innovatee S.p.A.

- Innovatec S3.p.A
Valori in Eura migliaia
Posizione Finanziaria Netta I1H2/2018 31A212018  Variazioni

Cassa 2 5 3)
Deposit bancari 2682 3 957 (1.276)
Liquidita 2683 3.962 (1.279)
Gestione Patrimoniali detenuti per ia negoziazione 1.604 0 1.504
Obbligazioni Sostenya Group Ple 8% 2021 1.300 0 1.300
Crediti finangiari verso societd cantroliate 3202 1.008 2202
Crediti finanziari correnti 8.008 1.000 5.008
Debiti bancari comenti (5) 1 @
Altri debiti inanziari correnti (245) {314} 69
Altri debiti finanziari corenti verso controllate 491y (1 .632): 1.141
Altr .datf-iﬁ finanziari comenti acquisizoni 0 (700) 700
partecipazioni

Indebitarnento finanziario corrente (Tat)  (2.647) 1,906
Indehitamento finanziario corrente natto 7.948 235 5633
Prestiti Cbbligadonari (2.579) (2.428) (150}
Indebitamento finanziario non corrente (2.579) (2.428) (150}
Indebitamento finanziario non corrente netto {2.579) (2.428) (150)
Posizione Fnanziaria Netta 5370 {113} 5483

La Posizione Finanziaria Netta 2 fine dicembre 2019 risulta positiva per Euro 3,4 milioni rispetto al dato
negativo di fine dicembre scorso di Euro -0,1 milioni. I flussi generati dall’attivitd operativa ai netto degli
investimenti in immobilizzazioni € partecipazioni sostenuti nell'esercizio hanno permesso di finanziare lo
svituppo del business delle societa neo acquisite Innovatee Power 5.1, e Sostenya Green S.p.A. per Euro 2.2
milioni, di aumentare le disponibilita e gli investimenti finanziari 2 Eure 3.5 milioni ripagando il residuo debito
per Pacquisto della parfecipazione in Innovatec Power di Ewro 0.7 milioni nonché ridurre, tramite le
controllate, 1 debiti verso i bondholders da Eurc 4,8 milioni ad Eurs 3,3 milioni.

Le disponibilith liquide risultano al 31 dicembre 2019 pari a Eure 4,2 milioni in aumento rispetto agli Euro 4
milioni di fine dicembre 2018. Una parte della liquiditi generata nel corso dell’esercizio & stata investita:

- nelfultimo trimestre 2019, per Euro 1,5 milioni in una Gestione patrimoniale “BG Solution TOP
Client” di Banca Generali monetizzabile “a chiamata®™. Tale gestione ha maturato al 31 dicembre un
utile non realizzato di circa Eure 4mila. Al 31 dicembre 2019 la composizione deila gestione era per
it 77% in cassa ¢ il residuo in azionario/obbligazionario;

- In Obbligazioni Sostenya Group Ple 6% 2021, L'investimento in obbligazioni emesse dal socio di
riferimento Sostenya Group Pl risulta pari 2 1,3 miliont pari a n. 13 Notes da Euro 100.000 cadauno
con scadenze 2021 allineata con ia data di rimborso del (freen Bond {cfr. paragrafo 3.2). [l totale
dell"investimento sarh opgetto di compensazione nell’ambito deil’operazione di rimborso anticipato
del Green Boned deliberata a marzo 2020,

Gii altri erediti finanziari correnti sone riconducibili a Crediti finanziari verso societd controllate per Buro 3,2
inilioni {finc 2018: Eure | milione) ¢ riferiscono:
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- alle posiziond a credito della capogruppo & valers sul conto corrente di corrispondenza fruttifero
intrattenate con la sontrollata Sostenya Green S.p.A. (Buro 2,1 miliond). L'aumento di Bure 1,1 milioni
rifletie la cassa investita per 1’ acquisto di n.23 Notes del Green Bond {Eure 0,7 milioni);

- A finanziamenii erogati alla controllata Innovatec Power S.r.l. (Eure 1,1 milioni) ¢ alla data della
prescnte Relazione gia ripagati dalla controllata.

Gli Altri debiti finanziari verso contreilate per Euro 0,5 milioni (2018: Euro 1,6 milioni) riflettono il debito
della capogruppo verso la controilata Volteo Energie S.r.l. in concordato a fronte dell'impegno residuc da
parte di quest’ultima verso 1 bondholders al 31 dicembre 2019 di Euro 1,1 milioni (originariamente di Euro
1,6 milioni). Tali impegni residui si estinguono nel 2020 a seguito detloperazione di rimborso anticipato del
(Green Bond deliberato da Innovatec in data 10 marzo 2020,

! debiti finanziart a breve termine risultano pari 2 Euro 0,2 milioni {31 dicembre 2018: Euro 0,3 milioni) e si
riferiscono anch’essi all’impegno residuo verso i bondholders - originartamente di Eure 0,3 milioni -
inizialmente di competenza deli’ex garante del prestito Gruppe Waste ftalia S.p.A. in concordato ed ora
assunto dalla capogruppo

I debiti verso confrolanti per acquisto pertecipazioni (pari 2 Euro 0,7 mitioni al termine del precedente
esercizio) sono stafi interamente pagato neil’ ¢sercizio. L esposizione si riferiva al debito residuo di Innovatec
8.p.A. nei confronti del socio di riferimento Sostenya Group Ple in merito ail’acquisto di Innovatec Power

srl (:-

I Prestito Obbligazionario “Green Bond™ risulta pari a Euro 2,6 milioni. J1 Green Bond era stato ristrutturato
nel corso delle scerso esercizio in un prestito obbligazionario convertibile scadenza 21 luglio 2021 a valore
nominale pari a Euro 2,87 milioni a lordo della risetva opzione di coivertibtlith isctitta nel patrimonio netto
pet Euro 0,45 milioni. Un numero di.23 Notes per Euro 0,7 milioni & al 31 dicembre 2019 di proprieta della
controllata Sostenya Green S p AL

133 Le Esposizioni finanziarie debitorie odf Gruppo e di Inrovatec Sp.A.
Le espogizioni finanziarie debitorie di Gruppo e di Innovatec possono essere qui di seguito riepilogate:

13.3.a Green Bond

Gireen Bond di Euro 15 milioni in capo a Innovatec S.p A, sottoseritto per Euro 10 milioni {anche denominato
“Mini Bond” /o “Prestito Obbligazionario”, “Prestito”) e ristrutturato ad inizio secondo semestre 2018 in
us prestito obbligazienario convertibile, 2% scadenza 21 luglio 2021 valore nominale 2.878.867,20 pari 2 100
obbligazion (“Notes™) da Buro 29.988,20 cadauno.

St riportano di segitito i principali termini e condizioni dello stesso validi a seguito della Ristrutturazione det

Prestito finalizzata con Uapprovazione dell’assemblea dei bondholders in data 8 maggio 2018 ¢ pertezionatasi

in data 11 luglio 2018 con I"avveramento di tutte le condizioni sespensive di cui alla delibera dell’assemblea
sopracitata:

¢ riduzione dell’importo complessivo del Prestito da 16.000.000 a Eure 2.878.867,20 con opzione di

convertibilita del Prestito. [n detfaglio i Prestito ¢ stato convertito nel POC INN 2% 2021 EUR, pari

a Euro 2.878.867,20 diviso in 96 Notes da Euro 29.958,20 (“obbligazione” ¢fo “Note™), quest ultimi

convertibili a tre anni buller, per ogni n. | obbligazione in n. 545.240 nuove azioni tasso annuale 2%

act/303, coupon semestrale, strike price di Euro 3,5 centesimi. L’ importo effettivo del Prestito

51

/.

4

n,

f

:s)u_

X



risultato pii: basso rispetio al deliberato in quanto n. 4 notes, sul totale delle 100 notes rappresentative
def Green Bond, risuftavano alla data di titolarita di Innovatec {a seguito di acquisti effettuati a meta
marzo ed inizio aprite 2018). Tali n. 4 notes sono state annuliate presso Monte Titcli come richiesto
dalla Societd in data 4 luglio 2018.

» riduzione degli importi massimi delle garanzie emesse da Valteo Energie 3.r.l. e Gruppo Waste Italia
S.p.A. con obblighi di pagamento da parte di questi uitimi a favore dei postatori del Prestito,
rispettivamente di Euro 1.632,000,00 e Eurp 288.000,00 suddivisi per le n. 96 Notes in circolazione
(stima effettuata al momento della rinegoziazione dei flussi di cassa derivanti dalle procedure
concordatarie delle due societd, subordinatamenie al consenso degli organi delle medesime) senza
nessun ulteriore obbligazione da parte delle rispettive procedure concordatarie né pretese avanzabili
alle stesse da parte di alcun obbligazionista (“Obblighi Volteo e WEG™). In data 11 luglio 2018 &
slalo saltoseritie accordo di espromissione ai sensi del quale la Societd ha assunto gh Obblighi
Volteo ¢ WIG gualora il debito di questi verso gli obbligazionistt noen divenga certo e liguido entro
il 31 dicembre 2018. L'importo effettivo della riduzione delle sopracitate paranzie del Prestito &
risultato pil basso rispetio al deliberato in guante n. 4 notes, sul totale delle 100 notes rappresentative

del Green Bond, nisultavano alla data & titolaritd Jdi Innovatee. Tali n. 4 notes sono state annullate N
presso Monte Titoli come richiesto dalla Societd in data 4 fuglio 2018. "-;;{
.

L'ammontare complessivo del Green Bond al 21 luglio 2018 ¢ quindi pari a massimi Eure 2.878.867.20 (il*\i_’_}
"Capitale Residuo aila Data di Modifica™). In considerazione del Capitale Residuo alla Data ¢i Modifica, 1 __:{‘
Obbligazioni hanno un valore minimo di Eure 29.988,20 (il "Valore Nominale"). Le Obbligazioni materan
interessi a tasso fisso annuale pagabile semestralmente determinato sulla base di un ACT / 365 pari al 2% (il
"Tasso di Interesse”). e Obbligazioni saranno convertibili in azioni dell'Emittente in conformita alle
condizioni di sezuito descritte. Le Obhligazioni sono state emesse il 21 ottobre 2014 (la "Data di Emissione")

e la data di scadenzsa finale (salvo quanto diversamente previsto nella condizione “Eventi di Rimborso
Anticipato™) coincide con la Data di Pagamento degli Interessi che cade it 21 luglio 2021 (la "Data di
Scadenza Finale™). Gli interessi matureranno in ciascun Periodo di Calcolo degli Imteressi sui Capitale
Residug di ciascun Titolo a partire dalia Data di Pagamento deglt Irteressi, 21 luglio 2018 {inclusa) fino alla
prima di () qualsiasi Data di conversione (esclusa) in cwi ¢ dirifto di conversione ¢ esercitato in relazione al
Capitale Residuc e (b) alla successiva tra (a) fa Data di Rimborso Anticipato (esclusa) e (b) Ia Data di Scadenza
Finale {esclusa), ¢ sard pagabile in euro semestralmente if 21 di gennaie ¢ lughio di ogni anno (ciascuna una
"Data di Pagamenio degli Interessi”).

Conversione dei titoli
Dirireo di Conversione
Salvo quanto previsto nelle condizioni del Prestito, ciascun Obbligazionista avra diritto a convertire
(il "Driritto di Conversione") il Valore Nominale completo, ma aon parte di esso, di ciascun Titolo
in n. 545.240 nuove azioni Innovatec (1! "Tasso di Conversione").
Duate di Conversione
Fauo salvo quanto previsto nelle presenti condiziond, il Diritto di Conversione in relazione a un Titolo
pud essere esercitalo, a scelta del relativo Obbligazionista, (soggetio a qualsiasi legge o regolamento
applicabile) in uno dei seguenti giorni {ciascuno una "Data di Conversione™):
{a) in qualsiasi giorno lavorativo di mercato nei seguenti periodi:
{i) dal 21 gennato al 5 febbraio 2021 ("Prima Periodo di Conversiane™),
{11) dal 22 aprile al 7 maggio 2021 ("Secondo Periodo di Conversione”);
(b) in seguito all'esercizio del diritto deilEmitiente a1 sensi della condizione *Rimborse
Anticipato Facoltative™, entro, esclusa, la Data di Rimborso Anticipato Facoltativo,
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{¢) in seguito a un Evento di Rimborse Anticipato, entro, esclusa, la Data di Rimborsoe Anticipato
per un Evento di Rimborso Anticipato;
(d) dopo ['avviso di un OPA.

tn seguito alf'esercizio del diritto di conversione da parte di un Obbligazionista, 'Emittents emettera
il relativo numero di Azioni all’Obbligazionsista entro il decimo gtorno lavorativo di mercato (i} che
cade dopo (a) i 21 aprile rispetto al Primo Periodo di Conversione (b) 21 lugho in relazione al
Seconda Periodo di Conversione e (¢) l'esercizio del Diritto di Conversione in relazione alie lettere \‘-“‘\‘n:‘-_\
(by, (¢} e (d) della condizione “Data di Conversione” o (i) qualora fossero necessarie autorizzazioni, -
permessi, consenst ed un periodo per Pefficacia, ai sensi qualsiasi legge applicabile, ¢ per richiesia
di un’autorita competente o AIM ftalia, che ceda dopo tale autorizzazione, permesso, consenso o
periods (la "Data di Consegna™. L'Emittente 53 assiourerd che le Azioni da emetters ¢ consegnare

afl'esercizio dei Diritti di Conversione saranno emesse e consegnate agli Obbligazionisti, senza che
questi debba intraprendere ulteriori aziont, e senza alcun costo o spesa a loro carice.
\\{
o
Le Obbligazioni saranno convertite solo a seguito dell'esercizio dei Diritti di Conversione. y N
N
]

Restrizione sui Divithi i Conversiong
1 Diritti di Conversione non possono essere esercitati e qualsiasi Avviso di Conversione presentato
da un Obbligazionista sard considerato come non consegnato e sara considerato nullo se il consiglio
di amministrazione dell'Emittente delibera di convocare un'assemblea, durante il periodo che inizia
in data (ma escluso) il giorno in cui & convocata l'agssemblea degli azionisti e termina (e include) ia
data dell'assemblea (che, se tale riunione & aggiomata, é considerata la data della riunione aggiornata)
(il "Periedo di Divieto"), posto che se {a riunione & stata convocata per deliberare sulla distribuzione
dei Dividendi, il Periode di Diviete termina il Giorno Lavorativo del Mecato immediatamenie
successivo alla data ritevante per il pagamento del Dividendo (se tale risoluzione & approvata
dall'assemblea dei soci) o i giorno in cui tale assemblea (che, se tale riunione € aggiornata, sard
considerata come i} giorno di tale rinnione aggiomata) ¢ effettivamente tenuta (se ta delibera non &
approvata nell'assemblea degli azionisti). Qualora il Pericdo di Divieto cada - in tutto o in parte -
durante uno dei periodi di conversiore stabiliti nella Condizione {Data di Conversione), gli
Obbligazionisti possono esercitare il loro Diritte di Conversione durante 1 10 (dicei) giomi successivi
alla fine del Periodo di Divieto.

Aggiustamente del Diritto di Convergione

(a) Dopo il nese d¢i gennaio 2019 inleso come data di delibera da paite del Consiglio di
Amministrazione dell'Emittente, al verificarsi di uno qualsiasi degli eventi descritti di seguito, il
Tasso di Conversione sard adeguato come segue:

(i) qualora 'Emittente effeitui un raggruppamento o un frazionamento che incida sul proprio
capitale azionario, il Tasso di Conversione sard adeguato sulla base del tagso al quale tale
consolidamento o suddivisione avra lvogo. Tale adeguamento entrera in vigore alia data in enf
il consolidamento ¢ la suddivisione, & seconda del caso, avrd effetio sull’ AIM Italia;

(i) qualora 'Emittente effettui un aumento di capitale a titolo gratito, il Tasso di Conversione
sard adeguato aumentando proporzionalmente il numero di Azioni convertibili da ciaseun
Obbligazionista; posto che non si procedera ad alcuna refiifica se un aumento di capitale a
titolo gratuito sard effettuato senza lemissione di nuove azioni; inoltre gualsiasi aumento del
valore nominale delle azioni {valore nominale unitaria) st applicherd anche alle Azioni. Tali
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adeguamenti entreranno in vigore il primo giorno in cui le nuove azion: emesse senza
corrispettive saranno ammesse nell’AIM Italia;

(1in) qualora I'Emittente effettul un aumento di capitale a pagamento o un'opziote di concessione,
warrant o titoli che conferiscone diritti di conversione in, o scambio, 0 seHoscrizione di azioni,
a titolo oneroso, in ciascun caso in circoslanze in cui agli azionisti & concessa un'opzione per
uno qualsiasi dei suddetti strumenti, (ale opzione, alle stesse condizioni ¢ termini, deve cssere
accordata anche agli Obbligazionisti; posto che non sara applicato alcun adeguamento nel caso
di aumento di capitale a pagamento effettuate ai sensi di un piano di risanamento attestato ai
senst dellart. 07 della Legge Fallimentare;

(iv) quatera I'Emittente riduca il proprio capitale sociale per perdite annnllando le azioni, il numero
di Azioni da consegnare nel Tasso di Conversione sara ridotto del numero di Azioni che
sarebhero state ennullate se le Azioni fossero gia state consegnate alla data in cui & stata
approvata la riduzione del capitale sociale; posto che non si verifichera alcun aggiustamento
in caso di riduzione del capitale sociale mediante riduzione del valore neminale wnitario detle
azioni;

(v) qualora I'Emittente proceda alla fusione o alla scissione, le azioni delf'entita o delle entitd
risultanti, a seconda dei casi, saranne consegnate agli Obbligazionisti in misura pari
allimporio che gli Obbhgazionisti avrebbero ricevuto se 1 Titoli fossero stati convertiti
prima che si verificassero fusioni o scissioni;

\

(b) Mel caso in cui un evento dettagliato ai punti da (i) a (v) di cud sopra {incluso) cada prima dell

(e

Data di Consegna applicabile, ma il suo effetio cada dopo tale Data di Consegna, I’Emitttle

emettera ulteriori azioni entro il decimo Giorne Lavorativo di Mercato successivo () 1l
verificarsi di tali effetti o (b) qualora autorizzazioni, permessi, consensi o termini stano richiesti
da qualsiasi iegge applicabile, autoritd competente o AIM ltalia, tale autorizzazione, permessi,
consensi o termini.

Nel caso uno qualsiasi det caleoh ai punti (i} a (v} di cui sopra {(incluso) non dia un numers
intero di Azioni, la parte decimale ditale numero sard pagata dall'Emittente agli Obbiigazionisti
in contanti aila relativa Data di Consegna al prezzo medio ponderato dell' Azione in 1ale Data
di Consegna.

{d} Quaiora I'Emillente apportasse modifiche al propric capitale sociale che non sono menzionate

nei punti da (i) a (v) di cui sopra {incluso), un Consulente Indipendetite designato dall'Einittente
a sua esclusiva diserezione determinerd il Tasso di Conversione in conformita con i calcoli degli
standard di mercato, in conformitd con le lespi ¢ i regolamenti applicabili; posto che non si
verifichera alcun apgiustamento in caso di aumento di capitale in natura o riservato. Un parere
scritto di tale Consulente Indipendente in relazione a cid sard determinante e vincolante per gli
Obbligazionisti e 'Emitiente, salvo in caso di errore manifesto.

Rimborso Canceliazione dei Titoli

Rimborse

$alvo che sia state rimborsate o cancellate in una precedente data, le Obbligazioni saranno rimborsate
alla Data di Scadenza Finale.
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Rimborso Anticipata Facoltativo

L'Emitiente avra il diritto di rimborsarc anticipatamente per intero le Gbbligazioni su eventuali Date
di Pagamento degli Interessi (la "Data di Rimborso Anticipato Facoliative™) con un preavviso
scritto di 30 (trenta} giorni in conformita con le disposizioni di legge applicabili.

Alla Data di Rimborse Anticipato Facoltativa, 'Emittente corrispondera agli Obbligazionisti
gualsiasi importe dovute in relazione al Capitale Residuo ¢ agli interessi maturati sulle Obbligazioni.

Eventi di Rimborso Anticipato

Gli Obbligazionisti, in seguito a una delibera approvata ai sensi della Condizione 12 (Assemblea
degli Obbligazionisti) di seguito, hanno ii dirito di richiedere il rimborso anticipato delle
Obbligazioni al verificarst di una delle seguenti condizioni {ciascun evento di seguito sard rattato
come un "Evento di Rimborso Anticipato"):

{ é’%’f AL

{a) Mancato pagamento: qualsiasi mancato pagamento da parie dell'Emittente degli importi in
linea capitale o di interessi dovuti sui Titoli entro 30 giorni di calendario dalta data di scadenza,
3 teno che tale inadempienza sia dovuta a un ervore amministrativo o tecnico non dovuto a
dolo o colpa grave dellEmitiente e il relative pagamento viene eseguito entro 5 (cingue) Giorni
Lavorativi dalla scoperta pertinente dell’errere tecnico 0 amministrativo.

(b) OPA e Cambio di Controllo; un’QPA ¢ effettuata da qualsiasi persona o entitad o avviene un
Cambio di Controllo,

() Procedure di Insolvenza dell'Emittente: (1) sono adottati provvedimenti givdiziati nei confronti
del¥Emittente finalizzati alt'adozione di eventuali Procedure di Insolvenza e/ o (ii) I'Emitten
¢ soggetio ad eventuali Procedure di Insolvenza o ha stipulato un accorda previsto per dall'art:
182 bis della Legge Fallimentare; poste ¢he i paragrafi (i) ¢ (i) di cui sopra non si applichino
a qualsiasi procedimento che sia rinunciato. sospeso o estinto entro 120 (centoventi} giorni dal
sUo mizio.

{d) Trasterimento di bemi ai creditori: trasferimento di attivitd ai creditori da parte dell'Emittente
ai sensi dell'articolo 1977 del Codice civile.

{e) Liquidazione: l'adozione di una delibera dell’organc competente deli'Emittente con la quale
viene deliberata la liquidazione delI'Emittente.

(H Contenzioso: il deposito nei confronti dell'Emittente di eventuali contenziosi, arbitrati o
procedimenti amministrativi (inclusa qualsiast controversia con qualsiasi autoriza statale) per
importi superiori a Eure 10.000.000 (dieci milioni / 00) in relazione all'Emittente; posto che
questc comma non st applichi a2 qualsiasi contenzioso, arbitrato o procedimento
amministrative che sia rinunciato, sospeso o estinto entro 120 (centoventi) glorni dall'inizio.

(g) liadempimente dellEmitente verso terzic il mancato pagamento da parte dell'Emittente di
qualsiasi ocbbligo di pagamento (diverso dagli obblizhi di pagamento sui Titoli), per importi
superiori & Eura 10.000.000 (dieci miliont / 00) a meno che tale pagamento sia effettuato entro
180 (centottanta) giomi a partire dal relativo mancato pagamento.

(h) Obblighi: nessunc degli obblighi di cui alla Condizione 9 (Obblighi dell’Emittente) non &
tispettato dal'Emittente; posto che, se le circostanre che hanno dato luogo a tale evento
possano essere sanate, non venga posio rimedio a 180 (centottanta) giorni daila data in e
{Emiitente & a conoscenza di tale circostanza.

(i) Nazionalizzazione obbligatoria delle attivita dell'Emittente: nazionalizzazione, espropriazione
o espropriazione da parte di un governo, ente pubblico o regolatore delle attivita dell'Emittente.
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(k)

Hliceita: & o diventa illecito per I'Emittente eseguire o ottemperare a uno qualsiasi dei suoi
obblighi previsti dat Termini e Condizioni, o si verifica un eventa, come couseguenza del
quale uno o pin obblighi delf'Emittente #i sensi dei presentt Termini ¢ Condizioni diveritano
non validi, illeciti o cessano di essere efficaci o esecutivi.

Cessazione detla quotazione: I'adozione di un atic o di una misura la cui conseguenza ¢ la
cessazione della quotazione delle azioni dell'Emittente daif AIM ltalia, a meno che, entro 30
giomi, non sia quotato in un alro sistema multilaterale di negoziazions o mercato
regolamentato dell'Unione Europea.

I1 Capitale Residuo e gli interessi maturati diventano dovuti entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi (la
"Data di Rimborso Anticipato per Eventi di Rimborso Anficipato”) a seguito della risoluzione
approvata ai sensi delita Condizione 12 (Riunione degli Obbligazionisti) con la quale ghi
Obbligazionisti richiedana il rimborse anticipato delle Obbligazioni al verificarsi di un Evente di
Rimborzo Anticipato.

Covenanis dell’ Emittente
Fintarto che qualsiasi Titolo ritmarrd in circolazione ¢ a meno che una rinuncia si2 approvata da una
risoluzione degli Obbligazionisti (assemblea dei portatori delle Obbligazioni), I'Emittente dovra:

{vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

(x)

{xi)

mantenere le sue proprictd, macchinari ¢ attrezzature in buone condizioni, nonché stipulare ¢
mantenere un'adeguata copertura assicuraliva in essere con le principait compagnie di
assicurazione in relazione ad esse, conformemente alle buone pratiche commerciali;

noit approvare o effettvare operaziom straordinarie di alcun tipo, incluse, a tito

esemplificativo, operazioni speciali sul proprio capitaie sociale, trasformazioni, fusionﬁ‘\

scissioni, diverse da (A) qualsiasi transazione con un'entitd appartenente al Gruppo Soslenya
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o

e (B) qualsiasi operazione it cui valore nominale sia pari o inferiore al 10% (dieci per cento) ™ ™.

del pit recente, annuale o semestrale, a seconda dei <asi, rendiconto finanziario consolidato
dell'Emittente;

non vendere, affittare, tasferire o altrimenti cedere alcuno delle sue Attivita il cui valore
ccceda i 23% (venticinque per cento) del Totale Attive Emittente ¢ pagare dividendi
straordinari ai suci azionisti per un importo superiore al 15% (quindict) per cento) dei Proventi
Netti ricevuti dall'Emittente per la vendita, il lcasing, il trasferimento o 1a cessione del relativo
Attivo; posto che I'Emittente poud disporre delle Attivitd il cui valore ecceda il 25%
{venticingue per cento) del Totale Attivo dell’ Emittente, se tale cessione avviene ad un giusto
valore di metcato, come valutato da una valutazione del mercato principale effcttuata da
consigliere indipendente delEmittente;

Non modificare il proprio atto costitutivo e statuto in alcun aspetto sostanziale e non maodifica
la data della sua chiusura dell'esercizio;

assicurare che tuttl § snot libri contabili siano corretti, completi, accurati € non fuorvianti sotto
tutti gli aspetti sostanziali, e siano regolarmente tenuti in conformita con Ie leggi ¢ gl standard
contabili;

non ridurre il capitale sociale, ad sccezione dei casi obbligatori previsti dalla legge; e, nel caso
in cui il capitale sociale sia ridotto a causa di perdite ai sensi delle leggi applicabili, assicurare
che, entro 60 (sessanta) giormi lavorativi dalla nseluzione che approva tale riduzione, il
capitale sociale deli'Emittente richiesto dalle leggi applicabili sia ripristinato;
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(xi)  assicurare che il rapporto Debito Finanziario Nefto dell'Emittente/EBITDA Emittente sia
inferiore a 5X (cinque volte) in ciaseuna Data di Valutazione:

(xiii) non pagare dividendi ai propri azionisti;

(xiv)  effettuare tutti i pagamenti dovuti sulle Obbligazioni senza alcuna deduzione o trattenuta suile ‘_‘ N

imposte o altrimenti 8 meno che non sia richiesto dalla legge. ),
S

(xv)  pubblicare sul proprio sito web i1 proprio bilancio consolidato annuale dell'ultimo esercizio »«1“?§
che precede ia Data di Emissione; poste che i propei bilanci siano sottoposti a revisione \‘\i
contabife da parte di un revisore contabile ex d.lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010; dovrd inoltre r,h__:‘:_%
pubblicare sul proprio sito web i propri rendiconti finanziari annuali ¢ semestrali per ciascun )
esercizio finanziario successive afla Data di Emissione, fino al rimborso integrale delle
Obbligazioni ¢ assicurarsi che tali rendiconti finanziari annuali siano verificati da un revisore
esterno in conformitd con il citato decreto legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010,

(xvi) prontamente notificare agli Obbligazionisti il verificarsi di un eventuale maneato
adempimente da pacte delf'Emittente delle proprie obbligazioni ai sensi dei presenti Termini e\v.
Condizioni o di qualsiasi evento che possa causare un Evento di Rimborso Anticipato;

Sy
(xvii) adempiere diligentemente a tutti gli obblighi assunti dall'Emittente nei confronti di Mnnte\‘\
Titoli, in relazione alla gestione centralizzata dei Titoli; T ;

(xviii} non prendere alcun provvedimento o istituire alcun procedimento allo scopo di otienere ung\
riduzione del Tasso di Interesse applicabile ai Titoli o la cancellazione totale di tutti gli
interessi pagabili.

La ristrutturaziene del Green Bond deliberata dall”assembles degli obbligazionisti in data 8 maggio 2018 ha
portato, oltre ad una riduzione consistente del valore ed alla conversione di parte di quest’ultimo in aumenti di
capitalc ¢ assegnazione di warremts, ad una riduzione degli importi massimi delle garanzie emesse da Volteo
Enereie S.r.l ¢ Gruppo Waste italia S.p.A. (coobbligati con Innovatec in sede dt emissione del Gireen Bond ad
ottobre 2014) con obblighi di pagamento da parte di questi ultimi a favore dei portatori del Green Bond,
rispettivamente di iniziali Euro 1,7 milioni ¢ Euro 0,3 milioni (Ewro 17mila ¢ Euro Imila per ogni singola Note
delie 100 Nofes emesse) senza nessun ulteriore obbligazione da parte delle rispettive procedure concordatarie
né pretese avanzabili alle stesse da parte di alcun obbligazionista (“Obblighi Volteo e WIG”). L'imporio
effettive della nduzione delle sopracitate garanzie del Green Bond & risultato successivamente pitt basso
vispetto al deliberato in quanto n. 4 Netes, sul totale delle 100 Nwres rappresentative del Green Band,
risultavano alla data di tuolarita di Innovatec e successivamente annullate.

In data 11 luglio 2018 ¢ stato sottoscritte I'accordo di espromissione ai sensi del quale la Societa ha assunto
gli Obblighi Volteo e WIG qualora il debite di questi verso gli obbligazionisti {di Euro 1.632.000,00 & Furo
288.000,00 suddivisi per le n. 96 Naotes in circolazione) non divenga certo e liquido entro il 31 dicembre 2018.
A fine dicembre 2018, Volieo ha formalmente assunto il suo debito di competenza, rimanende invece di
competenza di Innovatec if debito ¢he originatimnente doveva gssere assunto da WIG, Nel corso deli’esercizio,
la capogruppo e controllata Voiteo Energie Sx.1. hanno disposto un primo pagamento rispettivamente pari a
Euro 0,1 milioni & Eure 0.3 milioni vispetto al debito originario connesso al Green Bond di rispetiivi Bure 0.3
milioni ¢ Euro 1,6 milioni. Tali impegni residui si estinguono nel 2020 a seguito dell’operazione di rimborso

anticipato del Green Bond deliberato da Innovatec in data 10 marzo 2020.
PP

Rimborso integrale anticipato del Prestito Obbligazionario convertibile Green Bond
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In data 10 marzo 2020, il consiglio di amministrazione di Innovatec ha deliberato di procedere al rimborso
integrale anticipato alla pari del prestito obbligazionario convertibile “Innovatec 2018-2021 2% JUL21, ISIN
IT0005057770° (“Prestite™, “Creerr Bond”, “Obbligazioni™) ai semsi dell'art. 7.2 “Rimborso Anticipato
Facoltativo™ del regelamento del Prestito. Detto articolo prevede il dirtte di Innovatec, alla data del 21 huglio
2020 (prima deta di pagamento degli interessi successiva alla delibera di rimborso anticipato), di rimborsare
anticipatamente per cassa je Obbligazioni, Al sensi dell’art, 6.2 (b} del Regolamento, ciascun Obbligazionista
avra diritto, in alternativa, ad esercitare opzione a convertire (il "Diritto di Conversione™) ciascuna
Obbligaziane in n.545.240 Nucve Azioni. In tale caso, ai sensi delfart 6.3 “Notifica di conversione, emissione
e consegna delle Aziont” del regelamento del Prestite, un Obbligazionista pud ¢sercitare i1 Diritto di
Conversione consegnando un Avviso di Conversione all'ufficio specificato dell'Emittente entro 30 giorni dal
10 marzo 2020 e "Emittente emeiterd il relative numnero di Azioni all’Obbligazionista entre il decimo giomo
lavorativo di mercato. Al momento dell'emissione e della consegna delle Azioni in seguito alfesercizio del
Dititto di Conversione da parte di un Obbligazionista, la singola Obbligazione convertita in Azioni sard
annuilata & 'Emittents non avra ulieriori obblighi in merito al Prestito. Sirende noto, che nella seconda decade
di marzo 2020, Innovatec ha proceduto al racquisto di n. 57 Obbligazioni delle n. 96 Obbligazioni in
cireolazione e all’annullamento detle stesse presso il sistema accentrato Monte Titoli in data [9 marzo 2020.
Conseguentemente, il numero delle Obbligazioni in circolazione risulta essere di n. 39 Obbligazioni di valore
nominate di Euro 29.988,20 per Obbligazione per un controvalore complessivo di Euwro 1.169.539,80
(“Corrispetéive™). Se entro |2 sopracitata data del 9 di aprile 2020 non perverranno Avvisi di Conversione,
P"Emittente avendo esercitato il diritto di cui all'art. 7.2 “Rimborso Anticipato Facoltativo™ del Regolamento
corrisponderd - alla data de 21 luglio 2020 — il Comrispettivo oltre al coupon semesirale ai sensi dell’art.5 del
Regolamento.

13356 Debito per nolegui operativi verso DLL

In riferimento al debito verso DLL per i noleggi operativi inerenti al Progetto Serre, nei corso del secondo
semesire 2018 il Gruppo ha niziato ainche su tale esposizione un percerso di ristrutturazione del debito anche
in linea interessi (che sono stat tidotti a circa il 3% annuale) ¢ il cui ammontare residuaie in linea capitale alla
data del 31 dicembre 2019 & pari a cirea Burs 1,8 miliomi. 1 canoni trimestrali dovati al finanziatore saranno
pari ad Euro 350 mila pitt IVA fino alla scadenza del dicembre 2020 per poi decrescere a Euro 340 mila a
marzo 2021 e Buro 319 mila a giugno 2021 data ultima di estinzione di tutti i canoni per i noleggi finanziari
in questione.

14. EAINVESTIMENTO NEL BOND DELE AZIONISTA SOSTENYA GROUP PL.C

La Societa ha sottoscritto per cassa in data 15 marzo 2019 n.30 obbligarioni da Bure 100.000 ciascuna del
prestito obbligazionario dell’azionista Sostenya Group Plc “Sostenya Group Converfible Notes 2016-2021 Up
to Euro 15,000,000 ~ 6% due December 20217 ISIN Code 1TO006736398 (“Bond Sastenya™) quotato alla

barsa di Vienna “Third market” (Cit.:
hiips./Awww. wicnerborse.ai/en/imarkeidata/bonds/guote/ 2 ISIN=IT0006 736 398& 1D _NQTATION=I782]786)

per ua controvalore complessivo di Euro 3 milioni. 1l prestito obbligazionario quotate convertibile in azioni <i
Sosienya ¢ stato emesso datla societd in data 9 dicembre 2016 ed & costituito da massimo n.150 titoli
obbiigazionari convertibili al portatore (“Notes™). in taglic non frazionabile, del valore nominale unitario di
Eure 100.000 cadauno e sottoscritti per Eura 6,5 milioni (comprensivi della sottoscrizione di Euro 3 milioni
affettuata da Innovatec). [ principali termini e condizioni del Sostenya Bond sono i seguenti: i) Semior,
unsecured € pari passu, ii) emesso in data 22 dicembre 2016 con scadenza 21 dicembre 2021, iii) tasso di
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