VERBALE NON CONTESTUALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDINARIA DI SOCIETA' PER AZIONI QUOTATE
N. 18.641 di Repertorio 7.117 di Raccolta
REPUBBLICA ITALTANA
L'anno 2021 duemilaventuno il mese di febbraio il giorno 3 tre.
In Milano nella casa in Via Santa Marta n. 19.
Avanti a me dott. avv. Amedeo Venditti, Notaio residente in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, e personalmente com-
parso il dott. Avv. Roberto Maggio, nato a Cuorgne il 20 aprile 1969 e
domiciliato per la carica in Milano, via privata Giovanni Bensi n. 12/3,
della cui identita personale io Notaio sono certo, il quale, dichiarando
di agire nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e nell'interesse della societa
"INNOVATEC S.P.A."
con sede in Milano, via privata Giovanni Bensi n. 12/5, con il capitale
sottoscritto e versato di Euro 3.029.252,91 (tremilioniventinovemila-
duecentocinquantadue virgola novantuno) come dichiarato dal com-
parente, diviso in numero 89.836.109 (ottantanovemilioniottocento-
trentaseimilacentonove) azioni ordinarie prive dell'indicazione e-
spressa del valore nominale, codice fiscale e numero di iscrizione nel
Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 08344100964,
R.E.A. MI-2019278, dichiara di intervenire al presente atto al fine di
sottoscrivere il verbale per atto pubblico, redatto nei tempi necessari
per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazio-
ne, ai sensi dell'art. 2375 codice civile, dell'Assemblea ordinaria e
straordinaria della societa stessa tenutasi in data odierna in Milano,
Via Santa Marta n. 19, in unica convocazione, ai sensi dell'art. 106,
comma 2, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni
dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 - come ancora in vigore ai sensi dell’art.
3, comma 6, del D.L. 31 dicembre 2020 n. 183 - giusta l'avviso di cui
infra per discutere e deliberare sull'Ordine del Giorno pure infra ri-
prodotto, della cui verbalizzazione sono stato incaricato - come risul-
ta anche dal resoconto che segue - io Notaio, presente alla riunione,
assemblea che si e svolta nel seguente modo.
ook
Ai sensi dell'art. 18) dello statuto sociale vigente, alle ore 10,40 dieci e
quranta minuti assume la presidenza il comparente sig. dott. Avv.
Roberto Maggio nella sua qualita, il quale, dopo aver richiesto a me
Notaio di redigere il verbale della riunione (nessuno si oppone), rin-

grazia coloro che sono intervenuti per teleconferenza in questo perio-
do di emergenza sanitaria, certo della comprensione di tutti e che ci si
possa di nuovo ritrovare di persona con tutti al piu presto, quindi in-



forma, comunica, attesta e da atto che:

- l'odierna assemblea ordinaria e straordinaria, indetta con delibera
del Consiglio di amministrazione del 18 gennaio 2021, é stata regolar-
mente convocata in unica convocazione per oggi, alle ore 10.30 dieci e
trenta, in questo luogo, a norma di legge e di statuto mediante avviso
messo a disposizione in data 19 gennaio 2021 sul sito internet della
societa all'indirizzo web http:/fwww.innovatec.it, Sezione "Governance,
Assemblea Azionisti 2021", pubblicato in medesima data per estratto
sul quotidiano a diffusione nazionale "[talia Oggi" a pag. 24 e con le
altre modalita previste dai regolamenti vigenti applicabili (avviso a
Borsa Italiana S.p.A. in pari data), nonche depositato presso la sede
sociale della Societa, unitamente alla Relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno, per delibera-
re sul seguente

Ordine del Giorno

Parte Ordinaria

1. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del suo Presidente: de-
terminazione del numero dei componenti il Consiglio, della durata -

del relativo incarico, nomina degli Amministratori e individuazione
del Presidente e determinazione del compenso dei componenti del -
Consiglio di Amministrazione;

2. Presentazione e approvazione di un bilancio sociale intermedio al
30 giugno 2020.

Parte Straordinaria

1. Proposta di aumento gratuito del capitale sociale ai sensi dell'art.
2442 Codice Civile fino ad Euro 10.000.000 senza emissione di nuove
azioni; delibere inerenti e conseguenti;

2. Proposta di modifica dell’articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto
della Societa al fine di attribuire al Consiglio di Amministrazione per
massimi cinque anni e per I'importo massimo di euro 25 milioni, (a)
la delega, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, di aumentare,
gratuitamente o a pagamento in una o piti volte ed in via scindibile, il
capitale sociale anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del Codice Civile con o senza warrant,
e (b) la delega, ai sensi dell’articolo 2420-fer del Codice Civile, di e-
mettere obbligazioni convertibili con o senza warrant, anche con e-
sclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441 del Codice
Civile, previa revoca delle precedenti deleghe per quanto non eserci-
tate; delibere inerenti e conseguenti.

Proseguendo, il Presidente comunica, fa constare e da atto che:

- ai sensi dell'art. 106, comma 2, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, conver-
tito con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 - come ancora in



vigore ai sensi dell’art. 3, comma 6, del D.L. 31 dicembre 2020 n. 183,
I'avviso di convocazione ha previsto che lo svolgimento della riunio-
ne avvenga mediante mezzi di telecomunicazione e che la partecipa-
zione degli Azionisti all'odierna Assemblea avvenga esclusivamente
mediante delega al Rappresentante Designato, individuato, ai sensi di
legge, nell'avv. Marzio Molinari;

- anche l'art. 16 dello statuto sociale prevede che l'intervento all'as-
semblea possa avvenire mediante mezzi di telecomunicazione au-
dio/video;

- la riunione di svolge in coerenza con quanto previsto dalle Massime
n. 187 e 188 della Commissione Societa del Consiglio Notarile di Mi-
lano e nel rispetto delle prescrizioni stabilite nello statuto sociale;

- i mezzi di telecomunicazione adottati garantiscono l'identificazione
dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto
ai sensi dell'art. 106, comma 2, del D.L. 17 marzo 2020 n. 18 suddetto;

- sono attualmente presenti in presenza e/o collegamento audio/video:
* per I'Organo amministrativo e presente in sala esso Presidente avv.

Maggio Roberto, mentre il consigliere dott. Paradiso Gaetano é colle-
gato in teleconferenza e il consigliere dott. Vanni Raffaele e attual-
mente assente giustificato;

* per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente sig. rag. Renato
Bolongaro ed i Sindaci effettivi dott. Gianluigi Grossi e dott. Fabio
Margara tutti collegati in teleconferenza;

persone di cui il Presidente conferma di aver accertato l'identita e la
legittimazione.

I1 Presidente comunica, inoltre, che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad Euro
3.029.252,91 (tremilioniventinovemiladuecentocinquantadue virgola
novantuno), diviso in numero 89.836.109 (ottantanovemilioniottocen-
totrentaseimilacentonove) azioni ordinarie prive dell'indicazione e-
spressa del valore nominale e non sono state emesse azioni o altri ti-
toli con limitazioni del diritto di voto o con voto plurimo;

- le azioni della societa sono ammesse alla negoziazione su AIM Italia
(AIM Italia), sistema multilaterale di negoziazione organizzato e ge-
stito da Borsa Italiana S.p.A. (ISIN IT0004981038) e la societa risulta
un emittente strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura rile-
vante, ai sensi dell'art. 116 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ("T.U.F."),
come definiti dall'art. 2-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999
(Regolamento Emittenti);

- la societa non ha in portafoglio azioni proprie;

- secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ri-
cevute e dalle altre informazioni a disposizione della societa, 1'elenco
nominativo degli azionisti titolari di una partecipazione diretta o in-



diretta, pari o superiore al cinque per cento del capitale sociale (come
previsto dal Regolamento Emittenti AIM Italia), ¢ il seguente:

* "Gruppo Waste Italia S.r.1." con sede in Milano, in concordato pre-
ventivo omologato, titolare di n. 31.968.521 (trentunomilioninovecen-
tosessantottomilacinquecentoventuno) azioni ordinarie pari circa al
35,59% (trentacinque virgola cinquananove per cento) del capitale so-
ciale;

* "Sostenya Group PLC", con sede in Londra W1G 8DY, titolare di n.
12.661.480 (dodicimilioniseicentosessantunomilaquattrocentottanta)
azioni ordinarie, pari circa al 14,05% (quattordici virgola zero cinque
per cento) del capitale sociale;

- ai sensi dell'art. 2341 fer codice civile comunica che per quanto a co-
noscenza del Consiglio di Amministrazione non esistono patti para-
sociali;

prosegue il Presidente dichiarando che:

- la Societa ha nominato I'Avv. Marzio Molinari, con studio in Galla-
rate, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ("T.U.FE."), collegato in teleconferenza, il
quale comunica di aver ricevuto numero due deleghe - non revocate,
con relative istruzioni di voto su tutti i punti all'ordine del giorno per
complessive numero 44.157.625 azioni ordinarie;

- ¢ stata accertata la legittimazione all'intervento in Assemblea, attra-
verso l'esame delle comunicazioni emesse dall'intermediario autoriz-
zato, ai sensi delle vigenti disposizioni in materia, nonche acquisendo
agli atti della societa le deleghe; dato atto che tali controlli sono stati
effettuati, sotto la supervisione del Presidente, dal Rappresentante
Designato e da personale della societa, appositamente incaricato;

il Presidente quindi:

- invita il Rappresentante Designato per conto di ciascun titolare del
diritto di voto a dichiarare I'eventuale sua carenza di legittimazione al
voto (nessuna dichiarazione viene resa);

- fa presente che il Rappresentante Designato non ha comunicato di a-
vere eventuali interessi rispetto alle proposte di delibera all'ordine del
giorno ai sensi dell'art. 135-undecies, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58 (“T.U.E."”);

- attesta quindi che in questo momento il Rappresentante Designato
Avv. Marzio Molinari, sopra indicato, presente in teleconferenza, e
portatore di numero due deleghe ricevute:

* dall'azionista "Gruppo Waste Italia 5.r.l." con sede in Milano, rap-
presentante numero 31.532.751 (trentunomilionicinquecentotrenta-
duemilasettecentocinquantuno) azioni ordinarie aventi diritto di voto;
* dall'azionista "Sostenya Group PLC", con sede in Londra W1G 8DY,
rappresentante n. 12.624.874 (dodicimilioniseicentoventiquattromi-



laottocentosettantaquattro) azioni ordinarie aventi diritto di voto;

per un totale di numero 44.157.625 (quarantaquattromilionicentocin-
quantasettemilaseicentoventicinque) azioni ordinarie aventi diritto di
voto pari al 49,15% (quarantanove virgola quindici per cento) circa
delle complessive numero 89.836.109 (ottantanovemilioniottocento-
trentaseimilacentonove) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale
aventi diritto di voto alla data odierna, riservandosi di comunicare
nel corso dell'Assemblea, prima delle votazioni, eventuali dati ag-
giornati sulle presenze.

Il Presidente dichiara pertanto l'odierna Assemblea ordinaria e straor-

dinaria regolarmente costituita in unica convocazione per discutere e

deliberare su quanto posto all'ordine del giorno sopra riportato, alla
cui trattazione nessuno si oppone.

Ancora il Presidente:

- invita coloro che intendessero scollegarsi dalla teleconferenza nel
corso dell'Assemblea, in qualsiasi momento, anche solo temporanea-
mente, di dichiararlo alla Presidenza ed al Notaio, in special modo in
caso di prossimita di una votazione;

- comunica che per facilitare la verbalizzazione e stata predisposta la
registrazione dell'assemblea e, ai sensi del d.lgs. 196/2003 e del Rego-
lamento U.E. 679/2016 GDPR, i dati dei partecipanti all'assemblea so-
no raccolti e trattati dalla societa ai soli fini dell'esecuzione degli a-
dempimenti assembleari e societari e non saranno poi conservati;

- fornisce altresi alcune indicazioni per consentire il corretto svolgi-
mento dei lavori Assembleari e informa che le votazioni si svolgeran-
no con voto palese, mediante richiesta da parte del Presidente al Rap-
presentante Designato di esprimere i voti favorevoli, i voti contrari e
le astensioni, con identificazione dei votanti, secondo le istruzioni di
voto ricevute, su ogni proposta in deliberazione all'ordine del girono;
il voto sara accertato dal Presidente con l'assistenza del Notaio.

Il Presidente, quindi, comunica e fa presente che riguardo agli argo-
menti all'ordine del giorno sono stati regolarmente espletati gli obbli-
ghi e gli adempimenti anche informativi previsti, essendo la relativa
documentazione rimasta depositata nei termini e con le modalita sta-
biliti dalla vigente normativa e, in particolare:

* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle pro-
poste all'ordine del giorno di parte ordinaria e straordinaria,

* il progetto di bilancio semestrale intermedio al 30 giugno 2020, ap-
provato dal Consiglio di amministrazione del 18 gennaio 2021,

* la Lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione, il curricu-
lum vitae dei candidati Consiglieri e I'altra documentazione di corre-
do con le proposte di delibera,

i primi due sono stati tutti depositati e lo sono tuttora, presso la sede



sociale e pubblicati sul sito internet della societa a partire dal 19 gen-
naio 2021 (di cio ¢ stato dato avviso a Borsa Italiana S.p.A. in pari da-
ta), mentre la Lista di candidati alla nomina del Consiglio di Ammini-
strazione e stata depositata e lo ¢ tuttora, presso la sede sociale e pub-
blicata sul sito internet della societa a partire dal 1° febbraio 2021 (di
cio e stato dato avviso a Borsa Italiana S.p.A);

tutta la documentazione sopra elencata e stata, quindi, resa disponi-
bile e messa a disposizione di tutti i destinatari, pertanto ne viene o-
messa la lettura, come di prassi (nessuno si oppone) e verra allegata
in copia come da elenco alla fine del presente verbale dell'assemblea.
Infine, il Presidente informa che:

- non sono pervenute, ai sensi dell'art. 12) dello statuto sociale vigen-
te, domande di integrazione delle materie da trattare.

- non e consentito al Rappresentante Designato, anche se delegato ai
sensi dell’art. 135-novies TUF, proporre domande diverse dalla mera
espressione di voto sulle proposte di delibera in base alle istruzioni ri-
cevute.

o

Il Presidente passa, quindi, alla trattazione del primo punto all'ordine

del giorno di parte ordinaria recante: 1. Nomina del Consiglio di Ammi-

nistrazione e del suo Presidente: determinazione del numero dei componen-
tiil Consiglio, della duratadel relativo incarico, nomina degli Ammini-
stratori e individuazione del Presidente e determinazione del compenso dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente dapprima ricorda che, come riferito in apertura di as-
semblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di Amministra-
zione e relativi ai punti all’ordine del giorno sono stati pubblicati nei
termini di legge sul sito internet della societa e depositati presso la se-
de sociale e di cio e stato dato avviso a Borsa Italiana S.p.a.

Il Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione del
Consiglio, ricorda all'Assemblea che a seguito del perfezionamento
dell’operazione di acquisto del 50,1% del capitale sociale della Clean
Tech LuxCo S.A. e della focalizzazione della Societa nel nuovo busi-
ness della Clean Technology, vista la rilevanza dell’operazione e del
nuovo indirizzo strategico della Societa, i consiglieri di Amministra-
zione, in sede di riunione del Consiglio tenutosi in data 18 gennaio
2021, ritenendo corretta una valutazione assembleare sulla composi-
zione consiliare della societa al fine di poter affrontare al meglio e con
nuove competenze le sfide future, hanno comunicato tutti concorde-
mente la volonta di rimettere il loro mandato con effetto a far data dal
termine della presente assemblea.

L’Assemblea e pertanto chiamata a nominare i nuovi componenti del
Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei



suoi componenti, della durata in carica, del relativo compenso, con la
nomina del Presidente.

In particolare, il Presidente espone che ai sensi dell'art. 26) dello sta-
tuto sociale vigente il Consiglio di Amministrazione ¢ formato da un
numero variabile di componenti da 3 a 7 determinato dall'Assemblea
e che ai sensi dell'art. 25 gli amministratori durano in carica per un
periodo non superiore a tre esercizi stabilito all'atto della nomina da
parte dell'Assemblea e sono rieleggibili;

la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene secondo il crite-
rio del voto di lista, al fine di favorire la partecipazione delle mino-
ranze, sulla base di Liste presentate dagli Azionisti secondo le moda-
lita di legge e di statuto; ai sensi dell'art. 26 dello statuto sociale han-
no diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insie-
me ad altri azionisti rappresentino almeno il 5% del capitale sociale.

Il Presidente prosegue comunicando ai presenti che in data 1° febbra-
io 2021 l'azionista Sostenya Group Plc ha presentato 'unica Lista per
I'elezione del Consiglio di Amministrazione, secondo le modalita ri-
chieste dallo statuto sociale vigente e dalla normativa; tale Lista e sta-
ta pubblicata sul sito internet della Societa (di cio e stato dato avviso a
Borsa Italiana S.p.A), oltre che depositata presso la sede sociale corre-
data dei seguenti documenti:

- copia della certificazione dell'intermediario comprovante la titola-
rita del numero di azioni rappresentate,

- dichiarazioni di ciascun candidato di accettazione della candidatura,
attestante altresi l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibi-
lita, nonche l'esistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita ed
indipendenza prescritti dalla normativa vigente per la carica di am-
ministratore di societa, nonche del curriculum vitae personale e pro-
fessionale di ciascun candidato;

- l'altra documentazione di corredo con le proposte di delibera in me-
rito alla durata in carica, alla nomina del Presidente e alla determina-
zione dell'emolumento.

Da atto il Presidente che:

- risulta rispettato il requisito stabilito dall'art. 147-ter del d.lgs. 58/98
in quanto un candidato ha dichiarato di possedere i requisiti di indi-
pendenza stabiliti dall'art. 148, comma 3, del d.Igs. 58/98, cosi come
previsto nell'art. 26 dello statuto sociale ed e stato preventivamente
individuato o positivamente valutato dal Nominated Advisor ai sensi
dell’art. 6 bis Parte Prima del Regolamento AIM Italia;

- tutti i candidati hanno dichiarato di possedere i requisiti di onorabi-
lita previsti dall'art. 147-quinquies del d.lgs. 58/98, cosi come previsto
nell'art. 26 dello statuto sociale.

Il Presidente da quindi lettura dei candidati della Lista dei compo-



nenti del Consiglio di Amministrazione che si intendono nominare:
Maggio Roberto;

Colucci Nicola;

Gamberale Mario;

Raimondo Flavio

D’Amico Eugenio (indipendente).

Sia i curriculum wvitae dei candidati che l'altra documentazione di cor-
redo della Lista con le proposte di delibera sono stati resi pubblici, ai
sensi di legge, prima dell’'odierna Assemblea e sono contenuti nel fa-
scicolo che verra allegato al presente verbale come infra specificato.

Il Presidente prosegue precisando che essendo stata presentata un'u-
nica Lista, ai sensi dell’articolo 26) dello statuto sociale vigente, la vo-
tazione avverra con le maggioranze di legge, senza osservare il pro-
cedimento previsto in presenza di pili Liste.

A questo punto il Presidente conferma la nomina del Consiglio di
Amministrazione secondo quanto indicato nell'unica Lista presentata
dall'Azionista Sostenya Group Plc e nelle relative proposte di delibera
dell'Azionista Sostenya Group Plc ove si prevede che si proceda:

(i) alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, ponendo in votazione la proposta di determinare
in 5 (cinque) il numero dei componenti il Consiglio;

(ii) alla determinazione della durata della carica del Consiglio, ponen-
do in votazione la proposta di determinare in tre esercizi la durata
della carica del Consiglio di Amministrazione, con scadenza alla data
dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al-
I'ultimo esercizio della loro carica;

(iii) alla messa in votazione dell'unica Lista presentata;

(iv) alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione, po-
nendo in votazione la proposta di nominare Presidente I’Avv. Mag-
gio Roberto;

(v) alla determinazione dell'emolumento complessivo dei consiglieri,
ponendo in votazione la proposta di stabilire i compensi per il Consi-
glio di Amministrazione nella misura complessiva di Euro 150.000
(centocinquantamila) su base annua lorda, oltre al rimborso delle spe-
se sostenute, da suddividersi a cura del Consiglio di Amministrazio-
ne stesso.

Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, dopo aver espresso

a nome della societa 'apprezzamento ed il ringraziamento ai Consi-
glieri uscenti per il loro operato a favore della stessa, invita me Nota-
io a dare lettura della proposta di deliberazione sul primo punto della
parte ordinaria all'ordine del giorno in discussione - in linea con quel-
la contenuta nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione all'Assemblea - infra trascritta che quindi io Notaio mi accingo



a leggere:
"Signori Azionisti,
I"Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- udito e approvato quanto esposto dal Presidente;
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- visti gli articoli 2383 e 2389 codice civile e gli articoli 26), 29) e 39) dello
statuto sociale;
- visto l'art. 147 quinquies del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (cd. TUF) con
riguardo ai requisiti di onorabilita dei candidati;
- visto I'art. 6 bis Parte Prima del Regolamento AIM Italia e l'art. 148,
comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con riguardo ai candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza;
- vista la Lista presentata dall’ Azionista Sostenya Group Plc per la nomina
dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
- visti i documenti di corredo alla suddetta Lista ed, in particolare, gli at-
tuali incarichi detenuti dai candidati Consiglieri in Societa diverse da Inno-
vatec S.p.a.;
- viste le proposte presentate dall’Azionista Sostenya Group Plc in tema di
numero dei componenti, durata, Presidenza e compensi;

delibera
(i) di prendere atto delle dimissioni del Consiglio uscente con decorrenza
dal termine della presente riunione assembleare, ringraziandolo per l'atti-
vita svolta a favore della societa;
(ii) di determinare, sempre con decorrenza dal termine della presente riunio-
ne assembleare, in cinque (cinque) il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione della Societa;
(iii) di determinare in tre esercizi la durata del Consiglio di Amministra-
zione, con scadenza alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica;
(iv) di nominare amministratori, con la suddetta decorrenza e per la durata
determinata dalla presente Assemblea, i candidati elencati nella Lista pre-
sentata ai sensi di legge, signori:
Avv. Roberto Maggio, nato a Cuorgne (TO) il 20 aprile 1969 e domiciliato
a Milano, Via Giovanni Bensi n. 12/5, codice fiscale MGG RRT 69D20
D2080;
Dott. Colucci Nicola, nato a Napoli il 9 aprile 1997, domicilinto a Milano,
Via Giovanni Bensi n. 12/5, codice fiscale CLC NCL 97D09 F839Y;
Ing. Gamberale Mario, nate a Roma il 13 giugno 1971, domiciliato a Mila-
no, Via Giovanni Bensi n. 12/5, codice fiscale GMB MRA 71H13 H501G;
Dott. Raimondo Flavio, nato a Roma il 17 giugno 1972, domiciliato a Mi-
lano, Via Giovanni Bensi n. 12/5, codice fiscale RMN FLV 72H17 H5010;



Prof. D’Amico Eugenio, nato a Roma il 21 gennaio 1965, domiciliato a Ro-
ma, Via della Pace n. 13, codice fiscale DMC GNE 65A21 H501T;
quest’ultimo qualificato come indipendente;

cittadini italiani;

(v) di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il signor
Avv. Maggio Roberto;

(vi) di determinare, in relazione alla durata della permanenza nella carica e
sino a diversa deliberazione dell’Assemblea, che venga attribuito al Consi-
glio di Amministrazione a titolo di compenso l'importo annuo lordo com-
plessivo di Euro 150.000 (centocinquantamila) oltre al rimborso delle spese
sostenute per l'espletamento della carica, demandando al Consiglio di Am-
ministrazione stesso la ripartizione di tale importo tra gli stessi ammini-
stratori, fatta salva la possibilita per il Consiglio di Amministrazione di
determinare emolumenti aggiuntivi a favore dei consiglieri che saranno e-
ventualmente investiti di particolari cariche ai sensi dell'art. 2389, 3 com-
ma, codice civile.”.

Il Presidente ringrazia ed a questo punto invita il Collegio Sindacale
ad esprimere il proprio parere.

Il Presidente del Collegio Sindacale rag. Renato Bolongaro, a nome

del Collegio Sindacale, ritenendo che la proposta di delibera suddetta
sia conforme ai sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere favo-
revole alla suddetta proposta.

Il Presidente ringrazia.

A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.

Il Presidente nessun chiedendo la parola:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;

- invita l'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura e so-
pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11 undici) e chiede al Rap-
presentante Designato di esprimere a voce chi e favorevole, chi é con-
trario e chi si astiene, con indicazione dei votanti, secondo le istruzio-
ni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: 100% cento per cento delle azioni presenti,

contrari: nessuno,

astenuti: nessuno.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi



come esposta, e approvata alle ore 11 undici con manifestazione del
voto palese espresso verbalmente.
Il Presidente ringrazia e prosegue.

g

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordi-

ne del giorno di parte ordinaria recante: 2. Presentazione e approvazione

di un bilancio sociale intermedio al 30 giugno 2020.
Il Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione illustra-
tiva del Consiglio, presenta all'Assemblea il bilancio della societa in-
termedio semestrale al 30 giugno 2020, che verra allegato al presente
verbale come infra specificato, dal quale, oltre ad un utile di periodo
di Euro 507.168 (cinquecentosettemilacentosessantotto), emergono,
tra l'altro, le poste "VI — Altre riserve: Varie altre riserve" di Euro
450.450 (quattrocentocinquantamilaquattrocentocinquanta) e "II - Ri-
serva da soprapprezzo delle azioni" di Euro 6.621.028 (seimilionisei-
centoventunomilaventotto).
Il Presidente fa quindi presente che la presentazione e l'approvazione
del suddetto bilancio intermedio e funzionale alla successiva delibera
assembleare che si propone di adottare al primo punto della parte
straordinaria di questa riunione e cioe alla proposta di aumento gra-
tuito del capitale sociale in conformita a quanto previsto dall'art. 2442,
primo comma, codice civile. Quindi, sia per disporre di un bilancio
piu recente, rispetto all'ultimo disponibile che e quello dell’esercizio
al 31 dicembre 2019, sia per poter imputare a capitale anche delle po-
ste di netto non presenti per ammontare sufficiente nel bilancio di
quest’ultimo esercizio ed evidenziatosi, invece, nella semestrale con-
solidata al 30 giugno 2020.
Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul secondo punto della
parte ordinaria all'ordine del giorno in discussione - in linea con quel-
la contenuta nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione all'Assemblea - infra trascritta che quindi io Notaio mi accingo
a leggere:
"Signori Azionisti,
I’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- udito e approvato quanto esposto dal Presidente;
- vista la Relazione illustrativa degli amministratori;
- esaminati 1 dati del bilancio intermedio semestrale al 30 giugno 2020;
delibera
(i) di approvare il bilancio della societa intermedio al 30 giugno 2020 con
tutti i documenti che lo compongono, cosi come presentato dal Consiglio di

Amministrazione;



(ii) di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente
ed all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni potere oc-
corrente per dare esecuzione, con facolta di subdelega, alla presente delibera,
apportando le modifiche, aggiunte o soppressioni formali che si dovessero
rendere necessarie.” .

Il Presidente ringrazia ed a questo punto invita il Collegio Sindacale
ad esprimere il proprio parere.

Il Presidente del Collegio Sindacale rag. Renato Bolongaro, a nome
del Collegio Sindacale, ritenendo che la proposta di delibera suddetta

sia conforme ai sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere favo-
revole alla suddetta proposta.
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.
Il Presidente nessun chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita l'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11.04 undici e quattro mi-
nuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e
favorevole, chi ¢ contrario e chi si astiene, con indicazione dei votanti,
secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: 100% cento per cento delle azioni presenti,
contrari: nessuno,
astenuti: nessuno.
Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, ¢ approvata alle ore 11.04 undici e quattro minuti con
manifestazione del voto palese espresso verbalmente.
Il Presidente ringrazia e prosegue.
Terminato I'esame della parte ordinaria dell'ordine del giorno, e nes-
suno chiedendo la parola con riferimento a detti argomenti, il Presi-
dente dichiara che l'assemblea prosegue in sede straordinaria, con la
trattazione dei relativi punti all'ordine del giorno, richiamando tutte
le comunicazioni e precisazioni date in sede di apertura dei lavori as-
sembleari di parte ordinaria.

—_—
Il Presidente non essendo intervenute variazioni nelle presenze degli
azionisti rispetto a quanto comunicato in precedenza, conferma che



I'assemblea risulta validamente costituita in sede straordinaria in uni-
ca convocazione e puo deliberare sui relativi argomenti all'ordine del
giorno, alla cui trattazione nessuno si oppone.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine

del giorno della parte straordinaria recante: 1. Proposta di aumento gra-
tuito del capitale sociale ai sensi dell’art. 2442 Codice Civile fino ad Euro
10.000.000 senza emissione di nuove azioni; delibere inerenti e conseguenti,
Iniziando la trattazione del suddetto punto all’ordine del giorno, il
Presidente fa presente che il Consiglio di Amministrazione propone
di approvare una delibera di aumento gratuito del capitale sociale
dall’attuale importo fino all'importo di Euro 10.000.000 (diecimilioni).
Il Presidente precisa all'assemblea che, rispetto a quanto riportato nel-
la Relazione illustrativa del Consiglio, 'attuale capitale sociale ¢ nel
frattempo variato in aumento. Infatti, in data 25 gennaio 2021 si ¢
concluso il Periodo di Esercizio dei “Warrant Innovatec 2018 - 2021”
(codice ISIN n. IT0005333270) ricompreso tra 4 gennaio 2021 e il 25
gennaio 2021, termini iniziale e finale compresi, durante il quale sono
stati esercitati n. 16.723.115 “Warrant Innovatec 2018 - 2021” e sono
state quindi assegnate n. 3.344.623 azioni ordinarie Innovatec S.p.A.
di nuova emissione (che hanno portato il numero totale alle attuali
89.836.109 azioni), con conseguente aumento dal capitale di Euro
167.231,15 e cioé da Euro 2.862.021,76 ad Euro 3.029.252,91, di cui ri-
sulta eseguita la relativa attestazione di avvenuta variazione ai sensi
dell’art. 2444 codice civile iscritta presso il competente Registro delle
Imprese in data 27 gennaio 2021,

Quindi il Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione
illustrativa del Consiglio e tenuto conto della suddetta intervenuta
variazione dell'ammontare del capitale sociale, espone i motivi per
cui I'Organo amministrativo consiglia di aumentare gratuitamente il
capitale sociale sempre fino ad Euro 10.000.000 e quindi dell’aggior-
nato importo di Euro 6.970.747,09 e cioe da Euro 3.029.252,91 ad Euro
10.000.000 ai sensi dell'art. 2442 codice civile.

L’aumento viene proposto dal Presidente mediante imputazione a ca-
pitale sociale delle seguenti poste disponibili di patrimonio netto ri-
sultanti dal bilancio intermedio al 30 giugno 2020 come approvato
nella parte ordinaria della presente riunione assembleare:

“VI - Altre riserve: Varie altre riserve” di Euro 450.450 (per intero),

“Il — Riserva da soprapprezzo delle azioni” di Euro 6.621.028 (in par-
te),

non intaccate da perdite o risultati negativi, mentre non ¢ pitt necessa-
rio l'utilizzo della posta “VIIl - Utile portati a nuovo” di Euro
5.549.008 (in parte) prima previsto nella Relazione illustrativa del
Consiglio di amministrazione per effetto dell’intervento aumento del



capitale sopradetto.

Il Presidente sottolinea che il risultato sara che le suddette poste di-
sponibili di patrimonio netto, per I'importo imputato, risulteranno as-
soggettate al maggior regime vincolistico dell’istituto del capitale so-
ciale.

Quanto alle modalita dell’aumento gratuito del capitale sociale, il
Presidente chiarisce che lo stesso avverra senza emissione di nuove a-
zioni (in quanto ai sensi dell’art. 5 dello statuto sociale il capitale so-
ciale e suddiviso in n. 89.836.109 azioni ordinarie prive di valore no-
minale) e con contestuale proporzionale aumento del valore di parita
contabile implicita delle azioni gia in circolazione, restando quindi
immutata la quota percentuale di partecipazione al capitale di ciascun
socio ai sensi dell'art. 2442, secondo comma, Codice Civile e con la so-
la modifica statutaria dell’importo del capitale sociale.

Il Presidente, anche nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dichiara che la societa non si trova nelle situazioni
di cui agli artt. 2446 e 2447 codice civile, che ad oggi non si sono veri-

ficate rispetto al suddetto ultimo bilancio intermedio al 30 giugno
2020 regolarmente approvato dall'assemblea, perdite o comunque ri-
sultati negativi di periodo tali da intaccare la parte delle poste di netto
del bilancio in esame e che le medesime somme sono utilizzabili per
I'aumento gratuito di capitale sociale.

Il Presidente a questo punto invita il Collegio Sindacale ad esprimere
il proprio parere.

Il Presidente del Collegio Sindacale rag. Renato Bolongaro, a nome
del Collegio Sindacale, ritenendo che la proposta sopra esposta dal
Presidente sia conforme alle disposizioni statutarie e di legge vigenti
in materia, ed ai principi di corretta amministrazione, nonche adegua-

ta all'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della societa ai
sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere favorevole alla mede-
sima.

Il Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul primo punto all'ordi-
ne del giorno della parte straordinaria ora in discussione - in linea con
quella contenuta nella Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione all'Assemblea e con le necessarie modifiche derivanti dalla
successiva variazione dell'importo del capitale sociale come sopra
meglio specificato - infra trascritta che quindi io Notaio mi accingo a
leggere:

"Signori Azionisti,

I’Assemblea straordinaria degli Azionisti della Societa:

- udito e approvato quanto esposto dal Presidente;

- esaminata la Relazione illustrativa degli amministratori e riconosciuto



I'interesse sociale per le ragioni ivi indicate;
- visto 'art. 2442 del codice civile;
- visto il Regolamento Emittenti AIM Italia;
- visto il bilancio intermedio al 30 giugno 2020;
- preso atto dell’attestazione che la societa non versa nelle situazioni di cui
agli articoli 2446 e 2447 codice civile, che il capitale sociale ad 0ggi sotto-
scritto e interamente versato e del parere favorevole del Collegio Sindacale;
- sotto I'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;
delibera

1)
di prendere atto che nel passivo dello stato patrimoniale del bilancio inter-
medio al 30 giugno 2020, come approvato in parte ordinaria della presente
assemblea, risultano iscritte, fra l'altro, le poste disponibili (i) “VI — Altre
riserve: Varie altre riserve” di Euro 450.450 e (ii) “II — Riserva da soprap-
prezzo delle azioni” di Euro 6.621.028, non intaccate da perdite o risultati
negativi;

2)
di aumentare gratuitamente il capitale sociale di Euro 6.970.747,09 (seimi-
lioninovecentosettantamilasettecentoquarantasette  virgola zero nove) e
quindi da Euro 3.029.252,91 (tremilioniventinovemiladuecentocinquanta-
due virgola novantuno) ad Euro 10.000.000 (diecimilioni), ai sensi dell’art.
2442 codice civile, mediante imputazione a capitale sociale delle seguenti ri-
serve disponibili risultanti dal suddetto bilancio al 30 giugno 2020:
- “VI — Altre riserve: Varie altre riserve” di Euro 450.450, con suo integrale
utilizzo che pertanto si azzera;
- “II — Riserva da soprapprezzo delle azioni” di Euro 6.621.028, con suo uti-
lizzo limitatamente all'importo di Euro 6.520.297,09 che pertanto determi-
na una corrispondenza riduzione della riserva ad Euro 100.730,91;

3)
di determinare che I'aumento gratuito del capitale sociale sopra deliberato,
con effetto dalla iscrizione nel Registro delle Imprese dalla relativa delibera,
avvenga senza emissione di nuove azioni e con contestuale proporzionale
aumento del valore di parita contabile implicita delle azioni gia in circola-
zione, restando quindi immutata la quota percentuale di partecipazione al
capitale di ciascun socio ai sensi dell’art. 2442, secondo comma, Codice Ci-
vile;

4)
in conseguenza di quanto sopra deliberato, con la precisata decorrenza, di
modificare il primo comma dell’articolo 5 dello statuto sociale attuale, di
modo che il rispettivo nuovo testo sia del sequente tenore:
"Articolo 5) Capitale sociale



11 capitale della societa ¢ di euro 10.000.000 (diecimilioni) suddiviso in nu-
mero 89.836.109 (ottantanovemilioniottocentotrentaseimilacentonove) a-
zioni ordinarie prive di valore nominale.”;
ferma ed invariata la restante parte dell’articolo;

5)
di prendere atto che le modifiche statutarie di cui alle deliberazioni sopra
assunte sono subordinate alle relative iscrizioni nel registro delle imprese ai
sensi dell’art. 2436 codice civile e produrranno i loro effetti propri dopo 1'i-
scrizione medesima;

6)
di conferire all’'Organo Amministrativo e per esso ogni suo singolo compo-
nente, protempore in carica, in via tra loro disgiunta e con facolta di avva-
lersi in tutto o in parte di procuratori speciali, tutti i poteri occorrenti per
provvedere a quanto necessario per l'esecuzione della delibera che precede e
per l'espletamento dei conseguenti adempimenti legislativi e regolamentari,
ivi inclusi, in particolarve, l'adempimento di ogni formalita necessaria af-
finché la stessa sia iscritta nel registro delle imprese a norma dell’art. 2436
del codice civile, nonché la facolta di apportare alla medesima delibera tutte
le modifiche non sostanziali eventualmente richieste dalle autorita compe-
tenti, o comunque dai medesimi delegati ritenute utili od opportune.”.
Il Presidente ringrazia e comunica che a questo punto alle ore 11.10
undici e dieci minuti ¢ intervenuto mediante collegamento telefonico
il consigliere dott. Raffaele Vanni.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.
Il Presidente nessun chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita l'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11.15 undici e quindici mi-
nuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e
favorevole, chi ¢ contrario e chi si astiene, con indicazione dei votanti,
secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: 100% cento per cento delle azioni presenti,
contrari: nessuno,
astenuti: nessuno.
Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi



come esposta, ¢ approvata alle ore 11.15 undici e quindici minuti con

manifestazione del voto palese espresso verbalmente.
Sk

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordi-
ne del giorno di parte straordinaria recante: 2. Proposta di modifica
dell’articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto della Societa al fine di attri-
buire al Consiglio di Amministrazione per massimi cinque anni e per l'im-

porto massimo di euro 25 milioni, (a) la delega, ai sensi dell’articolo 2443
del Codice Civile, di aumentare, gratuitamente o a pagamento in una o piiu
volte ed in via scindibile, il capitale sociale anche con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del Codice Civile con o
senza warrant, e (b) la delega, ai sensi dell’articolo 2420-ter del Codice Civi-
le, di emettere obbligazioni convertibili con o senza warrant, anche con e-
sclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441 del Codice Civile,
previa revoca delle precedenti deleghe per quanto non esercitate; delibere ine-

renti e conseguenti..

11 Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione illustra-
tiva del Consiglio, espone all'assemblea i motivi che rendono oppor-
tuno conferire al Consiglio di Amministrazione la delega ex art. 2443
Codice Civile e la delega ex art. 2420 ter Codice Civile, previa revoca
delle precedenti deleghe attribuite il 25 luglio 2019, per quanto non u-
tilizzate, e quindi di modificare I'articolo 5 dello statuto sociale vigen-
te inerente il capitale sociale.

In particolare, il Presidente illustra come allo scopo di facilitare lo svi-
luppo, la crescita e il rafforzamento della posizione patrimoniale e fi-
nanziaria della Societa, al fine, soprattutto, di sostenere la relativa at-
tivita e la strategia industriale che prevede lo sviluppo nel business
dell’efficienza energetica, delle rinnovabili e nel settore dello smalti-
mento rifiuti sia in Italia che all’estero, sia necessario ed opportuno in-
serire nello statuto la delega, esercitabile entro il termine di cinque
anni dalla presente delibera e pertanto fino al 3 febbraio 2026, sino a
un importo massimo complessivo di Euro 25.000.000 (venticinquemi-
lioni) comprensivi dell’eventuale sopraprezzo:

a) di cui all'art. 2443 codice civile, e cioe la facolta di aumentare, in u-
na o pitt volte, il capitale sociale gratuitamente o a pagamento, in via
scindibile, da eseguire anche in piu tranche, mediante emissione di
nuove azioni ordinarie prive del valore nominale, con godimento re-
golare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circola-
zione - eventualmente abbinando, gratuitamente o meno, alle azioni
emesse, Warrant che diano il diritto di ricevere azioni ordinarie della
Societa - da offrire a scelta del Consiglio di Amministrazione: (i) in
opzione agli aventi diritto, ai sensi dell’art. 2441 del Codice Civile, a



pagamento o (ii) in tutto o in parte anche a terzi, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo,
e comma 5, del Codice Civile, stabilendo volta per volta il prezzo di
emissione delle azioni da emettersi o i criteri per determinarlo, nel ri-
spetto delle procedure e dei criteri stabiliti dall’art. 2441, comma 6,
del Codice Civile;

b) di cui all'art. 2420-ter codice civile, e cioé la facolta di emettere, in
una o piu tranche, obbligazioni convertibili, eventualmente anche
cum warrant, in Euro e/o in valuta estera, ove consentito, di volta in
volta nei limiti di legge, da offrire, a scelta del Consiglio di Ammini-
strazione, in tutto o in parte, in opzione agli aventi diritto o con esclu-
sione del diritto di opzione, ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del
Codice Civile, deliberando i corrispondenti aumenti di capitale a ser-
vizio della conversione delle obbligazioni, in una o piu volte e in via
scindibile, mediante emissione di azioni ordinarie della Societa aventi
le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, conferendo al Consi-
glio di Amministrazione tutti i necessari poteri per definire i contenu-
ti del regolamento del prestito obbligazionario (e degli eventuali war-
rant).

La somma dell'ammontare dell’aumento di capitale (comprensivo di
sovrapprezzo) deliberato nell'esercizio della delega sub (a) e dell’am-
montare delle obbligazioni convertibili o dell’aumento di capitale
(comprensivo di sovrapprezzo) a servizio della conversione delle ob-
bligazioni convertibili emesse nell'esercizio della delega sub (b) o
dell’esercizio dei warrant eventualmente emessi in esercizio della de-
lega, non potra in ogni caso eccedere l'importo massimo complessivo
di Euro 25.000.000, comprensivi dell’eventuale sovrapprezzo.

Il Presidente precisa, ai sensi dell'art. 2443, primo comma ultima par-
te, codice civile, quali siano i criteri cui gli amministratori dovranno
attenersi nell'esercizio della delega di aumento del capitale con esclu-
sione in tutto o in parte del diritto di opzione. Infatti, I'indicazione
delle ragioni e delle cause dell'esclusione in tutto o in parte del diritto
di opzione implicano la necessita di individuare, gia nell'ambito della
deliberazione di delega, la tipologia di beni da conferire (nel caso di
esclusione dell'opzione ai sensi dell'art. 2441, 4° comma, codice civile)
ed i criteri per l'individuazione dei soggetti cui riservare l'offerta delle
azioni (nel caso di esclusione dell'opzione ai sensi dell'art. 2441, 5°
comma, codice civile).

Infine, il Presidente sottolinea come la proposta delle deleghe ad au-
mentare il capitale sociale e/o ad emettere obbligazioni convertibili,
entrambe eventualmente anche cum warrant, potra, altresi, consenti-
re alla societa di mantenere nel tempo un corretto rapporto tra mezzi
propri e mezzi di terzi.



Il Presidente a questo punto invita il Collegio Sindacale ad esprimere
il proprio parere.

Il Presidente del Collegio Sindacale rag. Renato Bolongaro, a nome
del Collegio Sindacale, ritenendo che la proposta sopra esposta dal
Presidente sia conforme alle disposizioni statutarie e di legge vigenti

in materia, ed ai principi di corretta amministrazione, nonche adegua-
ta all'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della societa ai
sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere favorevole alla mede-
sima.
Il Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul secondo punto di par-
te straordinaria all'ordine del giorno ora in discussione - in linea con
quella contenuta nella Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione all'Assemblea - infra trascritta che quindi io Notaio mi ac-
cingo a leggere:
“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Innovatec S.p.A.,
- udito e approvato quanto esposto dal Presidente;
- esaminata la Relazione illustrativa degli amministratori e riconosciuto
Uinteresse sociale per le ragioni ivi indicate;
- pisto l'art. 2443 c.c. e Uart. 2420-ter c.c.;
- dato atto che il capitale sociale ad 0ggi sottoscritto ¢ interamente liberato
ai sensi dell’art. 2438 cod. civ.;
- preso atto che la Societa non versa nelle condizioni di cui agli articoli
2446 e 2447 cod. civ.;
- acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale;
- sotto I'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;
delibera

1)
di revocare la delega ad aumentare il capitale sociale attribuita al Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. e la delega ad emettere
prestiti obbligazionari convertibili attribuita al Consiglio di Amministra-
zione ai sensi dell’art. 2420 ter cod. civ., dall’ Assemblea straordinaria del 25
luglio 2019, nei limiti in cui le medesime deleghe non siano gia state prece-
dentemente esercitate dal Consiglio di Amministrazione;

2)
di conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli artt. 2443 ¢
2420-ter del codice civile, la delega, esercitabile entro il termine di cinque
anni dalla presente delibera e pertanto fino al 3 febbraio 2026, sino a un im-
porto massimo complessivo di Euro 25.000.000 (venticinquemilioni) com-
prensivi dell’eventuale sopraprezzo:
a) di cui all’art. 2443 codice civile, e cioe la facolta di aumentare, in una o
piit volte, il capitale sociale gratuitamente o a pagamento, in via scindibile,



da esequire anche in piu tranche, mediante emissione di nuove azioni ordi-
narie prive del valore nominale, con godimento regolare e le medesime carat-
teristiche delle azioni ordinarie in circolazione - eventualmente abbinando,
gratuitamente o meno, alle azioni emesse, Warrant che diano il diritto di ri-
cevere azioni ordinarie della Societa - da offrire a scelta del Consiglio di
Amministrazione: (i) in opzione agli aventi diritto, ai sensi dell’art. 2441
del Codice Civile, a pagamento o (ii) in tutto o in parte anche a terzi, con e-
sclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo
periodo, e comma 5, del Codice Civile, stabilendo volta per volta il prezzo di
emissione delle azioni da emettersi o i criteri per determinarlo, nel rispetto
delle procedure e dei criteri stabiliti dall’art. 2441, comma 6, del Codice Ci-
vile; con avvertenza che:

- l'aumento gratuito dovra essere deliberato nel rispetto degli artt. 2349 efo
2442 codice civile;

- le azioni di nuova emissione dovranno essere interamente liberate all’atto
della sottoscrizione delle azioni stesse;

- stante la natura scindibile degli aumenti di capitale delegati:

(i) qualora i singoli aumenti deliberati non fossero sottoscritti integralmen-
te entro i termini stabiliti dall’organo amministrativo, il capitale risultera
aumentato per I'eventuale minore importo sottoscritto;

(ii) ciascuna dichiarazione di sottoscrizione avra effetti immediati nei con-
fronti della Societa, anche prima del termine finale di sottoscrizione;

- il prezzo di emissione di ciascuna azione di nuova emissione, comprensivo
dell’'eventuale sopraprezzo, cosi come ogni altro termine, modalita e statui-
zione degli aumenti e dei warrant eventuali, saranno da determinarsi a cura
dell organo amministrativo, in prossimita dell offerta e con facolta di sub-
delega ai singoli amministratori nei limiti di legge, tenendo conto, inter a-
lia:

(i) dei risultati conseguiti dalla Societa e dal gruppo;

(ii) delle prospettive di sviluppo dell’esercizio in corso e di quelli successivi,
in base alle condizioni di mercato ed applicando le metodologie di valutazio-
ne pii comunemente riconosciute dalla dottrina e dalla pratica professionale
a livello domestico e internazionale;

(it1) delle condizioni del mercato mobiliare domestico ed internazionale e dei
corsi di borsa del titolo Innovatec S.p.A., con possibilita dell'applicazione di
un eventuale sconto in linea con la prassi di mercato per operazioni simili;
(iv) della qualita e quantita delle adesioni all’offerta pervenute nell’ambito
del collocamento;

(v) della possibilita di emettere le nuove azioni anche al di sotto del valore
nominale inespresso preesistente, fermi restando il limite costituito dal va-
lore minimo del patrimonio netto consolidato per azione calcolato sulla base



dell’ultimo bilancio consolidato approvato e le formalita e i limiti di cui
all’art. 2441, commi 4, primo periodo, 5 e 6 del Codice Civile, ove applicabi-
li;
- ¢ facolta del Consiglio di Amministrazione di procedere alla richiesta di
ammissione alle negoziazioni degli strumenti finanziari di nuova emissione
su AIM Italia;
b) di cui all’art. 2420-ter codice civile, e cioe la facolta di emettere, in una o
pitt tranche, obbligazioni convertibili, eventualmente anche cum warrant,
in Euro elo in valuta estera, ove consentito, di volta in volta nei limiti di
legge, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione, in tutto o in
parte, in opzione agli aventi diritto o con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del Codice Civile, e quindi eventual-
mente da riservare in sottoscrizione a partner industriali, finanziari, strate-
gici o investitori di medio lungo periodo (anche persone fisiche) e investitori
istituzionali di volta in wvolta individuati, inclusa la facolta di decidere se
procedere alla richiesta di ammissione alle negoziazioni degli strumenti fi-
nanziari di nuova emissione in mercati italiani o esteri e ogni altra decisio-
ne connessa alle obbligazioni ed ai warrant, deliberando i corrispondenti au-
menti di capitale a servizio della conversione delle obbligazioni, in una o
pitt volte e in via scindibile, mediante emissione di azioni ordinarie della
Societa aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione; con 'avver-
tenza che:
- viene attribuita al Consiglio di Amministrazione la facolta di stabilire
nell’esercizio della predetta delega, nel rispetto delle procedure richieste dal-
le disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta applicabili, nonché
det limiti sopra indicati, il prezzo di emissione, il rapporto di cambio (anche
con uno sconto rispetto al prezzo di mercato) ed i termini e le modalita di
conversione delle obbligazioni; il tasso di interesse, 'eventuale grado di su-
bordinazione, la scadenza e le modalita di rimborso, anche anticipato, delle
obbligazioni, al valore nominale in denaro o in controvalore di mercato delle
azioni di compendio e ogni altra clausola e termine del prestito, nonche di
redigere il regolamento del prestito obbligazionario convertibile;

3)
che i criteri cui gli amministratori dovranno attenersi nellesercizio della
delega per gli aumenti del capitale, in caso di esclusione in tutto o in parte
del diritto di opzione, sono determinati nel modo seguente:
a) con riguardo alla tipologia di beni da apportare, a beni, mobili o immobi-
li, crediti, partecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, ad aziende o
divisioni aziendali conferenti con l'oggetto sociale della Societa e delle so-
cietd da questa partecipate o comunque connesse al settore delle energie da
fonte, sia rinnovabile che non, ivi inclusi impianti energetici e progetti di



teleriscaldamento o al settore ambiente e dello smaltimento rifiuti, nonché a
beni e complessi aziendali atti ad offrire servizi informatici, logistici o di al-
tro tipo a supporto delle attivita precedentemente individuate e,
b) con riferimento ai criteri per l'individuazione dei soggetti cui riservare
l'offerta delle azioni, a fornitori, consulenti, ivi compresi dipendenti e colla-
boratori nonché amministratori della societa e del Gruppo beneficiari di pia-
ni di incentivazione e remunerazione, eventuali partner industriali, finan-
ziari, strategici o investitori di medio-lungo periodo (anche persone fisiche)
ed investitori istituzionali, sia “investitori qualificati” italiani o esteri, sia
altre categorie di investitori, nel rispetto ove necessario di tutte le disposi-
zioni in materia di offerta al pubblico di strumenti finanziari previsti dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili anche all’estero, in tema di
eventuale pubblicazione di un prospetto informativo o di autorizzazione di
autorita competenti;

4)
di attribuire al Consiglio di Amministrazione, nell’esercizio della predetta
delega, nel rispetto delle procedure richieste dalle disposizioni di legge e di
regolamento di wvolta in volta applicabili, nonché dei limiti sopra indicati,
la facolta di redigere il regolamento dei warrant, ove si potra prevedere che i
warrant potranno essere abbinati alle azioni, gratuitamente o meno, potran-
no essere anche di tipologie diverse e daranno diritto a sottoscrivere azioni
della Societa anche a prezzi di esercizio diversi per differenti scadenze - co-
munque entro la scadenza del quinto anno successivo alla presente delibera -
elo con sconto rispetto al prezzo di mercato; quindi determinare sia il rap-
porto di assegnazione dei warrant che quello di loro conversione, in coerenza
con l'aumento di capitale deliberato a servizio;

5)
di modificare ulteriormente l'articolo 5 dello statuto sociale, con decorrenza
dall'iscrizione della medesima delibera nel Registro delle Imprese, sostituen-
do la precedente inerente clausola transitoria con una nuova del seguente te-
nore:
“L'assemblea straordinaria in data 3 febbraio 2021 ha deliberato di conferire
delega al Consiglio di Amministrazione delle seguenti facolta, da esercitarsi
entro il termine di 5 anni e quindi sino al 3 febbraio 2026 ¢ fino a un impor-
to massimo di Euro 25.000.000 (venticinquemilioni) comprensivi dell’even-
tuale sovrapprezzo:
a) di cui all’art. 2443 codice civile, e cioé la facolta di aumentare, in una o
piu volte, il capitale sociale gratuitamente o a pagamento, in via scindibile,
da esequire anche in piu tranche, mediante emissione di nuove azioni ordi-
narie prive del valore nominale, con le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie in circolazione, eventualmente abbinando, gratuitamente o meno,



alle azioni emesse, warrant che diano il diritto di ricevere azioni ordinarie
della Societa, da offrire a scelta del Consiglio di Amministrazione: (i) in op-
zione agli aventi diritto, ai sensi dell'art. 2441 del Codice Civile, a paga-
mento, o (ii) in tutto o in parte, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo, e comma 5, del Codice Civile, a
terzi;

ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di Amministra-
zione ¢ altresi conferito ogni potere per (i) stabilire il prezzo di emissione
delle azioni, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, o i criteri per deter-
minarlo nel rispetto delle procedure e dei criteri stabiliti dall’art. 2441,
comma 6, del Codice Civile; (ii) procedere alla richiesta di ammissione alle
negoziazioni degli strumenti finanziari di nuova emissione su AIM Italia;
(iti) dare esecuzione alle deleghe ed ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mero
titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e neces-
sarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie;

b) di cui all’art. 2420-ter codice civile, e cioé la facolta di emettere, in una o
piit tranche, obbligazioni convertibili, eventualmente anche cum warrant,
in Euro elo in valuta estera, ove consentito, di volta in volta nei limiti di
legge, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione, in tutto o in
parte, in opzione agli aventi diritto o con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del Codice Civile, e quindi eventual-
mente da riservare in sottoscrizione a partner industriali, finanziari, strate-
gici o investitori di medio [ungo periodo (anche persone fisiche) e investitori
istituzionali di volta in wvolta individuati, inclusa la facolta di decidere se
procedere alla richiesta di ammissione alle negoziazioni degli strumenti fi-
nanziari di nuova emissione in mercati regolamentati italiani o esteri e o-
gni altra decisione connessa alle obbligazioni e ai warrant, compresa l'ap-
provazione dei relativi regolamenti;

I'assemblea medesima ha altresi determinato i sequenti criteri cui gli ammi-
nistratori dovranno attenersi nell’esercizio della delega per gli aumenti del
capitale, in caso di esclusione in tutto o in parte del diritto di opzione:

a) con riguardo alla tipologia di beni da apportare, a beni, mobili o imniobi-
I, crediti, partecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, ad aziende o
divisioni aziendali conferenti con 1'oggetto sociale della Societi e delle so-
cieta da questa partecipate o comunque connesse al settore delle energie da
fonte, sia rinnovabile che non, tvi inclusi impianti energetici e progetti di
telertscaldamento o al settore ambiente e dello smaltimento rifiuti, nonché a
beni e complessi aziendali atti ad offrire servizi informatici, logistici o di al-
tro tipo a supporto delle attivita precedentemente individuate e,

b) con riferimento ai criteri per l'individuazione dei soggetti cui riservare
lofferta delle azioni, a fornitori, consulenti, ivi compresi dipendenti e colla-



boratori nonché amministratori della societa e del Gruppo beneficiari di pia-
ni di incentivazione e remunerazione, eventuali partner industriali, finan-
ziari, strategici o investitori di medio-lungo periodo (anche persone fisiche)
ed investitori istituzionali, sia “investitori qualificati” italiani o esteri, sia
altre categorie di investitori, nel rispetto ove necessario di tutte le disposi-
ziont in materia di offerta al pubblico di strumenti finanziari previsti dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili anche all’estero, in tema di
eventuale pubblicazione di un prospetto informativo o di autorizzazione di
autorita competenti.”.
Fermo ed invariato il resto dell’articolo.”.

6)
di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega ai
singoli amministratori nei limiti di legge - fermo il carattere colleginle del-
I'esercizio della delega ai sensi dell'art. 2443 del codice civile - ogni e piu
ampio potere per provvedere a quanto necessario per l'attuazione e l'esecu-
zione delle deliberazioni assunte, nonché per adempiere alle formalita neces-
sarie, compresa la facolta di adeguare l'articolo dello statuto sociale della
Societa relativo al capitale in conseguenza delle sottoscrizioni raccolte in di-
pendenza degli aumenti di capitale, al fine di tener conto dell’ ammontare
del capitale sociale e del numero di azioni sottoscritte, nonche in conseguen-
za dell'emissione di prestiti obbligazionari convertibili, e di procedere al de-
posito presso il Registro delle Imprese del nuovo testo di statuto aggiornato
con il relativo importo del capitale sociale risultante dalle sottoscrizioni di
volta in wvolta intervenute, nonché con l'eliminazione della clausola transi-
toria come sopra inserita, allo scadere della delega o al suo esaurimento, ed
alle pubblicazioni di legge.”;

7)
di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente, ogni
piu ampio potere per provvedere alle pubblicazioni richieste ai sensi di legge
e per introdurre nella delibera come sopra assunta, al testo del presente ver-
bale e suoi allegati, le eventuali modifiche, soppressioni od integrazioni, di
carattere non sostanziale, che si rendessero necessarie ai fini dell’iscrizione
delle presenti deltbere nel Registro delle Imprese o comunque richieste.”.
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente, dichiara aperta la discussione.
Il Presidente nessun chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita l'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-



tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11.30 undici e trenta minu-
ti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi ¢ fa-
vorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei votanti,
secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: 100% cento per cento delle azioni presenti,
contrari: nessuno,
astenuti: nessuno.
Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, ¢ approvata alle ore 11.30 undici e trenta minuti con
manifestazione del voto palese espresso verbalmente.
Il Presidente ringrazia.
Il Presidente da atto ai fini degli adempimenti di cui all'art. 2436 codi-
ce civile che lo statuto sociale, in seguito alle delibere sopra assunte e
quindi invariato per tutta la restante parte, risulta nella sua redazione
aggiornata dal testo integrale che verra allegato al presente verbale
come infra indicato e ricorda che le modifiche statutarie di cui alle de-
liberazioni sopra assunte sono subordinate alla relativa iscrizione nel
registro delle imprese ai sensi dell’art. 2436 codice civile e pertanto
produrranno iloro effetti propri dopo l'iscrizione medesima.

N
Esauriti cosi gli argomenti all'ordine del giorno e nessuno chiedendo
la parola, il Presidente dichiara chiusa I'assemblea e ringrazia gli in-
tervenuti tutti alle ore 11.31 undici e trentuno minuti.

H

Il Presidente consegna a me Notaio:

- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle pro-
poste all'ordine del giorno di parte ordinaria e straordinaria, che al
presente verbale allego come parte integrante sotto la lettera "A";

- il fascicolo contenente la Lista per la nomina del Consiglio di Ammi-
nistrazione, il curriculum vitae dei candidati Consiglieri e l'altra docu-
mentazione di corredo con le proposte di delibera, che al presente
verbale allego come parte integrante, in un unico fascicolo, sotto la
lettera "B";

- il bilancio della societa intermedio semestrale al 30 giugno 2020 che
al presente verbale allego come parte integrante sotto la lettera "C";

- il nuovo statuto sociale, destinato ad avere efficacia, tenuto conto di
quanto deliberato dall’assemblea straordinaria di cui al presente ver-
bale, dalla data di iscrizione al Registro delle Imprese, che al presente



verbale allego come parte integrante sotto la lettera "D".
Del presente atto io Notaio ho dato lettura al comparente che lo ap-
prova e con me lo sottoscrive alle ore 12 dodici, omessa la lettura di
quanto allegato al presente atto per volonta della parte stessa.
Consta il presente atto di dodici fogli scritti sopra quarantaquattro pa-
gine e fin qui della pagina quarantacinque in parte a macchina da
persona di mia fiducia e in parte da me notaio.
F.to Roberto Maggio

Amedeo Venditti Notaio (1. s.)
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE PROPOSTE ALL’ORDINE DEL GIOGRNQ DELL'ASSEMBLEA DEL 3
FEBBRAIO 2021

Milano, 19 gennaio 2021




Signori Azionist,

il presente documento (“Relazione”) & stato predisposto in relazione
all’Assemblea degli Azionisti di Innovatec S.p-A. (“Innovatec”, “Emittente”,
“Societd”) convocata presso lo Studio del Notaio dr. avv. Amedeo Venditti, in
Milano, via Santa Marta n. 19 per il giomo 3 febbraio 2021, alle ore 10.30, per
discutere e deliberare sul seguente:

ordine del giorno

Farie Ordinana

1. Nomina del Consiglic di Amministrazione ¢ del suo Pregidente:
determinazione del numero dei componenti il Consiglio, della durata del
relativo incarico, nomina degli Amministratori e individuazione sl
Presidente e determinazione del compenso dei componenti del Consiglio
di Amministrazione;

2. Presentazione ed approvazione di un bilancio sociale intermedio al 30
giugno 2020,

Parte Straordinaria

1. Proposta di aumento gratuito del capitale sociale ai senst dell'att. 2442
Codice Civile fino ad Buro 10.000.000 senza emissione di nuove azioni;
delibere inerenti e conseguenti;

2, Proposta di modifica del’articolo 5 (Capitale Sociale) delle Statuto delia
Saciets al fine di attribuire al Consiglio di Amministrazione per massimi
cingue anni e per I'importo massimo di euro 22 iniliond, (a) la delega, ai
sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, di aumentars, gratuitamente o
a pagamento in una o pilt volte ed in via acindibile, il eapitale saciale
anche con esclusione del diritto di opzione al sensi dell’articolo 2441,
commi 4 e 5, del Codice Civile con o senza warrant, ¢ (b) la delega, ai
sensi dell’articolo 2420-fer del Codice Civile, di emettere obbligaziom
convertibili con ¢ senza warrant, anche con esclusione del dintto
opzione ai sensi dell’articelo 2441 del Codice Civile, previa revoca delle
precedenti deleghe per quanto non esercitate; delibere inerenti e
conseguenti,




Si precisa che, poiché a ragione dell’emergenza del Covid 19, e perfanto in
ossequio a fondamentali principi di tutela della salute degli azionisti, dei
dipendenti, degli esponenti e dei consulenti della societa, nonché ai sensi
dell'art. 106 del I).L. 18 del 17 marzo 2020, come da ultimo prorogato con § D.L.
de] 31 dicembre 2020 1. 183, ia riunione assembleare si svolgera con l'intervento
n assemblea dei sod esclusivamente tramits il Rappresentante Designato ex art.
135-undecies D, Lge. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) con le modalita indicate
nefl'avviso di convocazione debitamente pubblicato, la presente relazione
illustrativa viene redatta, per quanto occorra, con la aufficiente analiticith e
dettaglio al fine di consentire, da parte dei sodi, un responsabile e consapevole
esercizio del diritto di confenmento di delega al Rappresentante Designato.

PARTE ORDINARIA

1. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del suo Presidente:
determinazione del numero dei componenti il Consiglio, della durata
del relativo incarico, nemma degli Amministratori ¢ individuazione
del Presidente e determinazione del compenso dei componenti del

Consiglio di Amministrazione.

Signon Azionisti,
con riferimento al pritno punto della parte ordinaria all'ordine del giomo
dell Assemblea, si comunica che i consiglieri di Amministrazione, in sede di
Consiglio tenutosi in data 18 gennalo 2021, hanno comunicato tatt
concordemente la volonta di rimettere il loro mandato all’Assemblea a seguito
del perfezionamento dell’'operazione di acquisto del 50,1% del capitale sociale
della Clean Tech LuxCo 5.A. e focalizzazione della Societa nel nuovo business
della Clean Technology. L Consiglic ritiene che vista la rilevanza
deli‘operazione e del nuovo indirizzo strategico della Societd, sia corretta una
valutazione assembleare sulla composizione consiliare di Innovatec al fine di
poter affrontare al meglio e con nuove competenze le sfide future. Le
dimissioni avranno effetto a far data dal termine della prossima assemblea
convocata per i tinnovo dell organe armrninistrative.

L3



Si rende pertanto necessario provvedere alla nomina del nuove Organo
Amimninistrativo,

L2 Societd, ai sensi dell‘art. 26 dello statuto, & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un minimo di 3 (tr€) a un massimo di 7 (sette)
membri eletti dall’Assemblea dei Soci i quali devono possedere i requisiti
previsti dalla normativa pro-tempore vigente (tutti i membri dovranno essere in
possesso clei requisitt di onorabilita di cui all’art, 147-quinquics del TUF).
Almeno un amministratore dovra essere in possesso det requisiti di
indipendenza pravisti dall’art. 148, comma 3, del TUF, come infra specificato, ai
sensi dell’art. 6 bis del Regolamento ATM ftalia.

Ta nomina del Consiglio di Amministrazione avviene secondo il criterio del
voto di lista, ai sensi defl’articolo 26 del vigente statulo sociale e nel rispetto
delle applicabili disposizioni normative.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che da soli o insierne
ad altri Azionisti siano complessivamenie titolari i azioru rappresentanti
almeno il 5% del capitale sociale.

Ogni azionista non pud pregentare 6 concorrere a presentare, neppure per
interposta persona o fiduciaria, pitt di una lista.

Nel caso in cui un azionista abbia concorso a presentare pitt di una lista, la
presentazione di tali liste sard invalida nel caso i cui il computo delia
partecipazione dellazionista risulti determinante al raggiungimento della
soglia richiesta.

Le liste, corredate del curriculum professionale di ciascun soggetto designato e
sottoscritte dai soci che le hanno presentate, at sensi dell’art. 26 dello statuto,
deveno essere consegnate preventivamente all’agsemblea e comunque al pill
tardi, entro Vorario di inizio dei lavori assembleari, con le precisazioni di cui
infra, unitamente alla documentazione attestante la qualita di azionisti da parte
di coloro che le hanno presentate.

Entro 1o steseo termine, devono essere depositate le dichiarazioni con 1e quali 1
singoli candidatl accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria
responsabilits, Vinesistenza di cause di ineleggibilita e & incompatibilita
previste dalla legge, nonché l'esisteriza del requisili eventualinente prescritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del Consiglio di Amministrazione,
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Almero un amministratore dovra essere in possesso dei requusiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comwma 3, del TUF che sia stato
preventivamente individuato o positivamente valutato dal Nominated Adwiser, ai
sensi del Regolamento AIM Italia.

Tutto ¢id premesso, Vi invitiamo a presentare le liste per la nomina alla carica di
Amministratoze, in conformith alla disciplina statutaria sopra richiamata e, sulla
base delle liste proposte, a procedere a votazione per:

* I'¢lezione degli Amministratori previa fissazione del numero dei componenti
il Consiglio di Amministrazione e della durata in carica;

* la nomina del Presidente del Cansigl]'o di Amministrazions;

+ la fissazione dell’emolumento annue complessivo da corrispondere ai
membri del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art, 2389 cod. civ. e
dell'art. 3% dello Statuto.

Poiché sara esclusa la partecipazione diretta det soci in assemblea, che potranne
intervenire, come sopra anticipato, mediante delega al Rappresentante
Designato ex art. 135 undecies del d.lgs. 58/98 cd. TUTL, al fine di consentire un
esercizio informato e consapevole del conferimento delle deleghe di voto sul
punto all‘ordine del giome, s richiama lattenzione degli azionisti di
maggioranza sull'esigenza di presentare la propria lista con congruo anticipo
rispetto alla data dell’assemblea, ndicande comungue il nominativo del
candidato che intendono proporre allassemblea come Presidente dell’'organo
amministrativo da nominare, consentende 'art, 29 dello statuto che tale scelta

sia rimessa all’assemblea.
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In virtl di quanto sopra, sulla base dellaje lista/e che sard/mno presentata/e, Vi

proponiame di assumere la seguente deliberazione:
"Stgnort Aziomisi,

V'Assemblea ordinarua degli Azionisti della Societd:

- udifo ¢ approvato guanto esposto del Presidents;

- prese atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;



- visH gli articoli 2383 ¢ 2389 codice civile ¢ gii articoli 76), 29) e 39) dello statilo
sociale:

- visto I'art, 147 guinguies del D.1.gs. 24 febbraio 1996, n. 58 {ed. TUE) con riguardo ai
requisiti ci onorakilitd dei candidati;

- piste U'art. 6 bis Parte Prima del Regolamenio AIM Italiz ¢ V'art. 148, comema 3, del
D Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con riguardo ai candidati in possesso dei requisits di
indipendenza;

« vigta lg Lista presentata dall’ Azionista per la nomina dei componenti i
Consiglio di Amministrazione;

- visti i documenti di corredo alla suddetia Lista ed, in particolare, glt attuali incarichi
detenuil dai candidati Consiglieri in Societd diverse da Innovatec S.p.a.;

- wiste le proposte presentate dail’Azionista in tewiag di wumero dei
compontents, durata, Presidenza e compensi;

delibera

i di prendeve atto delle dimissioni del Consigho wscente con decorrenza dal
termine della presente viunione assembleare, ringraziandolo per I'attivith svalta a favore

della socretd;

(i} di determinare, sempre con decorrenza dal termine delln presente riunione
assembleare, in il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione
della Societd;

(iif)  di deterswinare in esercizi la durata del Consiglio di Asmministrazione, con
scadenza alln data dell”Assemblea convocata per Uapprovazione del bilaneio velativo
all'ultirno esercizio della lore carice;

fiv)  di snoniinare ppministratori, con la suddetla decorrense g per la duratg
detersiinata dalle presente Ascomblen, | condidati elencati nella Lista preseniata ai sensi
di legge, signori:

questwltimo qualificato come indipendente;



citiading :

(w) di nominare Presidente del Consiglio di Amministraziong il signor

(i) di determinare, in relazione alla durata delly permanenza nelln corica e s
diversa deliberazione dell'Assemblea, che wvenga abribuite ol Consigho di
Amministrazione a titelo di compenso Vimporto annuo lordo complessivo di Euro

oltre al vimborso delle spese sostenute per Lespletamente della carica,
demandando al Consiglio di Amministrazione stesso la vipartizione di lale imporlo tra
gli stessi amministratori, fatta salva la possibilita per il Consiglio di Amnunisirazione
di determinare emolumenti aggtuntivi a favore dei consiglieni che saranno
eventualmente imvestiti di particolari cariche ai sensi dell'art. 2389, 3 comma, codice
crnfe.”,

2 Presentazione e approvazione di un bilancio sociale intermedio al 30
giugne 2020.

Signori Azionisti,
con riferimento al secondo punto della parte ordinaria all’ordine del giomo

dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione vi presenta un bilancio della
societa intermedio semestrale al 30 gingno 2020.

La presentazione e approvezione di detto bilando intermedio semestrale e
principalmente funzionale alla successiva delibera assembleare che si propone
di adottare al primo punto della parte straordinaria di questa riunione e cioé
alla proposta di aumento gratuito del capitale sociale.

[nfatti Vart. 2442, primo comima, codice cvile preserive che “L'assemblea puo
aumentare il capitale, imputanda & capitale le viserve e gli alivi fandi iscritti in bilancio
in quanto disponinli”,

Quindi, sia per disporre di un bilancio pilt recente, rispetto all'uitimo
disponibile che & quello dell'esercizio al 31 dicernbre 2019, sia per poter
imputare a capitale anche delle poste di netto non presenti per ammontare
sufficiente nel bilancio di quest'ultimo esercizio ed evidenziatosi, invece, nella
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semestrale consolidata al 30 giugno 2020, & necessario approvers un bilancio
intermedio a tali fini.

1 bilancio intermedio semestrale al 30 gitgno 2020 & stato redatto rel rispetto
dei principi contabili nazionali (QIC30), emanati dall’Organismo italiano di
contabilith ¢ deve essere letto unitamente alle informative fornite nel bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2019 approvato dall’Assemblea degli Azionisti m
data 13 maggio 2020 e nella relazione semestrale consolidata al 30 giugno 2020
approvata dal Consiglio di Amministrazione In data 28 settembre 2020.

Innovatec S.p.A. ha chiuso il primo semestre 2020 con ricavi pari a Euro 5
milioni e un utile di Buro 507.168 dopo aver stimato imposte teoriche di penodo
di Buro 166.924.

1! patrimonio netto della Societd al 30 giugno 2020 risulta pari a Euro 16.023.696
rispetto al patrimonic nette al 31 dicembre 2020 di Euro 13.732.845. L'aumento
di Buro 2.290.851 deriva, oltre dal sopracitato utile, dalle conversioni a capitale
di parte i) delle obbligazioni convertibili del Green Bond {ISIN: IT0005057770)
oggetto nel semestre di rimborse anticipato da parte della Societa e i) dei
Warrant Innovatec 2018 - 2021 (ISIN: TT0005333270).

La composizione del patrimonio netto al 30 grugne 2020 e 31 dicernbre 2019 & la

seguente:

20/08/20 HHIME
| — Capitale 272061 1.959.985
Il - Riserva da saprapprezze delle azlonl 6.621.028 4.180.901
W - Riserva lagats 176.531 -
1 = Bltre rserye:
\ercamenti in conto futurc zumento di capilala - 1,412,000
Risema praciito obbligazionario convertibile “Gresn Bond” 450,454 450,450
WL - Ut (pardite) poriali a nuevo b5.549.008 221321
B - Uile (perdita) dell'saercizio 507 168 3510618
TOTALE PATRIMORIC NETTCG 18.02%.608 15.732.845

Bk
In virtir di quanto sopra, Vi proponiamo di assumere la seguents deliberazione:
"Signori Azionizti,

I"Assernblea ardinaria degli Azionist della Societd;
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- udifo ¢ approvate quanto esposto dal Presidente;

-~ wista la Relazione iltustrativa degli ayaministrators;

- esaminati i doti del bilancio intermedio semestrale al 30 giugro 2020
delibera

(i di approvare il bilancio defla societd intermedio al 30 giugno 2020 con butli i
documenti che compongono, cosi come presentato dal Consiglio di Amministrazione;

(iiy A conferive al Consighio di Amninistrazione — € per esso al Presidente ed
all’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni potere occorrente per dare
esecuzione, con facoltt di subdelega, alla presente delibera, apportando le modifiche,
agyiunie o soppressiond formali che si dovessero rendere necessarie.”.

PARTE STRAORDINARIA

L Proposta di aumento gratuito del capitale sociale ai sensi dell'art. 2442
Codice Civile fino ad Euro 10.000.000 senza emissione di nuove azioni;
delibere inerent ¢ conseguenti,

Signori Azionisti

con riferimento al primo punto all'ordine del giorno di parte stracrdinana
dell’ Assemblea, il Consiglio di Amministrazione vi propone di approvare una
delibera di aumento gratuito del capitale sociale dall'attuale importo di Euro
2.862.021,76 (duemilioniottocentosessantaduemilaventuno virgola seltantasei)
fine all'importo di Euze 10.000.000 {diccimilioni).

L'aumento avverrh medisnts imputazione a capitale sociale delle seguenti poste
disponibili di patrimonio netto risultanti dal bilancio intermedio al 30 gugne
2020 come in approvazionme nella parte ordinaria della presente nunione
assembleare:

; fiufln,



(1) "Y1 — Altre riserve: Vameé altre riserve” di Furo 450450 (per
intero),
(it} "VIH - Utile portati a nuovo” di Euro 5.549.008 (parte) ¢
(tii)  “T1 - Riserva da soprapprezzo delle azioni” di Buro 6.621.028 (per
intero),
non intaccate da perdite o risultati negativi.

1l risnitatn saria che le suddette poste disponibili di patrimonio netto, per
I'importo imputato, risulterannc assoggettate al maggior regime vincolistico
dell'istimto del capitale sociale, a beneficie della loro destinazione al
programma d’impresa delineato nell’oggetto sociale dello statuto della societs,
nell'interesse anche di tutti gli interlocutori lato sensu della societa, nonche per
precentarst con tna cifra tonda del capitale.

L’aumento del capitale sociale avverrd senza emissione di nuove azioni, in
quanto ai sensi dell’art. 5 dello statuto sociale il capitale sociale & suddivise
attuaimente in numero 86.491.486
(ottantaseimilioniquattrocentonovantunomilaquattrocentottantaser) azioni
ordinarie prive di valore nominale e con contestuale proporzionale aumento del
valore di parita contabile implicita delle azioni gix in crcolazione, restando
quindi immutata la quota percentuale di partecipazione al capitale di ciascun
socio ai sensi dell'art, 2442, secondo comma, Codice Civile ¢ con la sola
moadifica statutaria dell'importo del capitale sociale.

il
In virtt di quanto sopra, Vi proponiame di assumere la seguente defiberazione:
“Signori Azionisti,

I'Assemmblea straordinaria degli Azionisti della Sociela:

1

wilito ¢ approvale quante csposte dal Presidente;

- esaminagta la Relazione illustrativa degli emministrator: e vicoposciuio

l'interesse saciale per le ragioni ivi indicate;
- uwiato l'art. 2442 del codice civile
- visto il Regolamento Emittenti AIM Ttalio;
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- visto il bilancio intermedio al 30 giugno 2020;

preso atto dell'attestazione che la sacietd non versa welle situazioni di cui aghi
articoli 2446 ¢ 2447 codice civile, che il capitale sociale ad oggi sottoseritto &
interamente versato e del parere favorevale del Collegio Sindacale;

cotto l'osservanza di tutte le norme di legge ¢ regolamentayi;

delibera

1)
di prendere ntto che nel passivo dello stato pairimoniale del bilancto mtermedio al 30
gingno 2020, come approvato i parte ordinarie della presente assembled, risultano
iscritte, fra I'aliro, le poste disponibili (i) “VI - Altre riserve: Varie altre viserve” di
Euro 450.450, (i) “VIII - Utile portati a nuovo” di Euro 5.549.008 e "Il — Riserva da
soprapprezzo delle azioni” di Ewro 6.621.028, non intaccate da perdite o risultati
negativi;

2}
di  aumentare gratuitamente il capitale sociale di  Eurs 713797824
(settemilionicentotrentasettemilanoveceniosettantotto virgola ventiquattro) e quindi da
Euro 2.862.021,76 (duemilioniottocentosessantaduemilauentnno virgola settantasei) ad
Eure 10.000.600 (diecimilioni), ai sensi dell'arf, 2442 codice civile, mediante
imputazione a capitale scciale delle seguenti viserve disponibili visultanti dal suddello
bilancio al 30 giugno 2020
- “VI ~ Alfre viserve: Varie altre riserve” di Eure 450450, con sup integrale
utilizzo che perfanlo si azzera;
- “II - Riserva da soprapprezze delle azioni” di Euro 6.621.028, con suo inlegrale
atilizzo che pertanto si azzern;
- “VIII - Utile portati a niiovo” di Fure 5849 008, con sue utlizzo [imitatamente
all'imperto di Eure 66.500,24 che pertanto determting una covvispondenza viduzione
della riserva ad Euro 5.482.507,76;

3)
di determinare che 'nimento gratuito del copilale sociale sopra deliberaio, con effetio
dalla iccrizione nel Registro delle Impyese dalln velativg delibera, avoenga senza
emissione di nuove azioni ¢ con contestiale proporrionale aumente del valore di partia o™
contabile implicita delle azioni giit in civcolazione, yestando quindi immutaia la quota
perceniuale di partecipazione al capitale di claseun socio ai sensi dell'art. 2442, secondo \\\T
comma, Cedice Civile; ‘

4)
in conseguenza di quanto sopra deliberato, con In precisata decorrenza, di modificare il
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primo contma dell‘artivolo 5 dello statuto sociale attuale, di modo che il rispettive nuovo
testo sia def seguente tenore:
" Articolo 5) Capitale sociale
Il capitale della socictd & di ewro 10.000.000 (diecimilioni) suddiviso in numero
86,491,486 (oHantaschnilioniquattrocentonovanturomilaguaitvocentottantasei) azioni

ordinaric prive di valore nominale.”;
ferma ed invariata la vestante parte dell’articolo;

)
di prendere atio che le modifiche statutarie di cui alle deliberazion! sopra assunte sono
subordinate aile relative iscrizioni nel registre delle imprese ai sensi dell’art, 2436
codice civile e produrranno i lovo effett propri dapo Uiserizione medesima;

6)
di conferire all'Organo Amministrative e per esso ogni sue singele componente, pro-
tempore in carica, in vig tra lovo disgiunte ¢ con facolta di avvalersi in tutto o in parte
di procuratori speciali, tubti { poteri occorrenti per provvedere a quanto necessario per
Vesecuzione dells delibera che precede e per Uespletamenio dei conseguenti adempiment
legislativi e regolamentari, ivi inclusi, in particolare, Vadempimento di ogni formahtd
necessaria affinché la stessa sia iscritta nel registro delle imprese a noyma dell’art. 2436
del cadice civile, nanché la facoltd di apportare alla medesima delibera tutte le modifiche
non sestanziali eventualmente richieste dalle autoritd competenti, o comungue dm
medesimi delegatt ritenute utill od opportunie.”,

B

2. Proposta di modifica dell’articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto
della Societa al fine di attribuire al Consiglie di Amuministrazione per
massimi cinque anni e per l'importo massime di euro 25 milioni, (a) 1a
delega, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, di aumentare,
gratuitamente o a pagamento in una o pid volte ed in via scindibile, il
capitale sociale anche con esclusione del dititto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del Codice Civile con ¢ senza warxant, e
(b) la delega, ai sensi dell’articole 2420-ter del Codice Civile, di
emettere obbligazioni convertibili con o senza warrant, anche con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'atticelo 2441 del Codice

12




Civile, previa revoca delle precedenti deleghe per quanto non
esercitate; delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti

com riferimento al secondo punto all'ordine del giomno di parte straordinaria
dell’ Assemblea, viene sottoposta alla Vostra approvazione la proposta di
attribuire al Consiglio di Amministrazione della Societd, ai sensi dell’art. 2443
eod. civ., la facoltd di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piiL
volte ed in via scindibile, con diritte di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 1
o anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, cornmi 4 ¢ 5,
cod. civ., con o senza warrant, sino ad un importo massimo, comprensivo di
sovrapprezzo, di Euro 25 milioni (I'“Aumento di Capitale”), previa revoca, per
Ia parte non esercitata, della delega ad aumentare il capitale sociale attribuita al
Consiglio di Amministrazione, at sensi dell'art. 2443 cod. civ,, dail'Assemblea
straordinaria del 25 luglio 2019,

La presente relazione & volta ad illustrare le motivazioni e la destinaziore
dell’Aumento di Capitale, nonché i principali termini e condizioni
dell’ Aumento di Capitale medesimo, di cul st chiede al’assemblea la delega ex
art 2443 ¢

Per quanto attiene all’emissione di prestiti obbligazionari convertibili da
deliberarsi da parte del Consiglio di Amministrazione, di cui si chiede
all'assemblea la delega ex art. 2420-ter ¢.c., potra essere di un importo massimo
complessivo (insieme alla delega ex art. 2443 c.c) di Euro 25.000.000,00
mediante emissione di obhligazioni convertibili, e/o con diritti di sottoscrizione
(cum warrant) da emettere anche in valuta estera, ove consentito, di volta in
volta nei fimiti di legge e con i necessari aumenti di capitale a servizio del
prestiti, anche qui previa revoca, per la parte non esercitata, della delega
attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2420 ter cod. civ.,
dall'Assemblea straordinaria del 25 luglio 2019,

Peptanito §1 precica che la somma dell'ammontare dell'aumento di capitale
(comprensivo di sovrapprezzo) deliberato nell'esercizio della delega ex arl. 2443
¢.¢ ¢ dell'ammontare dell’aumento di capitale (comprensivo di soviapprezzo) a
servizio della conversione delle obbligazioni convertibili emesse nell'esercizio
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della delega ex art, 2420-fer ¢.c. o dell’esercizio dei warrant eventualmente
emessi in esercizio delle deleghe non potra in ogni caso eccedere l'importo
massimo complessivo di Euro 25.000.000 in via cumulativa @ compreso anche

Feventuale sopraprezzo.
1. Motivazioni e destinazione dell’ Aumente di Capitale

L’Aumento di Capitale & destinata a facilitare lo sviluppo, la crescita e i
tafforzamento della posicone patrimoniale e finanziaria della Societa, al fing,
soprattutto, di sostenere la relativa attivith e la strategia industriale che prevede
1o sviluppo nel business dell’efficienza energetica, delle rinnovabili e nel settore
dello smaltitnento rifiuti sia in Italia che all'estero, senza alcun aggravio sulla
posizione finanziaria e sul conto economico della Sodetd, in qunate tali mez%:
finanziari saranno apportati a titolo di capitale sociale.

Mediante il ricorso alle strumento della delega ai sensi dell’art. 2443 codd. ¢iv. si
vuole dotare la Societh (e, per essa, il Consiglic di Amministrazione] di uno
strumento rapido, flessibile ed immediato per reperire sul mercato nuovi mezzi
finanziari per la realizzazione degli objettivi di cui sopra, cosi scegliendone le
forme pill opportune, secondo le cizcostanze concrate, al fine di permettere, in
una o pil volte, di cogliere le pili favorevoli condizioni in un mercato
caratterizzato da incertezza e volatilita.

In partticolare, I'eventusle esclusione del diritto di opzione ha, inottre,
I'obiettivo di cogliere eventuali opportunita di accordi con fornitori, partner
industriali ¢ finanziari, ovvero investitori di medio-lungo periodo (anche
persone fisiche) e investitori istituzionali.

Dungue, mediante lo strumente della delega, al Consiglio di Amministrazione
verrd attribuita ogni pit ampia facoltd di individuare, di volta in volfa, i
destinatari dell'aumento nell'ambito delle categorie sopra indicate e di stabilire,
nel rispetto delle procedure richieste dalle disposizioni normative e
regolamentari di volta in volla applicabili, nonché dei limiti sopra indicati, il
prezzo di emissione {comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) delle aziom (&
degli eventuali warrant). In. generale, il Consiglio ci Amministrazione aviebbe
ogni pilt ampia facolta di definire termini, modalia e condizioni dell’Aumento
di Capitale e redigere il regolamento det warrant (ove si potra prevedere che i
warrant potranno essere abbinati alle azioni, gratuitamente o meno, potranno

essere di tipolegi¢ diverse ¢ daranno diritto a sottoscrivere azioni della Societa,
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anche a prezzi di esercizio diversi per differenti scadenze ~ comunque entro la
scadenza del quinte anno successivo alla presents delibera - e/o con sconto
rispetto al prezzo di mercato), inclusa la facolta di decidere se procedere alla
richiesta di ammissiene alle negoziazioni degli strumenti finanziari di nuova
emissione sull’AIM Italia e ogni altra decisione connessa all’Aumento di
Capitale.

I eriteri cui gli amministratori dovranno attenersi nell'esercizio della delega per
I"Aumento del Capitale, in caso di esclusione in tutto o in parte del duiritto di
opziong, sono determinati, con rignardo alla tipologia di beni da apportare, a
beni, mobili ¢ immoebili, ed aziende o divisioni azienclali conferent con
l'oggetto sociale della Societa e delle sovieta da questa partecipate o comungue
connesse al settore delle energie da fonte sia rinmovabile che non, ivi inclusi
progetti di teleriscaldamento o del settore ambiente ¢ dello smaltirento rifiuti,
nonché a beni ¢ complessi aziendali atti ad offrire servizi informatic, logistic: o
di altro tipo a supporto delle athvitd precedentemente individuate e, con
riferimento ai ¢riteri per l'individuazione dei soggetti oul riservare l'otferta delle
azioni, a fomnitori, consulenti, ivi compresi dipendentt ¢ collaboratori nonché
amministratori della societh e del Gruppo beneficiari di plani di incentivazione
e remunerazione, eventuali partner industriali, finanziari, strategici o investitori
di medio-hmgo percdo {anche persone fisiche} ed investitori istituzionali, sia
“investitori qualificati” italiani o esteri, sia altre categorie di investitor, nel
rispetto ove necessario di tutte le disposizioni in materia di offerta al pubblico
di strumenti finanziari previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili anche all’estero, in tema di eventuale pubblicazione di un prospetto
informativo o di autorizzazione di autorita competenti.

Si ricorda che in data 25 luglic 2019, I'Assemblea straordinaria della Societd ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amrministrazione ex art. 2443 codice

civile, la delega, entto la scadenza del quinte anno successivo alla predetta

delibera, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pil1 volte ed in

via saindibile, con diritte di opzione a1 sensd dell’art. 2441, comma 1 6 anche con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2443, commi 4 e 5, cod. civ. con |

© senza warrant, sine ad un importe massimo, comprensivo di sovrapprezzo, di

Eure 15.000.000 (la “Delega Luglio 20197). ; V

Cio posto, in ragjone della nuova richiesta delega che precede, il Consiglio di
Amministrazione propone all' Assemblea straordmaria di procedere alla revoca
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della Delega Luglio 2019 mei limiti n cui la medesima tion sia stata gia
esercitaia dal Consiglic di Amministrazione alla data dell’Assemblea (dato atto
che fino alla data odierna la predetta delega non risulta essere stata ancora
egercitata).

2. Criteri di determinazione del prezzo delle azioni di nuova emissione
nell’ambito dell’Aumento di Capitale

il prezzo di emigsione delle azioni ordinarie da emetlersi nell’ambito
dell’ Aumento di Capitale (che, al pari delle azioni gia in circolazione, saranno
prive di indicazione del valore nominale), cosi come pure eventualmente il
prezzo di esercizio dei warrant (ove previsti) sara di velta in volta determinato
dal Consiglio di Amministrazione, anche al di softo del valore nominale
inespresso, in funzione dell’andamento dei mercati azionari, tenuto conto delle
manifestazione di interesse e, in ogni caso, per quanto applicabile, nel nspetto
di quanto previsto dal sesto comma dell’art. 2441, cod, civ.

In caso di integrale esecuzione dell’aumento di capitale delegato all’organo
amministrativo, la diluizione massima che potrebbe essere subita dagli aziomisti
(in particolar modo nel caso di aumenio di capitale con esclusione del diritto di
opzione) dipendera dal numero di azioni che potranno essere emesse nel
rispetto del limite massimo di corrispettivo di Buro 25 milioni, che ~a sua volta
- dipende dal prezzo di emissione che verrd stabilite dal Censighio di
Amministrazione, nel rispetto delle norme di legge.

3, Periodo di esecuzione dell’ Aumento di Capitale

La delega al Consiglio di Amministrazione per I‘esecuzione dell’ Aumento di
Capitale ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. sara attribuita per il periodo di 5 annt
dalla data della delibera dell’assemblea e potra essere esercitata una o pih volte.
Ugualmente 1a delega ai sensi deltart. 2420 fer cod. civ,

4. Godimento delle azioni di nuova cmissione rivenienti dall’Aumento
di Capitale

Le azioni di nuova emissione daranno ai relativi sottoscrittori i medesimi dirittt
delle azioni ordinarie Innovatec attualmente in circolazione. In particolare, e
azioni emesse nell’ambitc dell Aumento di Capitale saranno azioni ordinarie
Inmovater, senza indicazione espressa del valore nominale, ed avranno
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godimento pari a quelle delle azioni ordinarie Innovalec in circolazione alla
data di emissione delle nuove azioni.

5, Motivazioni e destinazione dei Prestifi obbligazionari convertibili.

La delega concessa ai sensi dell'art. 2420 fer cod. civ,, nell’ampiezza dei termini
proposti, consente di conseguire vantaggi in termini di flessibilita e tempestivita
di esecuzione al fine di individuare di volta in volta I'operazione che meglio si
adatta alle esigenze della Societa di reperire le risorse finanziarie per supportare
il suo percorso i crescita, nonché di poter cogliere, con una tempistica
adeguata, le condizioni pitt favorevoli per Ieffettuazione di operazioni
straordinatie per cui sia opportuno agire con particolare sollecitudine, tenuto
anche conto dell’alta incertezza e¢ volatilita che caratterizzano i mercali
finanziazi,

La Societh & interessata da una fase di crescta finalizzata alla creazione di
sempre maggior valore per i propri azionisti. In tale contesto, la Sacieta dovra
essere in grado, in un futuro anche prossimo, di procurarsi celermente e nella
forma pit adeguata e flessibile i mezzi finanziatl necessati a cogliere
sollecitamente le opportunita che si presenting sul mercato.

Le caratteristiche stesse dei mercati finanziari, infatti, richiedono di poter agire
in maniera tempestiva, per cogliere 1 momenti pik favorevoli per
Vapprovvigionamento delle risorse necessarie a finanziarie gli investimenti.

La delega @ dungue motivata dal fine di rigpondere in modo efficiente,
tempestivo ed elastico alle opportunita di rafforzamento patrimoniale che si
presenteranno, secondo le necessita che gi manifesteranno nel perseguimento
delle strategie di sviluppo dell'attivita sociale.

Oltre alla richiamata flessibilitd in merito alla scelta dei tempi di attuazione,
rispetto alla deliberazione dell’organo assembleare, lo strumento della delega

ha lulteriore vantaggio di rimettere al Consiglio di Amministrazione la
determinazione delle caratteristiche deglh strumentt finanziari da emattere

della combinazione tra lorp di tali strumenti, nonché delle condizioni
cconomiche dellofferta nel suo complesso (inclusp l'ammontare massimo v
dell'afferta ¢ il prezzo di emissione degli strumenti finanziari oggetto della
stessa, in linea con la miglior prassi per operazioni similari, nel rispétto del \J j
litsiiti ¢ dei eriteri di legge) in dipendenza delle condizioni di mercato prevalernti
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al momento del lancio effettivo dell’'operazione, riducendo tra I'altro il rischio
di oscillazione dei corsi di borsa tra il momento dell’anmuncio e quelic
dellavvic dell'operazione, che intercorrerebbe ¢ve la stessa fosse decisa
dall'organo assembleare.

Si seftolinea inoltre ¢he le obbligaxioni potranne eventualmente esgere emesse
nella forma dei cosiddetti “green bond”, titoli destinati al fnanziamento di
progetti con ricadute pesitive int termini di eco-sostenibilith e rispettosi det
principi internazionali di “investimento responsabile” identificati dalla
categoria Environment, Social and Governance (ESG).

La facolth di aumentare il capitale sociale o di emettere obbligazioni
convertibili, entrambi eveniuvalmente anche cui watrant, porra, alrresi,
consentire alla Societh di mantenete nel tempo un corretto rapporto tra mezzi
propri e mezzi di terzi,

Le risorse reperite con l'eventuale esercizio della delega potranno essere
destinate, oltre che alle strategie di crescita ricordate sopra, anche alla
valorizzazione degli investimenti esistenti, nonché, pitt in generale, al
soddisfacimento di eventuali esigenze finanziarie future della Societa,

i

In conformith alla prassi di mercato, si richiede al Signori Azionisti di
approvare la delega per 'Aumento di Capitale ed il Presiito cbbligazionario
convertibile, conferendo, tra Valtrn, al Consiglio di Amminisizazione, con
facolta di subdelega, ampio mandato at fini dell esecuzione della delibeta.

I particolare, si richiede ai Signori Azionisti di approvare la seguente proposta
di deliberazione:

“1,’ Assemblen straordinavia degli azionisti di Innovatec 3.p.A.,
= udito e approvate quanio esposte dal Presidente;

- esaminata la Relazione Nustrativa degli aruministratort ¢ viconosciyto 'interesse
sociale per le ragiond ivi indicale;

- visto I'arl. 2443 c.c. ¢ l'art. 2420-ter c.c.;

- dato atta che il capitale sociale ad oggi sottoscritto & interamente liberato ai sensi
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dell'art, 2438 cod. civ.;

- preso aito che la Societd non versa nelle condizioni di cui agli articoli 2446 ¢ 2447
cod. civ.;

- acquisito il pavere favorevale del Collegio Sindacale,
- sotto "osservanza di tutte le norme di legge ¢ regolamentari;
delibera
1)

di revocare la delega ad mumentare il eaptinle sociole atfribuila al Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’avt. 2443 cod. civ. e la delega ad emetiere prestifi
obbligazionari convertibili attribuita al Consigiio di Amministrazionc ai sensi detl’art,
2420 ter cod. civ., dail’ Assemblea straovdinaria del 25 luglio 2019, nei limiti in cui le
medzsime deleghe won siano gift state precedentemente esercitate dal Consiglio di

Amministrazione;
Y

di conferire al Consigho di Amministrazione, ai sensi degli arit, 2443 ¢ 2420-ter del
codice civile, In delega, esercitabile entro il termine di cingue anri dalla presente delibera
¢ pertanto fino al 3 febbraio 2026, sino @ un imporle massime complessivo di Euro
25,000,000 (penticinguentilioni) comprensivi dell ‘gueniuale sopraprezzo:

a) di cui all'art. 3443 codice civile, ¢ ciod la facoltd di aumentare, in wna o pia volte, il
capifale sociale gratuitamente o a pagamento, in via scindibile, da eseguire anche i pite
tronche, mediante emissione di nuove azioni ordinarie prive del valore nomitale, con
goddimento regolare e le medesime caraiteristiche delle azioni opdinariz in gircolazione -
eventualmente abbinando, gratuitiomente 0 meio, alle azioni ernesse, Warraitt che diance
il diritio di ricevere azioni ordinarie della Societi - du offrive a scelta del Consiglio di
Amministrazione: (i) in opzione agli qventi divitto, ai sensi dell'art. 2441 del Codice
Civile, @ pagamento o (ii) in tutio o in parte anehe a terzi, con esclusione del diritio di
opzione gi sensi dell‘articolo 2441, comma 4, primo periodo, ¢ comma 5, del Codice
Civile, stabilendo volta per volta il prezzo di emissione delle azioni da emettersi o i
criteri per determinario, nel rispetto delle procedure e dei crileri stabilih dall‘art, 2441,
caming b, del Codice Civile; con avverteniza che:

9 ﬂ/

/-"f- -
—

i,



- Paumento gratusto doved essere deliberato nel rispetto degli artt. 2349 ¢fo 2442
codice civile;

_ le gzioni di nuova emissione dovranno essere interamente liberate all'atto della
softoscrizione delle aziont siesse;

- stante [a natura seindibile degli aumenti di capitale delegali;

{i) qualara i singoli aumenti deliberati noit fossero sottoscritti integralmente entro
i termini stabiliti dall'organo amministrative, il capitale risulterd awmentato per
F'eventuale minore importo sottoscritto;

(i) ciascuna dichiarazione di scltoscrizione avrd effettt immediati nei confronti
della Societd, anche prima del termine finale di sottoscrizions;

- il prezzo di emissione di ciscuna azione di nuovA emissione, coMprensive
dell eventuale sopraprezzo, cosi come ogni altro termine, modalitd ¢ statuizione
degli aumenti e dei warrani eventuali, saranno da determinarsi a cura dell'organo
amrwinistrativo, in prossintitd dell'offerta e con facoltd di subdelega i singolt
wmpninistratori ned limiti di legge, tenendo conto, inter alie:

{1} det risultati comseguitt dalla Societd e dal gruppo;

(it) delle prospettive di sviluppo dell’esercizio in corso e di quelli stccessivi, in
base alle condizioni di mereato ed applicando le metodologie di valutozione piu
comunemente ticonosciute dalla dottrina ¢ dalla pratica professictinle a livello
domestico ¢ infernazipnale;

(ii1} delle condizioni del mercato mobiliare domestico ed internazionale e dei corsi
di borsa del titolo Innovalec S.p.A., con possiblitd dell’applicazione di un

eventuale sconto i linea con Ia prasst di mercato per operazioni simili;

(iv) della qualith ¢ quantitt delle adesioni all'offerta pervenute nell'ambito del
collocamenio;

(v) delia possibilita di emettere le nuove aziowi anche al di sotto del valore
riarmingle incspresso preesistente, fermi restando H limite costituifo dal velore
minimo del patrimonic nette consolidato per azione calcolate sulla base
deflultimo bilancio consolidato approvato ¢ le formalitd o i limiti di cui all’art.
2441, comuai 4, primo pariodo, 5 e 6 del Codice Civile, ove applicabili;
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- & facoltd del Consiglio ci Amministrazione di procedere aila richiesta di
ammissione alle negoziaziont deglt shumenti finanziari di nuova emissione su
AIM Itaifa;

b) di cui all'art. 2420-ter codice civile, e cicé la facolta di emetiere, in wna o piil ranche,
obbligazioni convertibili, cventualtente anche cum warrant, in Eure oo in valuia
estera, ove consentito, di volta in volta nei Wimiti di legge, da offrire, w scelta del
Consiglio di Amministrazione, in Futto o in parte, in opzione agli aventi diritio a con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del Codice Ciuile,
¢ quindi eventualmente da riservare in sottoscrizione @ partner industriali, finanziari,
strategici o inuvestitori di medio lungo periodo (anche persone fisiche) ¢ investitori
istituzionali di voltn in volta individuali, inclusa la facoltd di decidere se procedere alin
richiesta di ammissione alle negoziazioni degli strumenti finanziari di nucva emissione
in mercati italiani o esteri e ogni alira decisione connessa wile obbligazient ed ai
warrant, deliberando i corrispondenti aumenti di capilale a servizie della conversione
delle obbligazioni, in una o pilt volte ¢ in via scindibile, mediante emissione di azioni
ordinaric della Societd aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione con
Vauwvertenza che:

- viene attribuita al Comsiglio di Amuministrazione la facoltd di stabilire
nellesercizio della predetta delegn, nel vispetto delle procedure wrichieste dalle
disposizioni di legge e di regolamento di voltu 1n valta applicabili, nonché dei
lipiti sopra indiceti, 1 prezeo di emissione, il vapporte di cambio {anche con uno
seonte vispetio al prezzo di mercato) ed i termini & le modaliti di conversione delle
obbligaziont; il tasse di interesse, l'eventuale grado di subordinazione, la scadenza
e le modalita di rimborso, anche anticipaio, delle obbligazions, al valore nominale
it denaro o in controvalore di mercato delle aziont di compendio e ogni alira
clausola ¢ termine del prestito, nonché di redigere il regolamente del prestite
obbligazionario convertibile;

3)

che i eriteri cuf glf amministratori dowrarme atteners nell'esercizio delia delega per gh
aumentt del capitale, in caso di esclusione in tukto o tn parte del diritto di apzions, sono
determinati nel modo seguente:

@} con riguardo ella tHpologia di bent do apportare, a bent, mobili o immobili, crediti,
pariecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, ad uziende o divisioni aziendali
conferenti con 1'oggetio sociale della Societa ¢ delle societd da questa partecipate o
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comungue connesse al settore delle energie da fonte, sia rinnovabile che non,
inclusi impianti energetici e progetti di televiscaldnmento o al settore ambiente ¢
dello smaltimento rifiuti, nonché a beni ¢ conplessi aziendnli atti ad offrive servizi
informatici, logishici o di aliro tipo a cupporio delle attivita precedentermente
individuate g,

b) cor riferimento ai criteri per I'individuazione dei soggetti cui riservere l'offerta
delle azioni, a fornitoi, consulenti, ivt compresi dipendenti ¢ collaboratori nonché
amministratori della societd e del Gruppo beneficiari ai piani di incentivozione ¢
retunetazione, cventuali pariner industriali, finanziari, strategici o investitor di
medio-lungo periodo (anche persone fisiche) ed investitori istituzionali, sin
“investitori gualificati” italiani o esteri, sia altre categorie di investitori, nel
rispetto ove necessavio di tutte le disposiziont tn materia di offerta af pubblico di
strumenti finanziari previsti dalle disposizioni di legge ¢ regolamentart applicabili
anche all'estero, in tema di eventunle pubblicazione di un prospetto informative o
di autorizeazione di autorita competents;

4)

di attribuire al Consiglio di Amministrazione, nell esercizio della predetia delega, nel
rispetto delle procedure richieste dalle disposizioni di legge ¢ di regolamente di volia
volén applicabili, nonché dei limiti sopra indicati, la facoltd df redigere il regolamento dei
warvant, ove si potrd prevedere che 1 warrant potranno essere abbinati alle azion:,
gratuitaysente o meno, potranno esseve anche di tipologie diverse ¢ daranno diritio a
sottoscrivere aziowi della Societd anche a prezzi di esercizio diversi per differents
seadenze - comungue entro It scadenza del guinto anno successivo alln presente delibera
- ¢/o con sconto rispetto al prezzo di mercato; quindi determinare sw il rapporto de
assegnazione dei warrant che quello 4 loro conversione, in coerenza con Umumente di

capitale deliberato a servizio;
5)

di modificare uiterionmente Uarticolo 5 dello siatute sociale, con decorrenza
dali’iscrizione della medesima delibera nel Registre delle Imprese, sostituendo la

precede:ﬂe inerente clausola transitoria con una nuova del seguente fenore:

"L’nssemblea straordinariz in data 3 febbraio 2021 ha deliberato di conferive delega al
Consiglio di Amministrazione delle seguenti facoltd, da esercitarsi entro il termine 4 5
anni e quindi stuo al 30 dicembre 2025 ¢ fino @ wn importe massimo di Eure 25.000.000
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(venticingquemilioni) camprensivi dell eventuale sovrapprezzo;

a) di cui all’'art, 2443 codice civile, e civé la facoltd di aumentare, in una o piit volte, il
capitale sociale gratultamente o a pagamento, in via seindibile, da eseguire anche in pil
tranche. mediante ewissione di vove azioni ordinarie prive del valore nominale, con le
medesime  caratteristiche delle azioni ordinarie in  civeelazione, eventunlmente
abbinanda, gratuitamente o meno, alle azioni emesse, warvani che diano il diritio di
vicevere aziomi ordinarie delln Societd, da offrire a scelta del Consiglio di
Amministrazione: (i) in opzione agli aventi diritto, at senst dell'art. 2441 del Codice
Civile, a pagamento, o (ii) in tutio o in parte, con esclusione del diritto di opzione i
sensi dell‘articole 2441, comma 4, primo periodo, ¢ comma 5, del Codice Ciuile, 2 tersi;

ai fini dell'esercizio dell delega di cui sopra, al Consiglio 41 Amministrazione é altresi
conferita egni potere per (i) stabilire il prezzo di emissione delle azioni, comprensiwo
dell"eveniuale sovrapprezzo, o i criteri per determinarlo nel rispeito delle procedure e dei
criferi stabilili dall’art, 2441, comma 6, del Codice Civile; (i) procedere alla richiesta di
mmmissione alle negoziazioni degli strumenti finanziari di nuova emissione eu AIM
Ttalia; (iii) dare esecuzione alle deleghe ed ai poteri di cui sopra, ivi inclusi, a mere titolo
esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo
statuto di volla in volta necessarie;

b) di cui all’art. 2420-ter codice civile, e cioé la facolta di emettere, in una o piv tranche,
abbligazieni convertibili, eventualmente anche cum warrant, in Euro ¢/o i valutn
estera, ove consentito, di volta in volte nei fimiti di legge, da offrive, a scelia del
Consiglio di Amuministrazione, in tutto o in parte, in opzione aghi aventi diritto o con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'articelo 2441, camma 5, del Codice Civile,
¢ quindi evenfualmente da riservare in sotfoscrizione a partner industriali, finanziar,
strategici o investitori di medio hingo periodo (anche persone fisiche) e investitori
istituzionali di volta in volta individuati, inclusa la facoltn di decidere se procedere alla
richiesta di ammissione alle negoziazioni degli strumenti finanziari di nuova emissione
it mercati regolamentati italiani o esteri e agni alira decisione connessa alle obbligazioni

¢ af warrant, compresa l‘approvazione dei relativi regalaments;

Vassemblea medesima ha altresi deferntinato f seguenti eritors ol gl amministratory
dovranne attensrsi nell 'esercizio della delega per gli awmenti del copiiale, in ease di
esclusione in tutte o in parte del diritto di opzione:

a) con piguardo alla tipologin di beni dn apportere, & beni, miobili o immohili,
crediti, partecipazioni, strumenti finanziari quotati e non, ad aziende o divisiont
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aziendali conferenti con Voggetto sociale della Societd ¢ delle sovietd da questa
partecipate ¢ comungue connesse al setiore delle energie da fonte, sia ritinovabile
che mon, ivi inclusi impianti energetici € pragetti di teleriscaldamento o al
setore ambiente ¢ dello smaltimento vifiuti, vonché a beni ¢ complessi aziendali
atti ad offrive servizi informatici, logistici o di altro tipo o supporte delle attivits
precedentemente mdividuate ¢,

b) con riferimento ai criteri per Iindividuazione dei soggetti eui riservare ['offerta
delle azioni, a fornitori, consulenti, ivi compresi dipendenti ¢ collaboratori
nenché amministratori delln societd e del Gruppo beneficiari di pilani di
iricentivazione e remunerazione, eveniuali partner industriali, finanziari,
etrategici o investitori di medio-lungo periodo (anche persone fisiche) ed
investitori istituzionali, sia "investitor] qualifioati” italiani o esteri, sin altre
categorie di ivwvestitori, nel vispetio ove necessario di tutte le disposizioni in
materia di offerta al pubblico di strumenti finanziari previsti dalle disposizioni
di legge e regolamentari applicabili anche all'estero, in tema di eventuale
pubblicazione di un procpetto informativo o di autorizzazione di autoritd
competenti,”,

Eerma ed invariato il reste dell 'articolo.”.
6)

di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di subdelega ai singoli
ammiristratori nei limiti di legge - fermo il carattere collegiale dell’esercizio della delega
ai senel dell‘art. 2443 del codice eivile - ogni e pilt ampio potere per provedere & quanio
RECESSHTIO PEr I'attuazione e Vesecuzione delle deliberazioni assunie, nonché per
adempiere alle formalita necessavie, compresa lo facoltd di adeguare Uarticole dello
statuto socisle della Societd relativo al capitale in conseguenza delle sottoscrizioni
vaccolte in dipendenza degli aumenti di enpitale, al fine di tener conto dell’ammontare
del capitale sociale e del mumero di nzioni softoscritte, wonché in conseguenza
dell'emissione di prestiti obbligozionari convertibili, e di proceders al deposite prosse il
Regictro delle Inprese del nwuove resto di statuto sggiornato con. il relative importo del
eapitale socinle risultante dalle sottascrizioni di wolta in volla inlervenule, nonché con
Veliminazione della claisola transitovia come sopra inseritq, allo scadere delia delega o
al suo esaurimento, ed alle pubblicazioni di legge.”;

7)
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di conferive al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente, ogni pidt ampio
potere per provvedere alle pubblicazioni richjeste ai sensi di legge e per infrodurre nella
delibera corne sopra assunta, al teste del presente verbale ¢ suoi allegati, le eventuali
modifiche, soppressioni vd infegrazioni, di carattere non sostanziale, che st rendessero
necessarie al fini dell'iscrizione delle presenti delibere nel Registro delle Imprese o
comunqgue tichieste dol Nominated Adviser ¢ dalle societd di gestione del meveate di
riferimente.”

Lol

La presente Relazione sard depositata presso la sede legale della Societd in
Milano, via G. Bensi 12/5 ¢ Dorsa Italiana 5.p.A. nei termini e nelle forme di
leppe, e sara altresi disponibile sul sito intermet  all'indirizzo web:

www . innovatec.it - sezlone Governance.

Per il Consighio di Amministrazione
Avv. Robertd

I

l\tiilarmI 19 gennaij
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DE
INNOVATEC S.p.A.

Il soliscritto azionista di lamovatee SpA, titolare defle azivni ordinarie rappresentanti 1a perceniuale di capitale sociple
o fiznca di clascuro indicate 2 che nel Ioro complesso eapipresenting |a solio indicatn percantunle del capitale sociale:

AZIONISTA N. Azioni % del capilale sociale
Sostenys Group PLE 1Z.624 8574 15.05% ]

DICHIARA

di presentare per l'elezione def Comsiglio di Amministrazions di Fanovalee SpA, che avrd luogo nel como
dell’ Assembles depli Agienisti convecala presso lo Swdio del Motaio dr. swv, Amedeo Vendiui, in Milano, via Santa
ivizne n. 19, per il giomo 3 fsbbraio 2021, oHe ore £0.30, 1z seguenie lisia di candidati nefle persome & nell’ording de
seguenii;

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Copnome Nome Data ¢ luppo di nascita Cedice fiscale

I MAGGIO ROBERTO 20 aprite 1969 — Cuorpnd (TOY | MGORRYTS4D2002080
2 COLUCC] NICOLA % aprile 1997 - Mapali CLCNCESTDOITEIY
3 GAMBERALE MARIO 13 giugno 1971 ~ Rema GMBMRATIHIIHI0IG
4 RAIMONDO FLANIO 17 giugno 1972 - Roma RMMFLVI2ZHI7H5¢10
3 DAMICO EUGENIO 2] gennaio 1965 - Rome DMCGNEGSAZIHS0IT
6

{*} Candidato in possesso del requisitt di indipaadenza previsti dalla legge e dul Codice di Autodiscipting
La lisia @ corcedats dalla segucnte documentazione:

- copisdelle ceriificazione rilascinta dull’ inermediario comprovante In litolarita del numern di azioni rappresenisle

= dichiarazioni Ji clascun candidmo o) accewazione della candidalura, atestamie, abwest, solto la propria
responsabilitd, 'toestsienza di cause di inclepaibitie ¢ incompatibititd, nenché D'esistenza dei requisiti di
onorabilith, professionalida ed indipendenza peesceitii dalla normativa vigente per ricoprire la carica di
rmministratote deila Socicta

- cwricelum vilse rignardamie e caraiteristiche persorodi e professionali di ciascun eandidsis

ek k




1} | CASSA D! RISPARMIO I GERTIFICAZIONE Dl PARTECIFAZIONE Al SISTEMA DI
BOLZAND SPA GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOL! SPA
P, Lgs. 24 fabbraig 1608, n. 56 0 D.lgs. 24 glugna 1888 n. 2t3)
Z} | Bata rilascio 27 Gennaio 2024
4} | 00272024 4) Dossier titoli &) Mome, Cegnome, Indirizzo
160/5000484 SOSTENYA GROUR PLC
WELBEGK STREET. 44
LONDOON
6) | a rizhiesta del nominative sopra Codice fiscale/Partis va
indicato, 097735750156
7} | La presente cenificazione attesta |a partteclpazions al sistema di gestione aceentrata dal nominstive
sopra indizato con i seguenti strumenti finanziart detenuti alla record date del 25.01 2021
Codice titolo ISIN | Descrizione strumenti finanzlari Quantita
ITOO054 12298 INNOVATEC SFA 12.624.874.-
Su getti strumenti Inanzizd isultano l2 seguenti annotazioni.
&

|| La preserie cerificazione viens rasciala per I'esercizio del seguente dirtlo:

uw
—

Blgletlo dammissione per patecipazione ad mssemblea ordinarie e streordinaia dei Soci di
INNOVATEG SPA copvotala per il giorna 03022021 ore 10,30 prasso lo Studio del Netaio df avy,
Amedea Yenditll in Milano, via Sants Manta n. 18

Llintermediario

frn

CASSA DI RISPARMIO DI BOLZANO 5PA

f@_umr}h‘,

D a5 B ER R LN S

Internediaro che nladesd 13 cadifieasione;
vala o ilasein della cenlficazione;
i BrgGREAIND anaun della certificzzions atibuits o2 ciggeun Intermediano,
vodice intemo delfintermodiario per individuarions dol italare def canio;

nomingiive, codice fiscale e indifzze del pertecipante sl sisfema df Y4 slions accanlala;
nomintihe dai sskisgonte sa ehverse dol pominative cub 8;
finD & ... (dad cetly), . owers Wimiaka"

farmedte dai figa:vineelo df usulrutio & favere di - ineolo o pegno a favirr &, "
difto of cul alvart. 85 def D. Lgs. 58/98 & alfArl. 37 dal D Lgs, 31298




CURRICULUM VITAE

Cognome ¢ aome: MAGGIO Roberto
Nato a Cuorgne (TO) il 20 aprile 1969

Stato eivile: coniupato

TITOLO DI STUDIO e PROFESSIONALL

Maturita classica Collegio San Giuseppe
Laurea in piurizprodenss Unjversith depli Studi di Torino

Masier in business Administration presso la Scuola di Amminisirazione Aziendale dell’Universith
di Torino

Abilidazione professionale forense

ESPERIENZE DI LAVORO

Citta di Settimo Torinese, Direttore Generale dal 2004 al 2006
Atzienda Sviluppo Multiservizi S.p.a. di Settime Torinese, Direttore Generale dal 2007 al 2009
Amministratore Unieo Ospedale Civico 8.A.A P.A. della Repione Piemonte dai 2009 af 2014

SEl Energia S.p.a., operante nella distribuzione telerisenldaments, Amministratore Delegato dal
2008

Seta S.p.a., sosietd consartile di raccola rifinti urbani, Amminisiatore Delegato dal 2014 ad otiobre

018
\

Innovatec §.p.a., Amministratore Delegato dal dicembre 2016

Gruppo Whaste ltalia 5.p.a., Amministratore Delegato da maggio 2017

SPC Green S.p.a. ~ Amminisiratore Delepato da ottobre 2020

Innovatec Power — Presidente da dicembre 2020



DICHIARAZIONE

1t sattoscritte Roberto Maggio nato a Cuorgné (TO) , il 20 apsile 1969

candidate a ricoprire la carica di Amministratore di Innovatec 5.p.A., al sensi delio Statuto
della medesima

dichiara

di accettare la suddetia candidatura e pertanto

attesta

= linasistenra di couse di ineleggibilith e di incompatibilita a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Innovatec S.p.A. e il possesso, al medesimo fine, dei
requisiti prescritti;

= o specifico possesso del requisiti di onorabilita di cui all'art. 147-quinguies del decreto
lagislativo 24 febbraio 1908, n. 58;

di non essare socio illimitatamente responsabile in alcuna societa concorrante con
Innovatec S.p.A., di non esercitare per conto proprio o di terzi attivitha concarrantt con
gualle esarcitate da Innovatec S.P.A, e di non ricoprire 1a earica di amministratore o
dirattore generale in alcuna socleta concorrente con Inhovatec 5.P.A., al sensi & per gil
effetti di cui all'art. 2350 cod. civ.,

[[7] di essere in possesso [=] dinon essere In passesso {barrare la relativa caselia')

» del reguisiti 4/ indipendenza indicati ali'art, 148, comma terzo, def decrata legislativo 24
febbraio 1998, n. 58;

[} diessere in possesso di nan essere in possesso (barrare la relativa casella?)

* dei requisiti contemplati dal Codice di Autodisciplina delie Socletd Quotate per essere
qualificato come indipendente.

Il sottoscritto si Impegna a produrre, su richiesta della societa Innovatec S.PA, la
documentaziene Idonsa a cenfermare la verdicith dei dati dichiarati nonché a comunicare
tempestivarmente ognl successivo atte o fatto che maodifichi le informazioni rese con la

presente dichiarazione € auturizza la pubblicazions del proprio currlewfum vitae sul sito
Internst Innovatec S.p.A..

Data 90 @Hm-o Tt Firma - ;é‘v

LA marma dal°art. 147-4op, 2amma 4, del TUF, almeno une del componenti del consigho dif amministrazione, oVvérno dus se i
consiglie o amminisiraziens =i Semposte de pis 4 sette sempensntl, devers posseders | requigtl dl Indipardanza stablfit
BEF | SinA3ct Aa'Emieals 1SE, COMME 3, (N IOFTE O qualel AON pOsSONG SESerE @it sinded e, 5o efeltl, decadono
dilfafficio: a) enlara chi & trowann nelle condizioni previste dali'articats 2382 taf cadice civile; b) N canfuge, 1 garenti e gil
affipl sptre il gquarte grady degi amministrecer! dofle suclcta, gh amministrators, | esnlugs, | garent @ gif affind antra il quarts
grago gomii amminisikaton deffe sorieta 2 guesta controfate, dedie sodlets che fa controlfsno & df guelic S0itoposte & camuno
controfie; &) telors cha sond fugati aifa so0Etd o AN FoURld O quocts comeoilate od alle soclefa cha fa controlianc od &
gquefia sottopaste 3 comuae controlft ovvero aoil ammimnistrater! della societd e af soggedt! df cwi alfs lemers b) da rapport of

lavore aulonomo o subordingto ovwero da altf rapportt & Adturd patIMONIElE o prafgssionale che he sampromeftanc
indipendenza."

N agaimta 3 sWn@est requIstt ol incipencess, 1arn b ool Codice o Autpdisgiplina orescrive ulterion regulsi
IrdIgd@inelin .

+ \idg neva 1




R ity h
Consiglio di Amministrazione di
Innevatec 5.p.A.

1l soktescritto
Roberto Maggio 20 aprile 1969 - Cugrgné (TO)
Marame w Cogneem Data m hvagu # nascin

consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendadi, |a falsita negll attl e 'uso di atti falsi o contenentl dati
non pid rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali in materia,
dichiara
= di essere in possesso dei requisiti di onorablilta di cof ati*art. 147-quinquies
del D.Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e delle retative disposizioni di attuazione®,

v« di aver preso visione dail'informativa di cul allarticoln 13 del Dlgs.
19672003, riportata in calce atla presente;

v ¢f autorizzare codesta socleta, al sensi @ per gl effettt di cui allar{, 71,
comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a verificere presso le competenti
omministrazion| la veridicith dl quanto dichlarato dal sottoseritto.

1l sotboscritto sl Impsgna altresi a produrre, su richlesta della socletd Inhovatec
S.p.A,; la documentazione Idonea a confermare l2 veridicitd del datl dichlaratl e ad
Infarmare tampestivaments la stessa nell'evantualita di gualsiasl variazione rispette

& quante dichiarato con la presente.

Milano, 29 gennaio 2021

INFORMATIVA {ex art. 13 dsl D.Lgs. n 196/2003} - Si comunica che il trattamento dai dati personali
fomith dlalia 5.Y. avverrd in conformité alie dispestzien| del B,Lgs. n 156f2003. I dai, che saranne tatist
presso Innouatec G.0.A., 26N nanacearl per Maccertamento dal requisit suindicatl. [ dutl saranno tratesel
asclusivamente al predetd fin! anche mediante protedure ofermatiche. La S.V. polra esercitare | difltt)
1 cuf all'art. 7 detia citata Iegge - che preveds, fra gl altr, { diritto dl accesse ai propri dati persenall, i
diritko <l rettificare, agglornare, completare o sencellare | datf erronel o Incampletf, nanché Il divitto di
opporsl al trattaments per motivi legittieni - nel confranti dal titelare del trattarments [onovatec S.o.A.,

! Cft. Allegate — Compendio normativo di sintesi.

L/walﬁwb\



ALLEGATO — COMPENDIO NORMATIVO DX SINTESI

Si riportane di seguito % disposizioni che disciplinano i pequigtti di onorabilith
vichiesti par Passunziona della carica di amministratore di Innovatec S.PA. in
quanto gocleta quotata sul mercato AIM Italia

1 seggetti che svolgeno funzlont di amminictrazione e direzione devono poccadare |
reguisitl _di_onorabllith stabilitt per | membri degli organi di contrello con H

regolamente emanate dal Ministro della giustizla al sensi dellfarticolo 148, comma
4,

Art. 348, comma 4, TUE!

Con regolammento adottato al sansi deltarticolo 17, comma 3, della legge 23 agoste
1088, 1. 400, dat Minlkstro dalla Giustizia, di concerto can i Ministro dall'Economia e
delle Finanze, sentitl ia Consob, la Banca d'Italia e 'lsvap, sone stabilitt | requisiti di
onorabliite e di professionalith dei membrl del collegio sindacale, del consigle di
sorveglianza ¢ del comltate per I controlio sulla gestione. I difetto del requisitl
determina la decadenza dalla carica?,

Decrato del Ministere deliz Giustizia 30 marzo 2000, n. 1632

Art. 1 - Raquizitl d| Professionalits

1. Le soclets itallane con azioni guatate nei mercati regolamentati itaiiant o di
altri Pagsl del’Unisne Eurspea scelgqono tra gl iseritti nel registro del revisori
contabifi che abbiano esercitato Vattivita df controllo fegale del contl per un
petiodo non Inferiore a tre anni, almeno uno del sindaci effettivl, se guesti
sonoc In numero di tre, almeno due dei sindach effettivi, se quest] sone in
nlmare supetiore a tre g, In entrambi | casl, almene uno del sindacl
supplenti,

Z. [ sindad cha non 000 In pessessn del raquisita previstn dal comma 1 sono
seeltl kra colore che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno
un triennie nell'esarcizle di:

a) attivitd di amministraziene o di controlio ovvere comipitl direttlvi presso
socletd di capitall che abbiane un capitale sociale non Inferiore a due
mifioni di euro, ovvearg;

by attivitd professionali o dl insegnamento unlversitarie di riole in materle
gluridiche, aconomiche, finanzlarie & tecnico-gciantifiche, strettements
attinentl all'activita dell'lmpresa, ovvero;

? v, Deareto del Ministera della Giustizia 10 marze 2000, p, 162, relativo ai requigiti di profescionaliti e
onorabilith dei membri del estiegio sindseale delle soeierd quotate.




&,

€} funzioni dirigenziali pressn enti pubblici e pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comungue in
settor] strettamente atlinenti a quello di attivit dell'impresa.

At finf di quanto previsto dal comma 2, lettere b}, a c), all statutl specificario
le materie @ [ settori di attivita strettamente attinenti a gqueaile dellimpresa.
Gli statuti possomo prevedere ulterdori condizioni aggiuntive per la
tussistenza dei requisiti di professionnlitd previsti dal commi precedentt,

Non possong ricoprire Ja carica di sindaco colore che, per almeno diciotto
mesi, nel perfodo ricompreso fra | due esercizi precedenti Madozionz dai
relativi provvedimenti e quells in corse hanno svolte funzienl di
amrainistrazione, direzione o controllo in imprese:

a) softoposte 3 fallimento, & liguidazione coatta amralnistrative o a
precedure equiparate;

b) operanti nal settore creditizio, finanziarlo, mobiliare e asslcurabivo
sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria.

Non possono inoltre ricoprire la catica di sindace 1 soggetti nel cul confronti
sia stato adottate i provvedimente di cancellazione dal ruolo unico nazionale
deqll agentl di cambie previste dalart. 201, comma 15, del Decrets
Legislative 24 febbraio 1998, n, 58, e gli agent di cambilo che si trovano in
stato di escluslone dalle negoziaziont in un mercato regolamentato.

It divieto di cui ai commi 4 ¢ 5 ha la durete di tre annl dal'adozione del
relativi provvedimenti. 1! periodo & ridotto ad un arno nelle potes! In cul 1l
provvedimente & stato adottats su istanza dell'impranditere, degll argan
amministrativl deil'impresa o defi'agente di camblo,

. e onora

1. La <arica di sindaco delle sacietd indicate dallart. 1, comma 1, non pud

essere ricoperts da coloro chet:

a) sone statl sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
gludiziaria af sensi della Legge 27 dicenibre 1958, n. 1423, o della Legge
31 magglo 1565, n. 575 e successive modificazion! e Integrazioni, salvi
gii effatti delia riabliitazione;

b} sono stat] zondannetl con sentenza irrevocablle, salvi gii effetti della
tlabiitazione:

(i} a pena detentlva per uno del reatl previst! dalla nermie che
discipinano Patiivitd bancaria, finanriaria a agsicurativs o
dalle normea in materla di mereati @ strumenti finanziad, in
materla tributarla e di strumenti di pagamento;

(iy  alia recluziong per une del delittl previstl nel Htolo X1 del Hbro
Vv del codice civlle @ nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n.
267;

i

D{;ﬂm



Gili)  alla reclusione per un tempo non inferiore 2 sei mesl per un
delitte contro Is pubblica amministrazione, la fede pubblica, #l
phbrimenio, M'erding pubblics e I'economia pubblica;

{iv) alla reclusione per un tempo non lnferlore ad un anna per un
gualungue delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelfe societa di cul ai'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro al quall sfa stata applicata su richiesta delle partd una
dalle pene previste dal cornma 1, lettera b), saiva il caso dell'estinzione del
reato.



FORMAYQ EURQPEQ
PER IL GURRICULUM
VITAE

INFORMAZION! PERSONALL

Mame

Indinzzo

Nazionalita

Uala di nascila

ESPERIENZA LAVORATIVA

+ Dete (da- &)

* Nome @ indirizzo del daiore di
favoro

» Tinn di ezienda o seitore

+ Tipo di impiego

+ Prlncipafi mansioni e responsabilith

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

CAPACITA § COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nol carse delia vilz o della
CorfigiE HE R necessanaments
riconosciule de certificali @ dioml
ufiiciah.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALS

Vivera & lavarare cen ailre persone, in
amblente mulliauiiurals, oecupando pasti
in cut 3 comunicaziens & importanta &
sifuazioni In cul @ essenziale [avorare in
squade (ad ez colflvra @ spedt), eer.

CoLuCTI NICOLA
DOMICILIATO IN VIA GIOVANNI BENS!, 125, CAP 20152 MILAND

{tatizna

G APRILE 1937 NAPOLL

DAL 2020
INNCVATEC SPA

IMPIEGATC

2046-2020 Laureain economls aziendale /manageriale — Universita Caltoliza del Saero Cucre di
kiilana

2014.2015 Parlecipazitne al progremma di scambio internezionale con 1a scuols supsiiore in
Austraiia

ITALIANA

INGLESE — CERTIFICAZIONE TOEFL

FORTE MOTIVAZIONE ALLA FORMAZIONE E ALLA CRESCITA PROFESSIONALE, DINAMICITA,
BUONA GAPAGITA RELAZIONALE, ORGANIZZATIVA £ Di ADATTAMENTO ALLE PIU SVARIAYE
SITUAZIONI LAVORATIVE, SENSD DI RESPONSABILITA ED ENTUSIASMO, SPIRITO
DINIZIATVA, CAPACITA DI DEGISIONE, FORTE ATTITUDINE AL LAVORO DI GRUPPO,
CISPONIBILITA A TRASFERIMENT),




GICHIARAZIONE

il ottoscritte Micofa Colucci natoa Mapoli . b 09 aprije 1997

candidato a ricoprire la carica di Amministratore di Innovatec S.p.A., ai sensi déllo Statuko
delia medesima

dichiara

di accettare & suddelta candidatura e pertanta

attesta

»  linesistenza di cause di ineleggibiliia e di incompatibilita a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Innovatec S.p.A, 2 il possesse, al medesimo fine, det
requisiti preseritti;

* lo specifico possesso def reguisiti di onorabilita di cul altart. 147-quinguies del decreto
Iegistativo 24 febbrato 1998, n. 58,

» di non essere socia dlimitatamente responsabile In alcuna societa concorrente con
Innovatee S..A., di hon esercitare per conto propric o di terzi athivith concarrentl con
quelle esercitate da Innovatec S.P.A. e di non ricoprire la carica di amministratore o
direttore generale in alcuna societd concorrente con Innavatec S.P.A,, ai zensi e per gli
effetti di cui all'art. 2390 cod. civ.;

[7] di esserz in possesse E[ di non essere in possesso (barrare |a relativa casellat)

» dei requisiti di indipendenza indicati all'art. 148, comma terzo, del decreto legislativa 24
febbraio 1998, n. 58;

i:] di essere in possesso @ ¢i nan essere in possessa (barrare la relativa casells®)

« dei requisiti contamplati dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate per éssere
qualificato come indipendente.

[l softoscrittc & Impegna a produrre, su richiesta della socletd Innovatec S.P.A., la
documentazione Idonea a confermare la veridicitd dei dati dichlaratt nonche a tomunicare
termpestivamente ogni successive atto o fatle che modifichi e informazioni rese con (a
presente dichiarazione e autorizza la pubblicazione del proprio curricufum vitee sul sito
Internet Innovatec S.p.A..

Data 29 gennaio 2021 Fitma T
- ' & norma dell'art. 147-ter, cormme 4, del TUF, almene une del compenent del fand i BMIRIstrazions, avuary due 8 il
consighio dl amminsiraZione §iz composto da pia di sotte comgonent, devo edere | requisit oi ndipandcnza seabilit

per | sindacl dall'articete 148, comma 3, in fpes dat gquple: "Nen pestonn ecsare elatt! sindsd e se alett, decadbno
gelrutficio: &} comes che 8 trovano noile cendizioni previste dail'articolc 2382 del codice civile; bl W conlugs, 1 parenti ¢ gif
affinl entro if quarts grado denlf amministracar! detld SEGI2E, G STVRISTRAGT, H Coniuge, | parent = giv affinl eatrz if quarmo
grado degll amministrator! dalle socleta de guests conbiolists, delix saard ¢ha [a contrallana 2 4l qualie saltepasda 3 zomuns
controlo; ¢ coloro che cone fegal! aite socleld od alle societs ds quéste controltate od alie socfetd che fa cantroffano o a
quelle sotloposte a2 capure constralle pyvvero 2gif amministrater! della socfets e 8 soggéttl di cut Hits Jalferd ) dé réppart! ai
favers autanemo o suberdinate owweere da altid rapport oF natwra patrimeniale o professionaie che ne compromatiang
Findigendenta.”

- Irn mogiunga af sainglcat! requistl o indlpspdenia. Vart. 3 del Cediea di Autodisclpling presedie altédarl requlsitt d
|rdipendenza,

? vas nata 1




Requisiti di ongrabilita
Consiglio di Amministrazione di
Innovatec 5.p.A.

1l sottoscritto L _ -
Micola Colucci 09 aprile 1227 - Napoli
Nowma o Cograme o . ' " naim s dusgn ol mmscita
consapevole che, ai sensi deli'art. 76 del D.P.R, 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negh atti e 'usa di atli falsi o contenenti dati
non pil fispondenti a varitd sono puniti &f sensi def codice penale @ delle leggi
specialt in materia,
dichiara
= (i essere In possesso dai reguisitt di onorabilita di cul allart. 147-guinguies
del D.Lgs 24 febbralo 1298, n. 58 a delle relativa disposizioni di attuazionet.

= di aver presa visione dell'informativa di cui all'articolo 13 del D.Lgs.
196/2002, riportats in calce alla presente;

= ¢l autorizzare codesta socletd, al sensi e per gl effetti di cul all'art. 71,
comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competentj
amministrazioni la veridicitd di quanto dichiarate dal sottoscritte.

If sottoscritto si impegna zltresi & produrre, su richiesta della societd Innovatec
8.p.A., la decumentazione idonea a confermare la veridicitd det dati dichiaratl e ad
informare tempestivamente la stessa nelleventualita di qualsiasi vadazione rispetto
a quanto dichiarato con [a prasente.

Milano, 29 gennzio 2021

s

INFORMATIVA rax art 13 del [nigs. n. 196/2003) - 5 comunica che il rati@amento ded dati personal
Fomitt dalle .V, avverra in canformitd alle dispesizionl del O.Lgs, n {36/2003. I datl, che saranng trattati
presso innovatec 5.0.A,, S0N0 NECESSAN PR I'aCCRITEMEenta dal FROUISIN SUINAICALL. | A5t Saranng trattst
esclusivamente ai predett finl anche mediante procedure Infarmatiche. La 5.V, potra esercifare | diritti
di cud ali'art. 7 della citata legge - che prevede, fra oli aitr, il dintto di sccesco ai proprt dati percopali, 3
dirltto dt rettificare, aggiernare, complatare o cancellare | dati erronal o Incompleti, nonché i diritto di
opporsl al rattameanto per motivi legittimi - ngi confront del titoiare del trattamenio Tnnovatee S.pA.

FCfr. Alfezato — Compendio normativo di sintesi.
;fx[wﬁéfa?l



AL EGATO ~ COMPENDIO NORMATIVO DI SINTEST

Si ripurtane di segulto le disposizieni che disciplinang | requisiti di onorabitita
richiesti per l'assunzione deliz carica di amministratere dl [anovatee S04 in
cuento societa quotata sul mercato AIM Italiz

Art. 147-guinguies, comma 1, Decrato Legisiativo 24 febbraio 1998 . n 58
{"TUF"):

I soggetti che svolgone Funzioni df amministrezione e direzione devone possedere
requisiti di_onorabilita stabliitt per | membri degll organl di controllo can il
regolamanto emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma
4.

Ark. 148, co 4, TUF:

Con regelamento adotlato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministre della Giustizia, di concerte con | Ministre dell'Economia &
dalle Finanze, sentitl la Consab, I Banta d'ltalia e VIsvap, sono stabiliti 1 requisiti di
onorabiitd e di professionalita dei membri del collegle sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controlle sufia gestione. I difetto dei raquisiti
datermina ia decadenza dalla earica?,

Pecreto del Minlstero dellp Giustizia 30 marzo 2000, n. 162:

m i di Professinnalitd

1. Le societa [tallane con azioni quotate nel mercati regolamentati italiani o di
altri Pagsi dell'Unione Europea scelgone tra gli iscritti nel registro del revisori
contabili che abbiano esercitato Vattivita di controllo legale dezi conti per un
ceriodo non Inferlore a tre anni, almano ung dai sindaci effattivi, se questi
sone In numere di tre, slmeno due dei sindaci effeltivl, se questi sono In
numero superiore a bre e, in entrambi | casi, almeno uno del sindaci
supplenti.

2. I sindaci che nom sono in possesso del requisito previsto da! comma 1 sono
scelti tra ¢oloro che abbiano maturate un'esperienza complessiva di almeno
un triennia nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controlio ovvero compiti direttivi presso
sotietad di capitali che abbiano un capitale oociale nen Inferisre 2 dua
miliant di surs, ovvero;

k) attivitd professionail o di insegnamente unbversitario di ruelo in materie
givridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamante
attinenti allattivitd delf'impresa, ovvers;

* Cfr. Decrete del Ministera della Giustizia 30 marza 2008, n. 162, relative af requisiti df professionalita e
onarabilith dsi membri del eolieglo sindacale delle socicta quotate.




¢) Funzloni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario & assicurativa o comunque in
settori strattamente attinent! a queile gi attivitd dell'impresa,

3. Aifini di quanto previsto dal comma 2, ettere b), & c), glf statuti specificano
le maierie & [ settori di attivitd strettamente attinent a guello dell'impresa,
Gl statuti possopo  prevedere ulteriori condizioni aggiuntive per la
sussistenza daf requisiti di professionalita previsti dal commi precedenti,

4. Non possono ricaprire ta carica di sindaco coloro che, per almeno diciotto
rmesl, net periado ricompreso fra | due esercizl precedent |'adozione dei
relativi provwwedimenti & quello i corso hanno  svolto funzioni  di
amministrazione, direzione v controlla in imprese;:

#) sottoposte a fallimepto, a liguidarions coatte amministrativa o o
procedure equiparate;

b}y operanti nel sattowe creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo
sottoposte a procedure di emministrazione straordinaria.

5. MNon possono Inoltre ricoprire la carica di sindaco i soggetti nel cui confronti
sla stato adottato i provvedimanto &1 canceliazione da! ruclo unico nazionale
degli agenti di cambio previsto dallart. 201, comnima 15, del Decreto
Legisiative 24 febbralo 1998, n. 58, e gli agenti di cambioc che si trovano in
stato d! esclusione dalle negoziazieni in un mercato regolamentate.

8. Il divieto di cul ai commi 4 € 5 ha la durata di tre annl dali'adozionz dej
ralativi provvedimentl. Il periodo & ridotto ad un anno nele ipotes in i il

provvedimento & stato adottato su istanza dell'imprenditore, degli organi
amminlstrativi dell'impresa o dell'agente di cambio,

Art. 2 — Requisiti di onorsbilita

1. La carica di sindace delle societs indicate dall’art. 1, comima i, non puo
essere ricoperta da colora che;

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autoritd
giudiziaria ai sensi della Legge 27 dicernbre 1956, n. 1423, o della Legge
31 rmaggio 1965, n. 575 e successive modificaziont e integrazioni, saivi
gli effetti defla riabilitazione;

b) song stati condannati con sentenza Irrevocabile, salvi gli effetli della
riabilitaziona:

{i} a pena detentiva per uno dei reati previst] dalle normea che
discipfinano I'attivita bancarla, flnanziaria e assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in
matetia tributaria & di strumenti di pagamenta;

(ii) alla reclusione per uno dei delitti pravist! nel titelo XI del lbro
v del codice civile e nel Regia Decreto del 16 marze 1942, n.
287,

I
lj:.r .ﬁ&@&&‘:ﬁ?,
i
/



(i} alla reclusions par un termpo non inferiore a sei mesi per un
delitte contro {a pubblice amministraziene, la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e ['economia pubblica;

{v)  alle reclusione per un tempo non infericre ad un anne per en
qualunque delitto non colposo.

2. Ls carica di sindace nalle soctetd di cui sil'aft. 1, comma 1, non pud essarg
ricoperta da colore al quali sia stata applicate su richiesta delle parti una
delle pene previste dal comima 1, leltera b), salve il caso dell'estinzione del
reato.



CURRICULLIM VITAE

Cognome: Gambarale

Name: Maria

Pata di nascita: 130671

Nailanalita Halfapa

State civile: comiugat con due fighi

Residentza: Rama

Codice fiscale: GAMEMBAYLHLIHEGOLG

Cusrjeuliim gincariea:

1396 Leures it Ingegheria Meccaalza (107/110), Tesl di Jaures in “Analisi del diclo di vita di sistemi
fotovoltalcl in tg_Erati negl adifici”

1397 Carso di Perferionamanto Post-universitario in "Conduzione [ndustriale”

1397 - 2000 Dattorate di ricares In ENERGETICA

2001-2002 Rleertatore a contratta presen FUniversita depli Stuei di Roma “"La Sapienia”, Dipartimente dl
Mecranica ® Aeronautics

2000 - 2005 Consulente dal Ministero dellAmblente e della Tutels del Terdfitosio, Coordinatore tecnito Divisione X
energle rinnovabili - Dlretdione perla Salvaguardie Ambizntals

3004 ~ 2005 Courdinatore tecnico del Kyoto Club e Responsabile del gruppo di lavoro Fontl Rinnevablli

2004 - Ceardina progettl db promozionz delle fontl rinnowvebili e il risparmic energetico del Centro
Interuniversitario per ia Ricerca a lo Sviluppo Sostendbile

2004 - 2005 £’ membra del consigtio scientifive det Master Ridef “Enerpla Amblente” del Politeenizo di
filano e epordlna per guanto riguarda fe attivita sulle font! energetiche rinnovabili la sexione
"Generazione distribulta” & svolge In quell'ambite attlvica didatlica,

2005 Docente del corso Tecnoiople del Materdali nelambite del corso di laurea in disegno industriale
|"Universith degli Studi di Roma “La Sapienta”

2006 Ricereatore s contratte pres:e UUniversith degli Studi di Rorma “Le Eapienza”, Dipartimente di
Meccanica g Agronautica

2006 — 2014 Amministratore Delegsto di AZZEROCO: sociatd costituita da Legambiante, Kyoto Uub e dali'istitito di
Ricerche ambiente ltalia

2008-pgpt Procuratore Speciale €x3lto Enargy & innovation srl

2016- oggi Amroinsstretore Deiegato Innovated Fowear sl

ALTVItE principaki

1. Amministrotore Delepato di atac Power s1l

tnauatar Powar & una holding aperativa nel sattare dela sostenibilita ambientale, con un turnaver di oitre 160 mitoni
di euro, capopruppo di oltre 20 aziende che apera atirsverso e sue contraliate su pit inge di buskness nel campo
dell'efficienza energetica, delle rinnovatil, della mabilits e nell’ yse sostenibile delle maleric prme « delle risorse. Con
un portafogiio artive di oltre 3.000 Ariende, | prafessionistidi innovates affiancano il Clente in un camming viduesa ed
Innovativg che, attraverso I'sfficienza ed il risparmio ensigetico, ne valorizza Faceollem ¢ Faselusivita,

2. Pracuratar

& Exalte E tnnovation sri

Exalto & yna ESCO ftaligng fondata nel luglio 2008,
Exalto & una suclets che apera nel settori defla consulznza strategica alle imprese & alle igritLziani, della ricerea,
dell'efficienza energetice neflindustris e nel terziario, della progettariene & costruzione di impianti che vilizzane fontl



rinnovalnli & ) edific] 2d erissioni zad, netla gestione dalle matariz prime, dai rifiuzi 2 ded processi produttivi in una
lopica di economia circolara.

Txaito sf propone came un attera della radicale transizione energaticain 2ttoin ltalia ed in Eurgpa. Individua fa modalitd
ti intervnto pilr afticac in telazione alle incentvaziont dispanibil operando anche come Energy Service Lompany
{Esco), Exalto progetta & instalia implanti fotovoltaici, caldaie a biomassa, porn pe di calore geotermiche,

cogeneratori ed altre tecrnclogie che utiliszana le fonti rrnovabili € che consenteno un coretto wio delle risorse.

I} suo obiettive & quells di trovarg le solutioni pil efficaci, em un 5 pproteio integrata al fine di minimiz22re il contumo di
@nergia 8 risoree naturall perf suni clisnti. Ha uno staff altarmenta motivato a professionale con una funga esperienza
nell'efficienza anergetica ¢ nella energle rinnovabill. | suci uffici sono ubicstl 3 Palermao & Roma.

3.  Amministrerore Delpgato di AZZEROCO2

AZZEROCO2 attus politicha di vidulone dalle arissinnt di gas ad sifette serra attraverso 13 pramozions di interventi di
efficienza energetica & fonti energetiche rinnovabill dirett] ed indiretti. Per le misure dirette opera in qualltd di £500
accreditaia del febbralo 2005 presso Autarits per UEnergia Elettrica e il Gas. Per gll intesvent! indiretti fornisce
consuienza ad Enti pubblici e privat per la valutazione delle emissieni di gas serre associate alle attivith o servizl e
propune la netrallzzezione delle emissiont (non sltrimenti abbattibili 5 costi eagionevali] attravarss la vendits di erediti
di carbonio. in qualita di direttore soprding 1¢ attivith relstive a:

1. Campagna di premozione di lampadine oi classe A di efficienza energetica. suppona Legambiente nella raccola
def ritcl di efficienze engreetics e la relativa vendita sul mercaia;

2. Diversl programmi di neutrzlizzazione delle emission] di gas #d effetto serra refativi & corvagni (ECOMONDO,
COP3, SOLAREXPO, ENERGETICA, etc.) fnprese (AMA, TRAMEUS, etc.), Enti pubblici {COMUNI di Rorms, Palgrme,
Maritova, =te.}

3. Progremmi 4 premotions delle fonti rinnouakili e del risparmio anergetico prasso Enti loeali, imprese & gittading

4. Sviluppo di iniziative di compensaziona delle emission] di zas ad effetto serra In ltaifa 2 all’esterc

4. Consulsgta del Ministare deil’Ambisnte

Consulente del Ministero delfAmbisnts & dalia Tutela del Territoria, Coordinatora teceito delia Divisiona 1X Energie
rinnovabili ed Efficienza ensrgetica nelta Direzinne Salvaguardia Ambizntale

Resporiabile per le attivite def Protocelle d'intesa tra il Ministero delfambiente & della Twiela del Territerio o il
Ministere per | Beni e le Attivita Culturali per la pramozione delle fonti rinnevablli nelle cirta & nef passagglo

Attuatione dil deereta v 337/00 "Carbon tax” in particolare:
1 Programmidi interesse regionale
2. Programmi df Interesse nazionate;
—  Programma nadensle di solarlzzaziane degli tstituti Penitenziarl
3. Attuazions= del programma ¢l promozione dell'efficienza energetics e delle fonti rinnovabili ateivare dal fondo
508-ambiente

Attuasiane dal DM 11/11/99 (Okblign per | produrtari di energia el etivica di produrre almeno i 2% da fonw rnnovabllz);
Respensabile tecnica per Uatuazione del Biv 20/0772004 (Efficiznza znemetica negh wsi fimall; .
Ha partecipain in reppressaianza della direzione Salveguandia Aynblentale allz definizione del decreto di receplmento (‘{\\

delta direttive 77,/CE/2002 (digs 38771003} per k2 promoziene dell'energla elettrica prodotta da foat rinnovabil e per 12 \
efinizinns depli strumenti attuativi del dlgs 387 stasse; su



Membre del gruppe di lavora istituito dal Ministro delle tnfrastrutiure per 'attuazione def decret! attuativi dell'artiealo 4
coml 12 2 defia legge 10 del 1391;

Responsabile tecnice defl’sccordo di Programma Ministero Ambiente — ENEA, in particolsre per Schada 5.2, Scheda 2.2,
Scheda 1.5, Atte integrative su sclare termico 2 fotovoitaico;

Resporizebile tecnico accorde di Programma Minlstere Ambiente - CNR, "Integrazione del fotovolizico in Arghiettura”;
Responsabile tecnics degh atcordi di programitis con Regioni ed Eati lacaliin particelare:

Ageorio di Programma Regione Lombardia, par le attivith ehe riguardano le fantf rinnovabili, Fefficienza enargetics e
{'idrogena;
Aceorde di Prograrama Regione Sicilia « "Promozione dalie fontt rinnovabili e Is mobllits sostanibile”;

Accordo Volontarie bra it Ministero delAmbieste e VEMEL per il migloramente del'Efficienza nella produelene di ensrgia
elettrica;

Membre di commissiont teeniche di valutazione tituite dai Ministero dell'Ambienta e della Tutels del Terdtorio per la
valutaziane del progetii presentati rali’amhito del Programma “Tetti fotovoltalct”, “Impianti fotovoltaici ad alta valenza
architettonica”, "solare tammice”, “K0le Solar”, “Diffusiene delte font rinnovabili @ B rsparmio enaergetico nal Parehl
Naelonali”, “Frigoriferi Enargy + ed analls! energetiche”;

Membre della commissione teenica di valutaziena istituita dalla Regione Lazio per la valutazione defle domande
preseatate helambito del bando regionale “Tettf fotovoltaicl 2002 e del bande regionzle "Solare termico™ 2004;

3. Antivita di ricerca e didattiche in carso

Coording lo attivitd di ricerca rell'ambite della convenziona tra §F CIRBS Contre Interunivarsitade per lo Sviluppe
Sortaniblle e || Ministero deli'Ambiente 2 la Tutela del Territoria finalizzata al supporto tecnico sclantifico alle attivica
dells i e IV Divisione della Dirazlone Satveguardia Ambientale:

Coordina dat punte di visia weenice sdantifice la ativive previsie daifa Canvenzione tra I CIRPS & la GRANDE MECCANICA
Spa finalizzata ella realizzazione di una realta produttiva di collettori selari termici in provingia di ternl;

Coordina dal punto di vista tecnfco eclentifico |a artvits previste dalla Convenziona tra il CIRPS e |3 Frovincia di Roma per
12 realizzazione del programma Caseaili Solari;

Bal luglio 2000 al luglo 2003 & ricercatore 2 contratto presse la facolts di Ingegneria del"Universitd "La Sapienzg”. Tema

della riesrce: "Slstemt fotovoliaicl ntegratt segli edifich groblemmatiche delta connessione in rete ¢ del'integrazione
architettanica” :

Conchio nell'Ottobre 2000 un programma triennale di Dottorato d&i ricerta in “Energetica” presso |a Facolta di
Ingegneriz dell’Universitd di Roma |a “| a Saplenza”, Tama d ricerca: "Cogenerazione con sistemi fotovoltalc™,
Discussione della Tesi a Ropma il 22 mario 2001,

Docente nel Master "Enargin Ambiente” del Dipertimentn di Meecanics e Agronautica dell'Universita “Le
Sapisnza” di Romna,

E' membro del consigiio sclentifico dal Master Ridef “Energiz Ambienta” dei Folitecnice di Miano o coordina per
guanto riguarda le attivied sulls fanti energetiche Mnnovabill la sezione “Genarazione distribuita” e svolge In
guell'ambita attivita didattica.

;



Setraridica 20 g o rireren:

Sistemi energetici con particotare riferimento ail'impisgo delte fonti onevabil e delt'efficienza energetica
Risparmia energelics nepli edifici
Analisi del Ciclo di viia

A, Attivits da libero Profassionista;

E' roardinatore daf gruppn di lavsro sulle fanti innovabili per 1| Kyoto Ciub.
In tale vesta avvia nel giugno 2008 |} programma “Operazione 14" campagna di promotione dell'efficienta ensrgetice &
delle fontl dnnevakill

E' coordinatore scientifico € docente di diversi corsi di Formagione avwlati per conto del Kyoto Clubrin particnltsre;
1. ESCO: e opportunita offerte dai DM 20 luplic 2003
2. Eolles
3. Efficlenza energetica negli edifici

Collzbora alla redazions defla rivista Quale Energia.

Ha svolte, In qualitd di consulante o ISES ITALIA Imtermationa! Solar Energy Soclety — Serione italiana, il ruclo di
Coordinatore dei gruppl di lavoro su Solire termico e Fotovoltaico;

Docente ned’ambito della Suremer acadermy for Mediterrsnean Solar Architecture”, Modubs didattice
“Phatovoltaic and Solar thermal system” Edizione del 2002 e del 1004

Neli"amsite delle attivitd prepsratorie del Congraczn Internazionale "EUROSUN200Z” ISES Boiogna 23-26 giugno
200, & memnbies def Camieats seientiflen.

Ha tenute lezloal in 40 cilid taliane bre oul Hapall, Verona ¢ Roma, Firenze, Bologna, Rivini, Brescls, Torino,
Palermo, Catanzaro, Lecce, etc. netfambito dei corsi:

= "Siztemni fotoveltalc: progattazione tecnico architettonica” KESITAUA M.Gambearale, A _Battisti, A. Barils,
P.Ferra. (farmanda nitre 1500 ingepneri ed architetti parit e geemetri):

» "Srstemni solarl tarmick: progettazione tecnico-srehitatiarica® ISES ITALIA, AMBIENTE [TALIA; M Gamberale,
T, Paushingar, P.Ferro. (formendo oltre 500 ingegner ed architetu};

Nel'ambito dells "Crmpagna solarefgss del Comuns dl Palermo’ ANIG, ENLA, 15ES itafis, ha tenute lezionl su
"Sistermi sclari termici artivi per iz produzione di acqua calda sanitaria jn ambito ¢ivile” 21-26/10/1999 Palzrma.

Nell'ambita del propetta “Pramater of Renewable Energy technologles™ 565 Nalia-EAFRA, 1SES italia-ANAFA,
[1997-1993) ha renuto corsi presse | Comunt o Pescara, Napoli, Palermo, Uaquila, Rorma sul seguenti temi:
"sistemi sclari termicl atdv e passivl’, “Sisteml fotevoltaic”-

Dacente nel corso Nazipnaie di Bioarchitetturs con un lezione su Programmi di risparmio Eﬂerge!inﬂ" Arerro
14 dicembre 2002

“Analisi del potenziole di integrozione Aol [arovoitaico nelfie Provincio df drossedo”, Plano Enecgetice della
Provincia di Grosseto "stifuto di Ricerche Ambiente kalia”, Giugno 1557,

"AnufiEi dei potentiele di integrazione del solore termica nel comune d Falermeo”, Plano Energetice del Somyng
di Palermo, “Btituta di Ricerche Amblente Itafa”, Novembre 1928,

"Anafigi energetica delia piscina del Centro Universitario Sportive deli'Universita di Roma “La Saplanza™, Ricerca
swnlta In ealiativratione eon 1 Sapvizio dl Atenen per I'tnergla della Sapienza.



Nel'ambite di una cellaborsadens con una seclath dol smitere selare termice (8. ARED. s |ha svoite le seguenti
attivita:
1. progetiazione e realtzzazione di un impianto solgre termico (90 mg) per il riscaldamento dan acaus &
yna piscina privata {valang [VT}, 1996)
2. realizzazione i un impilantc d riscaldamenta @ pannelli radiami a pavimento per la facolts di
Avchitatturs dellUniversita Sama (N {Edifici det|f"éx Mattotols, oma 3997}
3. realiztezione dl impiantl sglari termici per la produzione di acqua calda sanituria per vtenza clvili (1996.
1898}

5| lipguistiche:

Ottima conoscenza dalla tingus imglase sis parlata che soritta (Wa lavarato sei mesl presso uno societd di Ship-broking
{brokor marittima) a Londrs giugne-dicembra 1808),
tonoscenza base della lingua spagnola.

Altra:
= Sofvware: Tuiki gfi applicativi Office ; TRNSYSLS

Elento Pubblicazioni:

Pubblicazion! scientifiche

Kivista imternedionali

“Stmplified Life-Cycie Analysis of PV Systams in Buitdiags: Present SHuation and Future Trends”, P,
Frankl A, Masini, M. Gamberale and 0, Toccaceli, Progress In Photovoltaics, 1ohn Wiley & Sons Lid.,
April 1998

[alsa in the Proceedings of the st lnternatianal Enesgy Agency Werkshep on Envlranmental Aspects
of PV Power Systemyg, Utrecht University, The Netherlands, 25-27 June 1897, Report an. 87072,
Ltraght, The Netherlands, Oecember 1887; alse INSEAD Waorking Papar 97/65/T\]

= “Hydrogen from biomanss gasitication: produttion, use and aistribution”w. Gamberale, @. Braccio
(*), D. Matera {*) University of Rome “La Sapienza” Faculty of Englneering - Via Endossiana, 18
00187 Roma(*}, ENEA CR Trlaia, 55 106 lonica, km 418+500, 75026 Rotondells {MT] - lealy
preaemtate in Plenary s6ssign afls 1Eeanferenzn mandiole sulle Biomasse, Roma Luglio 2004

Articolf presentat! in Comvegni nazionali ed internazionak

- "The Italian PV roof program: second round” Gianni Sivestrini, Marie Gamberale, Presentato in
Oral sessiane alla tX confergnza intemazionale sul fotowoltaico, Parlgl Giugno 2004

< The "Ralian PV roof program: Reswits and Perspectives” Glann Sihvastrni, Mario Gambesale,
Prasented in Pienary Session at "AV in Europe”, Roma, 7-11 Otebra 2002

- "Tht Pramition of Wind Energy in aly", Glarm Silvedtiini, Marn Gamberale, Luca Benedeatt,
presentate in Sessione pienariz durante [z "Eurepsan Wind Energy Conference” a orline, :
Germania, 4-7 lughe 2002, (\

"The itolion FY roof program: first resuits" Gionni Sivestiing, Matia Gamberale, Paclo Frank
Presentato in Oral session durante la "Seventeenth Photovoltaic Sojar anergy Conference” Moanaco,
Cormania, 22-26 mtolre 2001
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~  "The Walian Sustainahle isiand Program”, Giannl Silvastrin, Mario Gamberale, Imarnational
Confaranca ' Renewsbin Energies for lands — Towards 100% RES Supply” Chama, Creta 15-18
Giugno 2001

- “analysls of Energy and C0: Aspects of Building Integration of Photovoltals Systems”, P. Frankl, M.
Gamberale, Proceedinas of the International Workshap on “PV and the Envirenment 1998%,
Keystone, Colorado, 23-24 July 1888, Technical Report BNL-52557, publ. by Brookhaven National
Laboratary, Upton, MY, USA, February 1999,

- "The Apphtation of Lifa-Cyrie Assessment and its sppiication (0 Energy Systems”, P. Frank, M.
Gamberale, Praceedings of the internatieol Workshag on “Advances in Energy Studies”, Porto
Venere, Italy, 25-30 May 1928,

- "simplified LCA of Photovolisic Systems”, P. Frankl, M. Gamberale, A. Masink. Praceedings of the 8"
SETAC LCA Cose Studies Spmposium, The Saciety for Enviranmental Toxicology and Chemistry
[SETAC) - Eurnpe, Rrukelles, December 1358,

- "groinventories of Photovoltaic Systems”, P, Frankl, A, Wasini, i, Gamberale, Proceerfings of the
Third internationo! Conference on Ecabalance "The Socicty of Non-tradftional Techaology”, Taukuba,
lapan, 26-30 Novermber 1338,

- "The Methodology of Life-Cycle Assassraant and its application te Erargy Systems ™, 7. Franki, 1.
Gamberals, Proceedings of the Intemations! Workshop on ~Advances in Energy Studies - Energy
Flows in Evalogy ond Economy”, Porte venere, |taly, 26:30 May 1998, pp. 241-256, publ. by MUSIS,
fiome, November 1998

- "fe-Cycle Analysis of Building-integrated PV Systams - Optimal Sefutions for Reduction of Cos2
Errissions”, B, Frankl, A. Masini, M. Gambersle, D. Toccaceli, Froceedings of the 14th Europears
Phatovelatie Salar Ererny Conference Exiibition, Barcalona, Spain, 30 june-4 July 1387, Yob. L pp.
B73-876, publ. on behalf of WIP by H.5, Stephans & Assoclates, Bedford, United Kingdom,
Decemnber 1987,

" ¥e eycle analisys of a PV co-generative system : comparison with a selar thermal collester and 2
PV systeen ¥ Paola Frankl, Morio Gamberals, Riceardo Batistt

16™ Eurspeat Photavoltais Sotar Energy Conferenre snd axihibition, Glasgow, Scotland 1-5 Magalo
2000.

Pubbficazioni verie

"talico & paessgeie: shide e epportunitd del vante in kalla® Slanat Silvestrini, Marin Gamberale,
Muzzic Editore

- Colizsborz alla redarione del Rapporto Energia-Ambiente ediziani 2002,2003,2004 ENEA

" “Uintegrations det fotoveltaleo in architettura” Marle Gamberale, Paolo Frank dalla collana “La
casa e Vepergia” ENEA, ISES ltalis 1508,

- 130000 tett] fotovoltalal” Marie Gamberalg, Luca Bebinl, Marco Lucenting pubblicazione nell'ambito

delle azioni di larcic del programma nazionale 10000 tate forovoialcl”, ENES, ISES ITALIA 1893 .

4

- “Teenalogie fatovolaiche” M. Gamberale, L. Cervad, F. Frank] Dispense del Corso di formazione
*Promoter defle fanti energetiche rinnovabill’ ISES ITAUA in collabaraziong con EAFRA . Palarme, \
Pescara, Napall, 1957/1998 \\‘

- 1 slstem] fornvoitaici® M.Gamberale —Dispense del Corso Solar Energy Manager ANEA-ISES— Napoit L\I ) \Q\{‘”
03/2000 NSO

" e

=1



- Dispenze dei corsi su "Sistem: fotovoitaick progetizzione tecnico-architetionica” 1SES ITALIA
M.Gamberale, R.8attist], R, Barile, P.Ferra

Ha partecipato ai prinoipall Convegnt interpazionali sula tecnofogha Fotovoltaica dal 1997 ad oggi {Rarceliona 1887
Vienna 1938, Glaszow 2000, Monaco 2001, Rema 2002, Parigi 2004} e a diversi convegni internazionali sulle font
rinnovabill In geners (European Biamass Conference Amsterdam Giugng 2002, European Wind Energy Conlersnce

Berling Luglio 2002, Eurosun 3002 Bologna Glugno 2002, Morth Sun Lelden 20300, Ewpsun 2000 Copenaghen, Cubasolar
Santiago de Cuba Giugno1895);

Ha partacipata tame relators e chajrman a diverse confarenze in qualita di rapprasentants del Ministero dellfamhiente:
Convegno gl presentazione del Ubro Blance "Edificia, Energla, Ambiente® dif FINCO Roma, presso Confindustria; &7
Congresso Annvale del'Assotiazione Tarmotecnica ltallsna — Pisa 19 sextembre 2002 Tavels retondz sul vema "Energls e
Ambiente®, 2° Convegne sul sistemi di energla da fonti finnovabili ~ Fercara 18 settembre 2002 Intervento: “Programmi
i incentivaxiohe del solare termico del Ministero dell'Amblente” Convegno "Peiitiche e azioni locali: Esperienze a
confronte” 11-12 Aprite 2002 Perugls e a molt cenvegnl nel 2001 {Faenze, Firenze, Bari, Sassar], RICICLA, Porto Venere,
Palermo, Frosinone, Roma, Milana, Parma Padava, Verons, Mapoli, Pescara, = altri);

Fremi internozionalf

In qualitd di responsablle tecnico del Foogranwna "Sostenibilits awibientale delle isole Minorl” ricave il Pramio Spacisle
della Giurla dalia Commissione Europea neli'ambite delle Campagna df Take OFF per Comunitd varso I 109% rinnovabili
consagnato al Minkstero dell’Ambiente a Salamanca il 9 Dicernbre 2002,

Riteve nel 2002 il "foung Professional Award in the Fieid of Blomass for Energy . industry 2nd Chimate Protection”
nill‘ambito della 13" European. Conference and Teshnology Exhibttion” Amsterdam Glugno 2002;

‘Riceve il pramis EUROSOLAR 1599 per il progetio di Solarizzarions dell'istituts Fenitenzioro deli'laals di Gorgonn:
"Tealning Prisarers in tontructing Solar thermal Instailstions" Giuliano Bignchinl, Marko Gambarale, ARS Micangeli.

Mario Gamberate
Rama, 20/01,2021 G \
i 3
AURDi220 H trAtthmento J&f doty personal, 1n conformits alfe dispgosizions del d. lys. 19672003 \., 1\‘ /
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DICHIARAZIONE

1t sotroscritto Marfo Gamberale nate @ Roma, il 13/06/1971

candidato a ricoprire la carica di Amministratore di Innovatec 5.p.A., al sensi dello Statutc
dellz medesima

dichiara
di accettare ka suddetts candidatura e pertanto

attesta

* lineslstenza di cause di Inelegaibilita e di incompatibilita a ricoprire la carica di

Conzsigliere di Amministrazione di Innovatec 3.p.A. e il possessa, al medesime fine, dei
requisiti prescritti;

» Ip specifico possesso dei requisiti di onarabilita di cul slli'art, 147-guinquies de! decreto
legiclativo 24 febbraio 1998, n. 58;

dl non essere socly Himitatamente responsabile in alcuna socletd concorrente con
tnnovatec $.p.A., Ui nen esercitare per canto proprio o di terzi attivitd concorrenti con
quelis esercitate da Innovatec S.P.A. e di non ricoprire la carica di amministratere o
direttore generale in alcuna societa cohcorrente con Innovatee 5.P.A., al senst e per gl

affetti di cul aliart. 2390 cod. clv,;
[T essere in possesso di non essere In possesso  (barrare Ja relativa caseliat)

« del requisiti di tndipardenya indicatt all'art. 148, comma terzo, del decreto jegislativo 24

febbraio 1998, n. 5&;

L__] di essere n possesso (%] 4i nun essere in possesse  (barrare la relativa easella?)

« dej requisiti contemplat] tal Codice di Autodiscipling delle Societa Quotate per essere
gualificato come Indipendente.

1l sottoscritto si Impegna @2 produrre, su richiesta della socletd Inmovatec S.P.A., la
docurnentazione ldonea a confermare la veridicith dei oatd dichtarati noncheé a comunicare
tampestivamente ogni successive atte o fatto che modifichl. le informazionl rese con la
presente dichlarazione e autorlzza la pubblitazions del proprio currickium  vitae sul slto

Internet InMovates S.pA..
/
(’)j - : L\J"'\_
R
o ] -

' A rarma dafert, 147-¢er, comma 4, del U, almeng uno dei cornponent] dal condiglia & sl nistrazions, aevern due se I

Data  DL/02/2021 Firma

ConsmIn o DMMIAStEZANS fa toMpacte 8a pi ol setie companent, deveno possederc | requialt] di Indipeadénih dtablitl

per | sindacl daW'articolo 148, comma 3. in forza del Qusie: “Noa possony essere elefil sindacl e, se sinthl, decadon

dolyificla: a) colora che & bovaine nelie condiziont praviste dolfarbopip Y383 dul endice clulia; b} I conlige, | phitttl & il
affinj entro i guarto grato degl amministiaton deilz Socier, g amministratn, i Gxnfugs, { persnii gl afiTnl entre &l quarde,
grads degh amministratar! dolle socletd do quesks contrafiate. doke societé the js contranand ¢ of qualle setloposte 3 comune
controllo; ¢} colpro che sono fegali alla societd od affe secirtd 08 questa controlimie od aile sackete che lx controllans od a
quealio satroposte 3 comune controlio ovwers Agh amministratorn dells soci=td e of sopgart! @ cuf aky ictiers b oa rapportt oi

JAVID Jutennme 0 SUbnranRiD ovvero da aitrl rapporti di natura patimortald ¢ profRsstonzle che ng compromneliaso
lindigendenaa,”

In agqlunts al suindicati requisit o Indipandenza, far. 3 del Todice di Autodisclpllen preserive wterlor requisiti o
Indlipinaenis,

*Ydsnota 1
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Renuisiti di onorabilité
Consiglio dl Amministrazione di
Innovatec S.p.A.

Il sottescritto

! Mario Gamberaje {13706/ 1971 - Roma

| o w v . - [T —— e o T

consapevole che, ai sensi dellart. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, la

dichiarazioni mendacl, ls falsita negl atti & l'use di atti falsi o contenenti dati

non pitt rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle teggi
spaciali in materia,

dichiara
» di essere in possesso del requistt! di onorabilita di cui all'art. 147-guinguies
de! D.Lgs 24 febbraio 1998, n, 58 e delle relative disposizien) di attuazione?.

» di aver preso vislone dellinformativa o cui aliarticolo 13 del D.lgs.
196/2003, ripertata in calce alla presente;

+ di aptarizzere codesta sacletd, al sansl e per gh effetti di cul alf'are. 71,
comma 4, del O.P.R. 445 dal 2000, 3 verlficare presso ie competenti
amministrazion la verldicltd di quante dichlarato dal sottoscriito.

Il sottoscritto sl impegra altresl a produrre, su richiesta della societa Innovatec
£.p.A., la documentazione idonea a confermare la veridicita del datil dichiaratl e ad
infarmars tempestivamente {8 stesga nell'eventualitd dt qualsiasi variazione rispetto
a quanto dichiarato con la presente.

Milano, 01/02/2021

!
(j}fﬁxﬂu_}. }ﬁubum‘_

INFORMATIVA (ex art 13 del Dlgs. n. 196/2003) - Si cetaunica che §i trattaments dei datl personaly
oMb galia $.v, avverrs Inconfrmits ale disposizient del Dnlgs, n 198/2003, Y datl, che sortnnd trétinb
pressa Innovatec 5.p.A., song necessarl per Paccertatients dai ranulsie suindicati. T dati saranno frattati
asclysivaments at predetd firt anche medianie procedure informetiche, La 3.V, potrd eocrcitore § dintt
di cul al'art, 7 della citata legge = che praveds, fra gll alkti, U diritts di accesso ai propri datl persemali,
diritto dt retifficare, agglornare, completare o cancellars | dall erronel o incormplet], nonche i dirltto di
oppors! al tratiamente per metiv! legittimi « net confronti del titolare del trattameanta Innovater S.p.AL

' Cle. Allegato - Compendie normative di gintesi.

W.m&;

t{/ /;Lt%ff/iitl



ALLEGATO — COMPENDIO NORMATIVD DY SINTESI

gl riportane di seguito le digpotiziani che disciplineno | reagquisit] d onorabilith
richiesti per I'assunzione della carica di srministratore di [Anovatec 5.P.A. In
quante £ocield quatata sul marcato AIM Italia

- 7 =tgpirged comma 1, 1} Lagisiativo n. 5

w 1]

1 seggetti che svolgono funziont di amministrazions e direziona devono possedars j
requisltt_di_onorabilith _stabiliti per | membri degll organl di controllo con it

regolamento emarato dal Ministro deila glustizia ai sensi del'articole 148, comma
4,

Art. 148, comma :

Con regolamento sdottato ail sensi del'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1488, n. 400, dal Ministro della Glustizia, di cancerto con 11 Mitistro dell'Economiz e
delle Finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Italia & I'Isvap, sono stabiiti | requisitl di
onorabiitd e di professionalitd del membri del collegin sindacaie, del consiglio di
sorveglianza a dai comitata per 1| controlie sulla gestione. Tl difetto del reguisid
determina la decadenza dalla carica?,

cto del Ministero della Giustiz arzo 2000 H

h - fessionalita

1, Le societd italiane con azioni quetate nel mercaki regolamentat itallant o di
altri Paes| dell'Unione Europes scetgono tra gif Iscritt nel registro dei revisori
contablli che abbiant ecercitato Vattivitad di controdo legale del conti per un
periode non Inferiore a tre annl, almeno uno dai sindati effettivi, se questl
sono In numero di tre, almens due del sindacl effettivi, 3¢ quest sano In
numero superiore a tre e, in entrambi | casi, almeno uno del sindag
supplentl.

2. 1 sindaci che pon sono in possssso det requisito previsto dal comma 1 seng
sealtl trs coloro che abblano rmaturato un'esperienza cormplessiva di almeno
ufi triehnio nell'esercizio di:

a} attivity dl amministrazione o di controlio ovvera compitl direttivi presso
societd di capltali che abbiane un capitale sociale non inferiorz a2 dug
milion di euro, ovvero;

B) attivitd proressionall o dl inseghamento universitarlo di ruolo in materle
aturidiche, economicha, finanzisrle e tecnico-sciantifiche, strettamente
attinentl all'attivitéd dellimprasa, ovvero;

2 CR. Deereic del Minisiero della Givstizie 30 marzy 2000, o, 162, celative 5l requisiti di profersionalith €
onorabilith dei membri del collegio sindesale delis societh quotale.

e
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©) funzion: dirfigenziali presse sntl pubblici o pubbliche amministyazioni
operanti nei settori craditizio, finanzisrlo e assicurativo o comungue in
settor strattamente attnentl @ quelie di attivica deliimpresa.

3. Al finl di quantu previsto cal comma 2, lettera b), & ¢), gli statuti specificano
le materla e | settori di attivitd strettamente attinenti a quélio dallimpresa.
Gli statubi passono prevedere ulteriort condizioni  aggiuntive  per la
suzsistenza dei requisiti di professionalits previst! dai commi precedenti.

4, Non possone rcoprire i3 carica di sindaco cotora che, per almeno diclotte
mesi, nel periodo ricompreso fra | due esercizi precedenti I'adozione dei
relativi provvedimenti e quells in corso hanno svolie funzioni  dl
ammiristrazione, direziong ¢ controllo in Imprese:

a) sottoposte a fallimento, & liguidazione costla amministrativa o 2
procedure equiparate;

b} operantl nel settore creditizio, finanzizna, mabitisre e assicurativo
suttoposte a procedure di amministrazione straordinaria.

5. Mon possona Incltre ricoprire 1a carice di sindaco i soggetti nei cul confronti
sia stato adottato il provvedimento di cancellazione dal rucle unico nazionale
degli agenti di cambio previsty dal'art. 201, cemma 15, del Decreto
Legislativo 24 fabbraio 1998, n. 58, e gi agentl di cambio che si travane in
stato di esclusione dalle negozlazioni In un mercate regalamentate.

6. 1l divisto di cul al esmmi 4 e § ha la durata di tre anni dal‘adozione del
relativi provvedimenti, 1! perfede & ridotto ad un anno nelle potes! in cul il
provvedimento & stato adottate su Istanza defl'lmprenditore, degli argani
armminlstrativl dellimpresa o deli'agente di camblo.

Ark. 2 - Requisiti di ongrabilita

1. La carica di sindaco delle societd indicate dall'art. 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

a) sono statl sottoposti a misure di prevenziene disposie dall'avtorita
giudiziaria al sensi della Legge 27 dicembre 1956, n, 1423, o della Legge
31 maggio 1965, n. 375 e sucressive modificaztani e integraziont, salvi
gil effetti della risbilitzzions;

b) sono stati condannati con gentenza irrevocabile, salvi gli effetti deila
riabfiitazione:

(1 a pena detentiva per uno del reati previsti dalle norme che
gicciplinano [attivitd bancarla, finanzlerla € assicurativa g
dalle norme in smatetta di mercatl e strumenti finanziar, 0
materia tributariz & di strumenti di pagamento;

(i)  elia reclusione per una dei delitt] previst! net titelo XI del llbro ™ \
¥ del codice civlle & net Regio Decreto det 16 marzo 1942, n.

¥

| f’lli' '”MWM"L\
/



¢il}  alla reclusione per un tempo nen infericre a sel mesi per un
delitto contro la pubblica amiministrazione, la fede pubblica, il
patrimonia, I'ordine pubblice e economia pubblice;

{iv)  allz reclugions per un tempo non Inferiore ad un &nne PeEr un
qualungue delitto non colposo.

2. La carlca @l sindaco nelle societa di cul all'art, 1, comma 1, nen pub essare
ricoperta da coloro al guali sia stata applicata su richiesta delfle parti una
delle pene previste dal comma 1, lettere b), salvo il case deli'estinzlione del
réato,



CYRRICULUM VITAE FLAVIO RAIMONDO

Neme: Flavio
Cognome: Raimondo

Data di naseita: 17 glugno 1972

Btuds Effettuati:

<+ Laurea in Hcopomia ¢ Comemcrtio presso 1'Universita degli Studi di Roma La
Sapienza, (anno 19%8)

% Master in Ragione Lombardia per ia gestione delle riserse umane (anng 1999).

Espesienze Lavorative:

% Da Oftobrs 2018 al 12 Aprile 2019 Amministratore Delegato in Green Up S.rl edal 12
Aprile 2019 sd_pgpi Amministratore Unico, societd eperante nel ssitore ambicnte ud
integrazione verticale (gestione del riftute dalla raccalta alle smaltimente, intere ciclo) con
discariche e impianti di trattaments di proprieta.

< Dal Genpaip 2016 8 ogei Direttore Cenerale si ECOSAVONA S.rl. e dal 19 ottobre sd
oegl Amministratere Unico, societa mista tra privati e pubblico {comuni di Savarin e Yado
ligure) per la gestione della discarica di ECOSAVONA autorizzata a ricevere | rifiuti
urbani della Ligtiria ¢ speciali non pericolosi de ogni provenienza, mi sono sccupato dulla

Histrutturazions aziendale. Dal Cennaio 2016 a Ottobre 2018 ho ricoperto Ia carica di
Amministratore Delegato.

% Da Arosto 2018 ad pped Presidente del Consorzio Depurazione del Savonese, Societa
interamente a partecipaziong pubblica.

Da Luplio 2019 ad oppi Consigliors di Confindustria Cisambitote.

Do Aprile 2019 ad ogsi Presidente della socisti APB {Acque Pubbliche Savonesi), societd a

capitale interamente pubblica gestore del ATO idrice da Savana a Laigueglia (Regione
Laguria).

* Da Marzo 2018 ad opgi Amministratore Unico di 06,02 811, Societi di ¢congiilenza in materia
ambizntele,

% Dnl Gennaio 2016 a Luglio 2016 Kinexia 3.p.A. con la carica di Consigliere Delegato di
Grupps fino a Luelio 2016 con deleghe in particolare alla gestione operstiva e altufficio
acquisti, il gruppe é operante nel settore ambiente ad ntegrarione verticale (gestione del
rfiute dalla raccolia allo smaltiments, intere cide) con discariche © impiapt di
trattamento di proprieta.



CHURRICULUM VITAR FLAYIO RAIMONDO

“ Dgl 01 Febbraio 2014 a1 31,12.2015 Kinexia S.p.A, con la carica di Dircttore Generale di
Giuppo, societi quotata al mereato MTA di Horsa Italiana, operante nel settore delle
energic rinnovabili € ambiente, Amministratore Delegato di Innovatec S.p.A. {dal 19
Febbraio 2014 al 1° sttobre 2108), controllata del Gruppe Kinexia quntata all'AIM [inlia
¢ specializzata nell'sficientemento energetico.

Lx

Daluglio 2012 &l 51 Qennaig 2014, Toshila T&P S.p.A. (gi& Ansaldo T&D), con la earica
di Dirsttore Generale.

Rappresentante in Confindustria sezione Metalmeccanici {clestoni Magzio 2013},

% Da Qitobre 2009 a Giueno 2012, Tashiba T&D S.p.A. {gié Ansaldo T&D), con la. carica di
Direttare Acquistl, con Vobiettive i ristrutturazione, implernentazione e analiei dei
farnitort esistenti nonché di saving annuale pari al 12% del budget approvate del
Consiglio,

% Da_Dicembre 2005 a Marzo 2011 Volpi §.p.A. (Societd aperante nella progettazione,
costruzione £ arredaments interno, BEC di Grand! Navi da crociera ¢ Yacht oltre i 50mt)
cori 1a carica di Direttore Generale,

Da.Gennaln 2001 a Novembre 2008 Febrieno 8.p.A. con la carica di Direttore per d ramas
d'azienda “Boutique della Carta Fabrianc® con la seguenti respensabilita:

Acquisti materie prime e semnilaverati,
Politica commerciale & budget analitico;
Ricerca & Sviluppo;

Gestione Grandi Clisnt;

Ricerces e sslezione deipersonale;
Sviluppo cataleghi.

0 Q0 oo

T

< Da Gennaio 1999 a Ottebre 2000 Decarhlon Iralia S.1.1. con la carica di Dirstlore Punte
Vendita Baranzate di Bollate con le seguentiresponsabilitd:

Gestione del personale;

Gestione Finanzisria;

Gestinne del Magazzino;

Gastione Relazioni Commerciali Fornitori e Clienti;
Visual Merchandiser.

o o o0 a0

*  Da Luelio 1998 & Dicembre 1998 Decathlon Kalis S.r.1. con la carica di Responsabile
di Reparto Punto Vendita di Baranzate di Bellite (Milano)

*t  Da Luplio 1991 a Dicembre 1997 collaborazione con la Shandwick 5.r.1 (societa
di pubbliche relaziond) per l'organizearione di eventi spresentaziond,




CURRICULUM VITAE FLAVIO RAIMONDO

Soft Skill:

¥ Leadership;

» Repistensza allasiress;

r  Efficienza nell'orieniamento al risultato;
a  Onentamento al cliente;

»  Iniziativa e approcsio proattive;

" Problem golving.

Vi qulorzzo &i sensi del Dlgs 193/2003 e deli’arL. 15 del GDER {Regolaments UE
2016/679) al trattamento dei miel dati personcli nell'‘ambiio della Vostra aitivitd
profgsstortale.

Fiavio Raimondo




DICHIARAZIONE

i sobtoscritto  Flavio Raimondo nato a Roma 3l 17 giugno 1972

candidake a ricoprire la carlea di Amministratore di Innovatec S.p.A., ai sensi dello Statuto
della medesima

dichiara

di accettare fa suddetta candidatura e pertanto

attesta

»  |'inesistenza di cause df inelaggibilitd e di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Censigliere di Amministrazione df inngvatec S.p.A. e Il possesso, al medesimo fing, del
requisiti prescritti;

« o specifico possesso dei requisiti di onorabllitd di cul alfart, 1g7-guinguies del decretc
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58;

di non essere socio Hlimitatamente responsabile in alcuna societd concerrente con
Innovatec S.p.A., di non esercitare per conto proprio o di tarzi attivitd concorrenti con
quelie esercitate da Innovatec 5.P.A. e di non ricoprire [a carica di amministratore o
direttore generale in alcuna societd concorrente con Innovatec 5.P.A., ai sensl ¢ per gl
affett di cul all'art, 2390 cod, civ.;

{77 di esserz in possesso F=<] di non essere in possesso [barrare la ralativa caseilal)

s dei requisiti di indipendenza indicati ali'art, 148, comma tarzo, del dacrato legisiative 24
febbraio 1998, n. 54;

[T7] diessere in possesso [ 7] di non essera in possesso (harrare la relativa caseila?)

+ dei requigiti contamplati dal Codice di autodiscipiing delle Societd Quotate per essere
quattficato come indipendente.

Il sottoscrittn si impegna a produrre, su richiesta della societd Innovatec 3.PAL, 2
documentazione idonea & confermare la veridiclth dai dati dichiarati nonché a comunicare
rempestivamente ogni successiva atto o fatto che medifichi le informazieni rese con la

presente dichisrazione e autorizza la pubblicazione del proprie curricufum vitae sul sito
internet Innovatec 5.p.A.,

Data 28 {mm Es B Firma

LA porog defart. 147-tsr semma 4, dgl TYF, almens uno del component dei conslglin di amminlstrazions, ovvere due se |
CONSIEUD Oi AmMIRSFAXane SR COMDDSID Ga Pl o REtts componenti, deveno possegere § regusitt di indlpendenga sizoh
per | dinttael dal’acticolo 14B, tomma 3, In for2z del quale *Nen possenn sssore slath singass o, se efell), decadono
dall'vlfichs. a) colorn che st troveno nelle condistin! previste dafiorlicale 2362 Jef codice sivile; B} 1 comiuge, | pareati & gli
affini anire i guarky grado dogl amministraton dellz sooimta, ol armiristrdton, | confUge, | parendl 8 gi aring 2oim 1§ quarrs
grade degll smmimstratar’ deffe suoietd da guesta controliare, delig gociets che Iy contralans o dl quelle solteposte & comuae |y
COnErein; €) colgrg ohe S0ne jegacl alla sosield od alle soofecd Or queste contrdliete pd elle stk che M contrelizao od 8 Y
fueila Tattnpaste A dofiune cantrolld avieers agh arministrateri delfa societd e of soggel of ol alls laitera b) da rapport &1 \.i\

-l

favaro éuwéneme o subordinsto oviero da. sited rappeltl oF natura patrimaniaiz 8 professisnaie ehd ne Eomprometiase ! '-]
finalpendenza.” k
|

In agolurks al sulmdicatl requisitl i Indipendenza, ‘art. 3 dei Codice df Aurodiscpiina prescrive ulteclor requisiy ot \ 5 )ﬂ
bl lpndertza . i \‘

T vds nota L



Requisit] di onorabilita
Consiglio di Amministrazione di

innovatec 5.p.A.
Il sottoscritto S S
Flavio Raimondo 17 glugno 1972 - Roma ;
..Iﬂ.mi"wém'.” o at - P - . B . . Iw".‘ﬂmnﬂl‘ - !

consapevale che, ai sensi delfart, 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarezion mendaci, la falsith neghi atti e M'use di atti falsi o contenenti dati
non pit rispondenti a veritd sono punltl ai sensi del codice penalie e delle feggl
spaciali in materia,
dichiara
» di essere In possesso del requisitl di onorabilita dl cul allart. 147-guinguies
del D.Lgs 24 febbraio 1598, n. 5B e delle relative dispasizionl di attuaziona?,

» dl aver preso vislone dell'informativa di cul all'articele 13 def D.lgs.
196/2003, riportala in calce alls presente;

« di autorizzare codesta socletd, al sensi e per gl effett ¢ cul aliart. 71,
comma 4, del D.PR. 445 del 2000, & verificare presso le competent
amministrazioni la veridleitd di quanto dichiarato daf sotioscritio.

1| sottoscritto s impegna altrest a produrre, su richlesta della societhd Innovatec
%.p.A., la documentaziong idonea a confermare la verldicitd del dat dichlarati e ad
infarmare tempestivamente |3 stessa nelfeventualith di qualsiasl variazione rispetic
a quante dichlarate eon la prasente.

Milane, 29 genneio 2021

INFORMATIVA (o art, 13 del D.Lgs. n. 196/2003) - S comublca che Il ranamento gl aatl personali
femil dalla 5.V, evverra In conformita alle disposiziont dai D.Lge, n 108/2003. 1 dati, che saranno traktatl
préssa [hnovatas S.p.A., sono necasendd per | accertamento dei reqUisitl SUIRdican. 1 Uat saranno tratiall
estusivamente 2l predettl finl anche mediante procedure informatiche. La 5.V, petrd esercitars | dirltti
ot cit ail"art. 7 della cleata logge - the prevede, Fra gil altrd, K dintte di 3008886 34 propr datl personar, i
diritta di retiicere, aggiormare, completere & canceliare | datl erronel o incampletl, nonché Il dirltto di
opporsi sl trattaments per motivl lagittimi - nel confront] del tkotare del tratiamento Inasvatec Sikh.

1 Cfr. Abtegato — Compendio nomative di sintesi.




ALLEGATO — COMPENDIO NORMATIVO DI SYNTESI

Gi ripartano di seguito e disposiziont che disclplinan® i requigit di onorabilita
richiesti per Fassunzione delta carice di gmministratora d1 [nnovatec S.P.A. In
quanto socletd guotate sul mercats AIM ltalla

1 soggetti che svoigeno funziont 4i amministrazione e direzione devons possadare |
equisitl_di_onorabilita stabilitt per | membri degll organi di controfle con il
regolements emanata dal Minlstro della giustizia 8l sensi dell'articols 148, comma
4.

Art. 148 comma 4, TUE:

Con regolamento adottato al sensl dall'articolo 17, comma 3, della iegge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della Glustizia, di concerte con il Ministro dell'Economia e
della Finanze, sentiti Is Conseb, 13 Banca d'Tialla € 1svap, song stabfiiti | requisiti di
onorehllitd e di professionalith del mambri del celleglo sindecale, del consiglio di
sorvegtianza ¢ del comitato per |l controlle sulls gestione. [i difetto dei requisiti
determina la decadenza dalla carica®.

Art. 1 - Requiglt] di Professignalita

1. Le sodetd tallane can azioni quotate nel mercati regolamentatl itallan o o
altri Baes! deli'Unlone Europaa scelgono tra gl iscritti nel registro del revizorl
contablil che abblano esereitato Vattivied di controlio legale dei contk per un
periode non infetore a tre anni, almeno uno de! sindaci effettivl, se questl
sono In numers di tre, almene due del siadacl effettivi, se quasti sona in
numers superiore a tre €, In entrambl | casi, almena uno del sindach
supplenti,

3. T sindaci che Mon sona In possesso del requisito previsto dal comma 1 sono
scelti tra colors che abbiano maturate un'esperignza complessiva di elmeno
un triennio hell'esercizio dix

a) attivita di amministraziona o di controllo ovvaro compitl direttivi presso
socletd di capitali che abhians un eapitale cociala non inferiore a due
milioni di eure, ovvero;

b) attivitd professionall o di insegnamento universitario di ruclo in materie
glyridiche, meonomiche, finanziarie & tecnicossclentifiche, stréttamente
attinentl alb'attivita dell'impresa, avvars;

1O, Decrewp del Ministcro della Giustizia 30 merzo 2000, n. 162, relativo #i requisii o mofessionalilie
onorebilitd dei membri del callegio sindacale delle societ quotate.



¢} funzieni dirigenziall presse entl pubblici o pubbliche afmrrinistrazions
operanti net settori creditizio, finanziatio e assicurativo o cefunque in
settor] strettamente attinenti a quelle di attivita deilimpresa.

3, Al finl di quante prevists dal comma 2, lettere b), € <), gll statuti specificanc
je materie e | sattori di attivitd strettamente attinenti a guello dellimpresa.
G statull possono  prevedere ulterlori condizioni  aggluntive per [a
sussistenza del requisiti ¢ professionalith previsti daj commi precedentl,

4, Mon possono ricaprire ia carica di sindace coloro che, per almeno diclotto
mesl, nel periode ricompreso fra | due esercizi precedenti I'adozione del
refatlvi provvedimenti & qualic in  corse thanno  svelte  funzioni  di
amministrazione, direzione o controllo in imprese:

a) sottoposte 8 falimento, & liguidaziene coattd amministrativa o a
procedura gquiparate;

b) operanti nel settora credivzio, finanziario, moblllare e asslcurative
sottoposte a procedura di amministrazione straordinaria,

S, Nor passono ineltre ricoprire Ja carica di sindaco i soggetti nal cui confronti
sia stato adottato |l provvedimento df canceltazione dal ruolo unico naziona le
degli zgentl di cambio previste delfar. 201, comma 15, del Detreto
Legistative 2& febbralo 1998, n. 58, e gll agenti di camblo che si trovane In
stato di asclusione dalle negoziazioni In un mercato regolamentate,

6. 1 divicto di cui ai comml & & 5 ha la durata di tre anni dall'adozione dei
relativi provvedimenti. I perlodo é ridotto ad un anno nelie Ipotes! in cul 1l
provvedimente & stato adottato su istanza dell'imprenditore, deghl organi
amministrativi deli'impresa o dell'agente di cambic.

Art. 2 = Requlsity di anorabilitd

1. La carica di sindace delle sacler3 Indicate defart. T, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

8} sono statl sottopesti a misure di prevenzione disposte dall'autorlta
gludiziaria ai sens! della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge
311 maagln 1965, n. 575 ¢ successive modiflcazioni e integrazioni, salvi
gl effatti della rianilitarione;

b) sono stati condannati con sentenza Irrevecablle, saivi gl effettl della &\
rizbilitazione:

) a pena detentiva per uno del reati previsti datlz norma che \Q&J

disciplinana 'attivith bancarla, finanziaria e asslcurativa e
dalle morme In materia di mereati e strumentd finanziar, In "
materia iributaria e di strumenti di pagamento;

(1)  alla reclusione per uno dei delitt) previsti nel utole K1 del lbro

V del codice civile @ nal Regio Decreto del 16 marzo 1542, n.
267,

r[/ﬂmﬁw



(i) alla reclusiona per un tempa non Inferiore a s¢i mesl per un
delitio contro la pubblica amministrazione, ia fede pubblica, il
patrimenis, ¥ording pubblico ¢ Peconomia pubblica;

(iv) alla recluslone per un tempe non Infarinre ad un anne per un
qualungue delitto non colposo,

3. La carica di sindaco nelfle societd di cul ell'art, 3, corama 1, non pud essere
ficoperta da coloro ai guali sia stata applicata su fichigata della partl und
delie pene previste dal comma 1, jettera b), salva Il case dell'estinzione del
reato.




FORMATO EUROPEQ
PER . CURRICULUMW
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Mome

Studio Professionale di cui é
titolare

Indinzzo

Telstons
Fax
Ermait

Nazianaits

Data dl nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

« Da(a (da a.8. 2008-2009 «presenfs)
+ Nome & indinzzo del dalare di
laveo

» Tipo i gzienda o satione

= Tipa di impiege

+ Principal mensloni e respensabililta

+Dal(AA 2011-2614)

+ Mome g indirizzo ded datore di
I&voro

« Tipo di azienda ¢ setlore
* Tipo di impiege
» Principali mansioni e responsabilita

* Data {A.A. 2007-2008)

= Nnma e indirizzo dal detore d
lavore

» Tipo di azienda o setore

* Tipe i irepiege

Pagicti 1 - Chtiitsaldtth vilas
Pro. AMICT Eugenia

D*Amco, Fugenio
Studio Prof, D'Amico

Via della Pace, 13

00186 - Roma

06 03548407

06 33540213

edamicofistudiopro damise. it studioe damicollesalmail )t

Itziana
21011465

Professore Ordinario di Economia Aziendale

Universila degh Studi Roma Tee

Via G. Chicbrera 199 - 00145 Rome

Oipartimenio di Scienze Folitiche

Docente ot Economia Azientiate (da AA. 2008-2008 a AA, 2016-2047)

Dacente di Managament dei Servizi Pubblici [AA. 2009-2010)

Docente di Programmazione e Contollo delie AA PP {da AA, 2006-2007 a A.A, 2018-2017)

Atlvith didattica & i ricerca, coordinazione di gragpi df lavers, supervisione dells Hivita ded
dottorandi & del iaureandi.

Docente incaricate i
Universits degih Sudi di Roma La Saplenza

Viz de Castio Laurenziang, 9 ~00135 Roma

Facolta ¢i Ecofiomia

Dincanls di Dotants di Eeonomia defla Amminisirazion Pubbliche ?
Atlvita didatlica

Professore Ordinario di Ecanomla Azlendale

Universita degl Siudi dt Foggia

Largo Fapa Glovanni Paolo 1= 71121 Foggia

Facaltd di Economia

Dovente di Econgria Aziendale

Uateste di Econommia dei Gruppl, dalle Concentrazioni # delle Coopersziont Azicndali
Fresidente del Corso di Sludiin Eebtiowiz Azindale

Ei aeeansanla of halfamartn dof dafi parsonsi omif can f presenia cumcaiony vikis F sensl el /ﬁ' ,
Ragniamamio (UE) 20164573, nonch delke disprsiziond o cul of decreho legislative 10 agoils 2018, 1 /i fﬁ{&/”
18, - e clichiaratiat enalenute nal prosenis EUMELIL viiRe Song sy &f gensl degy adk. 47 o P ol / Al ;*’
D.F&, . 4452000  surmessive madiiche o infegreitiorti Y



+ Principali mansioni € rasponsabilita

»Data {da A4, 2003-2004
a4 PO06-2007)

- Homie e indieizzo def datare &
lavtra

= Tipe di azienda o seltere
* Tipo di impieya

* Principali manslon e rasponzabilita

= Dafa (dal 2003 al 2008)

* Nomie € indirizzo del datore di
lavaro

« Tipo di azienda o settore
* Tipo & irpiego
+ Principali mansionl e responsabiiits

*Data |AA. 2062-2003)

« Nome e indifzzo del dalore ot
lavnro

* Tipa & aziends o zetore
* Yipo di implego
« Principali mansieni o eeponsabiita

+Dala (dal 1958 ol 2001)

» Naine ¢ indifizzo del dalore di
lenore

* Tipo di aziende o selfore
* Tipo di imgiego
* Pringipali mansioni e responsabiita

*Daia (dal 1539 al 18930)
+ Nome e indinzzo del datore di
lavaro

* Tipa di azienda o safiors
» Tiga ol impisgo
» Princioal mansioni e respensabilita

+ Data {441 1998 8l 200%)

r Mome ¢ inditizze del datore di
lavom

= Yipu o azienda o selioe

= Tipo di impiego

» Plincipali mansioni & responsatilita

* Diats {dal 7893 al 2607)

» Nome @ Indiizzo del dators di
{avoro

Pajiba 2 - Cuiiftutum vilag
Frof DAMICO Eugenio

Attivits didaliica e di fcerca, coordinazione di gruppi di {avore, supenvisione del'ellvita del
dotierzndi ¢ dai laureand.

Professore Straordinario di Economia Azlendale

Uniersits dagh Studi & Foggia

Laga Paps Govanni Paolo [T - 71121 Foggia

Faroltz di Eeopomia

Uacente di Sconcmis Azendale

Dioseniz di Econemie dei Grupp, defle Concentizzient e delle Cooperazioni Aziendali
Presidests del Corso di Studi in Eronomia Aziendala

Atiith didatilss o dl fesnss, Goordinszione di gruppi di lavero, aupervisiens del'alivité dei
dotorandi e dei laweand:.

Dorente Incaricato

Uriversilé degli Sludi Roma Tre

Vig 8, D'Amico, 77 -001435 Roma

Facoité di Economia F. Caffé*

Docsnte al Master in Governanse, Sstema 6 Comirallo & dinfiting
Arivia didatics & di supenvisione degli studentt

Professore Avsoclato di Economia Aziendale

Universita dagli Studl di Fogala

Lamgo Papa Giovannl Paato | - 71121 Foggia

Frcalts di Economia

Bosente di Foonarnis det Gruppi, dalle Cancenirazioni e defte Cooperaziont Azendali
Attivits didattica & di dearca, coardinazione di gruppi dilavere, supendsiona deflakivita dei
dollorand] e dej lzureandi.

Bocente incaricate

Universia LUSS-Guide Carli

Viale Pclg, 12 - 00158 Rema

Soucla di Management

Docente al Masierin Programmazione e Conlrolio
Aliivila didallica & di supsrdsions degh stuknli

Docenta incariceio

Seuola i Formazione Militare della Cecchgnola
Cilta miitara Cacehignols - Roma

Esercita

Dacente di economia e omganizzazione aziendale
MAbtivila didatis & di suparvisiona degit studenti

Professore a contiatte

Universita LUISS-Guidoe Garli

ViaPola 12 - 00433 Rama

Souola di Management

Oocente di Ragloneria generale ed applicata (corso progredito)
Adtivita didattica & di supervisione degli student

Doterits incaricate
Ordinie da| Dottod Cammercialistl - Seda di Roma
Figzzala delle Belle Arb, 2 - 00186 Roma

Si acconkerts o iraltariante def daif pemsenal fornli con I presenfa cemicuium wlse Al sansi del
Regolarenla (VE) 201 GO, narché dufle diypoalsionldlepl of dacrale legistalivo 10 gosio 2018, .
107; - Ja tichiarazion contanile nal raseats cumculism viae 50001038 o sensideg ant, 47 8 76 def
QPR o 44572000 & susessaive madfehe 2d infagrazian.



» Tipa d azenda o setlore
+ Tipo di impiego
* Principali mansioni & raspansabilita

«Data {dal 1803 ol 1300}

= Nome e indirizze del datars di
levorn

+Tipe di agienda o seftore

* Tipe di fmpiego

« Primcipeli mansioni & responsablita

*Data{dal 1093 &1 1097)

+ Nome e indirzzo del datore di
levarn

' Tipo di azianda o setlarz

* Tipo diimglego

« Prmgipeli mansfont ¢ responzabiity

1STRUZIONE E FORMAZIONE

= Daiz (1984}

« Nome g lipt df Elituto di jstrizions
o formaziona

« Principali materie / zbility
professionall oggetlo dallo shdio

+ Qualfica conseguita

« Livela nalla classificariane
nazienale (58 pertinante;

+ Data {1990}

« Nome e tipe di iefitutn di istruziora
o formazione

* Principali materie / sbilith
professionali sggille dello studia

+ Qualifica conseguita

' Livello nella classificarione
nazionabe ($¢ perinente)

+ Datn {Aprite 2007)

+ Norme & tipo di istitulo di istruzione
o formazione

v Prineipal matesis 7 abiita
professionali oggetio defio studio

* Quefifica conseguita

» Livelio nella classificazione
nazionale {se pertinents;

+ Dzta (10 piugrn 2003}
+ Nore ¢ ipo di istilus di istruzione
o formazione

* Principah matarie Fabilila
professional cogetln deflo studio
+ (ualifica conseguita

Pagiiia ¥ - Cuictiluth wilan
Frof. AMICO Eugenio

Corso di Formazions per Tiraeinant dell'0.0.C.
|.azioni ¢i Economia Aziendale
Attwita didatiiea per ta preparzzions all Esame di Stalo

Professere a contratie

Universita degh Stud! della Tussla

Vig 3.0, in Gradl, 4 = 01100 Vilerbo

Facolla i escnomba

Docente ci Programmazione & Controfio
Ativils didattice e di supmivisione deqll studenti

Bocenta incaricato

Unlversith degli Studi di Rome La Sapienza
Via dal Casirs Lawanzians, 9 - 00195 Boma
Corso di Pedfezionamento in Diseipling Bancaria
Oocenie di Dacenta di Contabitits dei Cosii
Attivita didaltiza

Diploma dt Maturitd
Liceo Seiantiico Murialdo di Alhann Lazisle

Materie scientifiche

Malurita
48150

Diploms di Laurea

Laurea in Economia @ Commarcio presso |a libera Universita internazionale Studi

Sogiall "Lulss”
Finanza azizndsle

Laures
1108 ode

Profassore Ordinario di Economla Aziendale,
Universita degh Siuchi dl Foggia ~ Facoltd di Ceanomia
Largo Papa Glovanni Paolo I — 71121 Foguia

Arivits didatica & di icarca svolta nel dennlo precedente

Giudizia positive di conlerma
| Fascla

Professors Strasrdinario di Economia Aziendale.
Universka degli Stuei i Feggia - Facolla di Economiz
Laigo Papa Giovanni Pacio i = 71121 Foygla

Concorse attatenics par il settore scleniifiea-disciplinare SECS-POT "Econummia Aziendale®

Yinuitore det onsorso

Sf accomseEnts & iattampnio def dati personall lomll <o | presente cusiculuit uile o/ sensl ve
Ragclamanto [UE) 2016579, ronthh dala disposizion af sul of decrels !svgkrsl.-}u 1 0 aqasty HHE 0
107: + 8 gichisrazion conjenute nef prosents curicrlui: vide soo0nose o senst deg¥ ath 47 o Fade!
DRR, 0, B2 o successive mogiichs ad inlegrazlen!
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* Livalo nala classificazione
nazionale (se perinente)

+ Data {1 aprile 2000}

+ Mome e lipo di lsthee di isirvziong
o farmaziana

* Principali materie / abilith
professionali oyyetts dello shadio

+ Cualifiea cansaguita

« Livalio nella dassifeadane
naziongie {se periinente)

» Dala [1396)

« Noma & tipo di Isttuto di isrezione
o formazione

N. iserizione Albe Dolton
Commescialsti di Foma »

M. igcrizione Registro dei Revicori
Lagali

- Qualifica consaguita

Principali competenze
profecsionali

Pagina 4 - Curricufum viles
Frof DAIAGO Eugenty

| Fascia

Professore Asseciate di Economia Aziendile

Universiia degl Sudi ¢i Lecce— Facelta d Economid

Figza Tanered 7 - 73100 Lacse

Concorsa arcadamico par saticre scizntifica discipinars POZA “Economia Aziendale”,

Idenao al concorsg
Il Fasgia

Dettore Commarcialista & Revisore Contabile
Crdine desi Dallod Commarciglisti - ROMA
Largs Papa Giovanni Feglo i -

jaerifla altAllbe dell OCDCEC n. AS_00B176

Iscritto nel Registrn ded Revisor Legali n. 104477 (dal 1500
Professionista shilitzte slo svslgimento delfa Professlons

Swolge ativita i Consulenza Aziendale, Valutazieni, Predisposiziona di Fien Economico-
firanzian, Operazioni Staordinarie & Biancia nef sefiors pubblico e pivalo anche
rellamblio di procaciment! giudizlar, B ssparto ¢f giudiz arbifeati, itueh ed imivall, quale
Arbilro Unico, Arbitre di perie, Presidents di Caliegio ed anche ecoma Consulente Toonieo.
Svolge attvitainerante { comilati i cui al DJgs, n, 231 dal 2001
Ha maluralo parficolare esperienza di @ssistenza in opstation di Hsrurazione,
concarsuall € pre-concersuzl, anche come attestalore di piani e programmi ex ar. 151
lzgoe fakimentare ed ox arl. 182-bis legge falimentars; & come redaftare di piam
aconcmico-finanzian di cui all'ard, 161, 2* comma, Jegge falimentére, &' docente pregso
la Scucla di AYa Formazione dei deftor commercististi sulia Crisi dimpresa, Ha inokire
insegnato Crisi & Risanamenio dhnpresa presse il Centro Shdi dulls Banca d'lalls,
Nellami#o dei corsi di Coonomia Aziendale insegna Grsi d'Impresa & Risenamenlo. Ha
valutate sziende & gruppi di anche con fiteli quetati nella Borza Valod di Milano, Ha svdto
o svolge Incanichi di consigliara o amministrazions, & sindaco, di 1evisore det conli, o
liquidatore e di membro dei maciei dl valulaziona.

nip gla_pregrammaziane, ris racfone o rissnamente
azlendale, di sequitn 4l evidenziana | principali Incarichi deli'ultima triennio:

Attivita_dl_tistrutiurarione finanzinds {ultima_brispnio): Videa SpA; incaica di
redazione delia relazione glurata ex art. 160, comms 2, LF.; Marina di Villasimius St
Advisor Brangiado per 12 redazone dal piano contenente la descizione analitica dellz
modaiifa & dei fempi di adempiments delia proposta di sencordalo preventive ex art. 16
LF.; Cedna Fulura S incadico di stiesiazione ex arf. 182-bis LF.; Gruppo Rocea:
inzarico di allestazione ex at. 67, lerzo comma, leflera d) L.F.; Campo Immobiliare 51
incarice di attestazions ex arl. 1671, comma 3LF . Fondazionz Pasao Tecnologico Padano
& Parco Tecnologico Fadane r; hicarico db atteslazione ex at. 182-bis LF; Arienda
Mapolelana Mobilita_AM.M. §.p.A. (allestezions ax arl. 182 ter LF ); Mostieltalia 5 in
liquidaziane {gl4 Athemisia Group Sd): altastazione ex art. 161, tomma ILE, Trbunae
Falimentare di Foma: CGF Costruziont Spd {atestazione ex grl. 161 comma 3 L.F)
Tritunale Falimeniae df Roma, Daneco Impianti in Yiquidazions {plano concordeloe

Attivith dl Governance in sacieta In ristrutiurazion e {ultime triennio): ENPAPI {Ente \

Naziongle i Previdenza e Assisienza della Professione Infenmieristiva). Sommisealy
Straardinario (2019-2020); ATAG Sp.A - Presidenie del Cellegio Sindacale (2017-ia
corso), Grugie Waste Malia Sp.A societs quelata sul segmento MTA di Borsa itstiana,
Membra Indipandente cel Congiglio i Amminsirazions (2017-2019); BCG - Banca di

S aeentsaita af hallanens el taif persangl farif ton ff preasentz cuiufum vilee & senel dal
Regatamenie (UC) 2030473, sancld dulle dispasizion of cul o) dodres Rgisfalive 10 agosto 1098, n.
107, - I giichizraziom coneiio nel prosen's CUTITHUM wifat Sori i@so ai sensi caphai. 47 ¢ 7 def
0.7 a 4452000 0 susoarsvo medifcha od infegrazlon’,

preveniivo ox ail. 180 4 164 LF,) Tabunafe Falimentare di Roma; SuicsseGas SpA (ping ,..‘ll .
cotisordats aravenive ax ant. 130 & 181 LF.}, Tribunale Fallimentara di Milase; i



Credilo Coegerative di Marino, Yice Presidente 8 3equlta ispazione Banea ltalia {biennia
20113-2016); SuisselSas SpA, Membrt del Consigio di Amministrazicne {anni 2015-2017).

Valutazlonl g parert per societd in rstrutturazione {ultima tiiznnlo): Pariza d stima
della socield Arge S..1; Analisi defla presenza dj enficka che potrebbars aver inficialo la
provedura di cencordato preventve h. 2212013 della Gerotal Sr1. in liquidaziona [l
Sociel#”] e Volatazions del rema o'azienda di propriety dalla Societs al memento della
presentszione del ficorso e afio stalo sHusle & fine di delwminare i valore che ia
procedura falimentare dovré adoftare quale prezs base per laliquidazione comipatitiza
defbenie Periria 6 sEma sulla congruila dei sanani di affiff di prapreta di Fulurs 2017 erl
in AS - VTS in A A & gesilti da Securpo Group el In A.8.: Perizie df siima dzfe Jom(
Qperation & dele principai paiecipazioni del setfore Gustruziont detenute dalls sociels
Aslakdi 8.0.A. in Concordate Prevantivo; Perizia di sima del fabkisogro finanzaria a dafia
convenisnzs econamica alla prosecuzione dells aflivits aziendali della Societd Hatiana per
Condatte dAcqua $pA in Amministrazione Straorinana, Parere sulla Conbnuid
Aziendaie del Gruppo Waste llaliz S.p.A. societh quotata sul segmenta MTA df Barsa
jtatana; Parere sui Criterl di Radezlane del Bilangio del Gruppo Waste ltzlia Sp.A in
concordaty praventive; Perizia di Slima del Centro Commerciale Retit Park Megliading
(RPM) Srlin concordaio prevantivo — San Fdenzio (Padova), Penzia di Stims nell ambilo
tela procedura falimentare “Mazzeleni”,

INCARICH! PROPESSIONALL

Dala (2020 - in corso) TECMA SQLUTION SFA
Via Medardo Rosst 5 - Milano
Mome e tipo di istituta di srganisma Real Exlate Business tnnovation
Ruglz Membio Collegio Sindacale

Dale {2020 - in corso) ENPAM
Plazza Viilorio Emanuele I, 78 - 00188 Roma
Nothe e ipo di istiuto o organismo Ente Mazionale di Previdenza ed Asslslenza dei Medici & degh Odortoati
Runla Prasidente Collzgio Sindacals

Dala (2020 - in corse) ASTRI
Vin A, Nibby, 20— 00181 Roma
Noms & tipo di istiuta di organismo Fendo Pensione Seltare Autestrade, Slrade, Traspasl, Infrastrutilre
fuolo Membro Gollegio Sindacale

Data (2020 - in corsw) BCC COLLY ALBANI
Largo Giuseppe Toniolo sns - (0045 - Genzana di Rema (RM)
«Noma ¢ fipa di isttuto d organismo Istituto di Credite

* Ruclo Membro Consiglio di Amminlstraziona
Delega Controllo e Rischi

Paba (fgezs 2619 - magnin 2020) ENPAR
ia Alessardro Farmese, 3 - Roma ('/
«Nome e tipo o isiitute o onganisme Enle Nazionale di Pravidenza e Assisienza defla Professione Infermierislica :
* Ruglo Commissatio Straordinario

143 (2049 - in corso) FONDAZIONE ENASARCOD
Via Antoniotic Usodimare, 31 - Roma
+ Home & lipe df isfilute dl organlsme Enle Nazigrale dl Assistenza per gl Agentl & Rapprasentani di Cemmercio

Pagita § - Curitrduch vilas & sesenzarte af atsmenis dof dafi peronali el eco i presente comiculur vilae o sensl dof
Prof. DAMICO Eupenix Fegaiameitio [UE) FRYG/5TS, nonss dsle oisposizonl of auf al petret leyfstativo 10 agaslo 2016 n. 4 | [ { )
L
0P R, 1, 9452000 e sutcessive modifche ed indegrariont / tM L i fl\,.

181; . Jo dichiseazionl contsncds da! hiasanla CUCURum vitae SOn0 resa ai Senst donl artl 47 e TAdel I/ )‘



« Ruals Presidente Organisme di Vigilanza

Data (2078 - it corsa) Fondaziona Santa Lucla IRCCS
Via Ardeatina 306-364 - Foma

Nome etipa di isliluto di arganisme Fondazione Sanla Lucia Istituio di Ricovers & Gera a Caraflere Sclentifico
{IRCCS)
+Rualo cTe

+ Data (2018 - 2016) Acen Ato2 SpA
Plazzale Csfiense,2 - Roma
' Home e tipe dt istitulo di organismo Adendz per it servizio idrico inlegrato di Roma Capitals =
*Runla Presidenta Collegio Sindassle

+ Dita (2018 - 2018) One Power & Gas SpA
Via Manzoni 45 - Milane
+ Nome & tipo di istiula df orgenisma Distribuzione gas
* Rualn Presidenta Collegio Sindacaie

= Dl {2097 = iy corso) Acea Aol SpA
Fiazzale Ostiensz, Z - Roma
» Nome & tpo di igtilute di organismo Azienda per |l senizio idrico integrato di Roma Capitale ~
* Rugip Membro Collegio Sindacale

«Data (2017 - 2079) Gruppo Waste italia SpA
Yia Giovanni Bansi12/3 - Milano
+ Name 2 fipn di isthits ¢ amganismo Azienda par (4 qestisne del rifiutl
+ Ruala Membra Cansiglio di Amrinistrazione

* Dala {2017 - In corsa) Atae SphA
Via Prenesting, 45 - Roma
* Nome @ o i isttutn 4di arganisma Azienda per |2 mobilita di Roma Capitale -
' Ruala Presidente Collegin Sindacala

« Data (2017 — i corso) BPM Assicurazioni SpA
Vig del Laurg, 1= 20121 Miana
» Nome e tipo di isivie di arganismo Assicuraziona
* Rudlo Membro indlpandente Gonsiglio df Amministrazions
embro Controflo Comitete Rischi {2020}

= Dala {2017 - 2018) Aletti Gestislla Sar SpA
ig Toriona, 35 - Milano L
» Nome 2 po df isblule d; organlsme SGR

* Rauly Membro Consiglie di Amministrazione

« Data {2047 -~ in 2arzo) Ordlne dal Dottori Commeraialist di Rama
Piszzale delle Belle Adi, 2 - 00196 Roma
« Noie & lpa di isliluts di arganismo Commisgione di studio ardine dottori commerclalish
*Rualo Presidenite Commissione Management e regolatorio degli Enti Creditizl e

Finanziari
Paging € - Curiculom vies i aceonzanfe o batemanto def dali personad fomil con J presenis guriztlum laa & senst sol
Proll AMICO Euginit) Repoiamenta [UE; 20154879, nenti Usie dispusizian i cut af drorsin leglalelvo 10 agmio 20180

101; - Io dichiraelsty eanleanla nel procanta cumitulm vilng sanm 182 a sengl degii ant 47 ¢ 76 de!
O2R. 0. 4452000 & aucremaive mooiiche od infngrazion.



«Dain (2016 - 2015)

» Nome e lipo di isttute & nranizmo
*Ryale

=[ata (2016 - 2017)

» Mome o tipe di fsitute df arganizmo
*Ryoky

«Data (2015 ~ in corso )

* Nome = lipo di fstituto df organisma
- Ruola

+«{ala {2014 - 2017)

= Mari¢ # fipe di isttuto di crganismo
* Ruoio

+Data {2013 - 2016)

= Narme & lipt ok |sbilute di organismo
+ Ruolo

- Data (2008 - 2613)

- Nome e fipo d istitute i arganismo
* Ruolo

«Data (2007 - 2013)

= Mome e Hpo di istluto di arganismy
+ Ruclo

»Data (2006 - 2000)

» Nome & lipe di istivio ¢ organisma
* Rutetn

+ Data (2004 - 2007)
*Nome # lipa di islituie df organismo
+ Rl

» Deta (2003 - in corso)

+ Noma & tipe di islituto ol organisma

Pettina 7 - Curmcplumvitas
FPraf. DAMICO Erganm

Ingenees SpA

Via Bancompagni, 15— 00187 Roma

Holding societaria
Sindaco effeftivo

SuiseaGae italia SpA
Carso Giacomo Mattestl, 3 - Milano
Cistribuzions gas ad alsilricla

wembio Consiglio di Amministrazione

Fando Pensloni Vaticano

Via della Conciliaziona, 5§ - 00153 Roma

Valicano
Membia Callegio Revisor dai Conti

BPFH Vita BpA
Via del Lauro, 1 - 20121 Milane
Assicuraziong

Mambra Consigiia di Ammirisirazione

BCC San Barnaba di Marine

Via G, Garibaldi, 49 - 00047 Marine {RM)

{stiiuto di Credito

Vice Presidanla Consiglia di Amminisirazione

Gruben Halla Security Spa

ia Nelfpnense km 7.800 - 00040 Ariceia [RM)

Societa industrizle
Sindaco effeitivo

Nucleo Valutazione Autorita dei Lavori Pubblici

Via di Ripaita, 246 ~ 30186 Roma

Redazionz e introduzione del sistema di misurazione e valuiazione delle

nefzrmanca
Prasidente Nuclea df valutazions

Editoriale Matropoli SpA

Via Cristofaro Colombo , 143 - 00147 Roma

Altvita editonale
Sindaco affattive

Nuclzo Valutazione Autorita dei Lavori Pubblici

Via di Ripelta, 245 - 00186 Roma

Redazione e Intmduzione dal sistema di misurazione e vahilazione dele

performance
Membro Mucleo d Valulazione

Desco SpA

Strada secondaria A3 - 21, Mazzocchio - 04014 Pontinia (LTY

Ativits alimentate

& areonserte o trattamenio dal daif persoval Bmik eon i prsent cumfciium vioe of sensl fal
Regoimanis {LE} 215679, nonehd dabs tisposizionl di cof 2l decrmo lagiziative |0.agasio M8, a
12~ fo efichiaazioni Comenuio nal progenie curtuium wiae sanm e of sen s deqt gt 47 ¢ 76 del
BRR. p, 4452000 5 siecarsive madifche sd infegrarioni
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+ Ruglo
* Dala {2002 - 2005)

= Warne ¢ fpo di istiulo & organismo
+Rudlo

+ Data {2001 - 2009}

» Nome & fipo di istiulo di organismo
+ Ruolo

«Data {2001 - 2008)

» Nome & lipo dl isttuio df organismo
* Rupln

* Data {2007 - 2405)

* Notme ¢ fipo di istitute di orgavismo
+ Ruala

+ Dala (2000 - 2001)

» Nome e fipo d istituto di organismo
' Rudlo

~Data (1999 - 2000)

= Name 2 tipo di isthuto 6 a:ganismo
+ Runl

INCARICH! ACCAREMIGINEI
DOTTORATI DI RIGERCA

«Anno 2020
= Nome a fipo di islifute
* Runla ael Osttorato di Ricersa

* Anno 2016
* Mome e fipo di fstifute
+ Fuasle nel Datiorats di Ricera

«Anng 2015
* Ninma 2 tipn df latituta
= Busla nel Dotarats di Riearea

+ Anno 2074 ad ogol
+ Nome & fipe ¢ isfifule

Pagina § - Clricufem vilgs
Prol. D'AMIC0 Eogeria

Membra Congiglio di Amminisirazione

Albalonga SpA

Via Vascarelle, 5~ 00041 Albano Laziale {RM)
Societa di servizi comunale

Presidente Consiglia di Amministrazione

Edizionl SpA

Via Cristalore Colombo, 149 - 00147 Roma
Altfvita editaiale

Sindaco effettivo

Selpi SpA

Via Cristofora Colombo, 148 - 00147 Roma
Intermediazione commertiale di carta e materal
Sindacs effetlivg

Esperya SpA

Comune dl PForic Recanall
Aliviia alimeniars
Sindaco affeltivo

Beenz.coom Walia SpA

Vig Nervesa, 21 - 20138 Milano
Erogazione di servizi accesso ad intemet
Sindaco affativo

Kataweb SpA

ViaPolg, 12 - 00158 Roma
Aflivita wab

Sindaco effattivo

Callegio Detlorato di Ricerca di Sclenze Holiliche
tniveraith degli Studi di Rome Tre ~ Facolfd di Scienze Poiifiche
Martitro

]
Dottorato di Ricerca in Governg e Jstiluzioni - (OXKH Ciglo) \
Universii deglf Studi di Roma Tre- Facoltd di Sclenze Foliliche

Prasidenis di Commissione

Doltorato ¢ ricerca In economia aziendalz
Universith degll Stuedi di Roma "La Sapienza” - Facoltd di Eranomia
Componarte di commissions

Dottorato di ricerca in econpmia aziendale
Universita dsgli Studi di Roma Tre

5t pceasenta af faitananlo def dotf porsonal Jomil car § presoria cuTsuum vilaw of sens dal
Regoiamao [UE} 20767879, rmm‘ln delo dispasiza & cui i AT fBNATVE 10 303D 218,80,
108, - b alelfarazion] gonh nel progente curiculun wilae son wce af sansd degli 6k, 47 ¢ 76 dof
DER 1. #2000 8 Sutzessve MGHTEH 8 itogazion




+ Ruglg nel Dotarato di Ricerca
- Arno 2010

* Nome & po di islilute
' Ruplo nel Dettorato di Ricerca

= AA, 2006-2007

+ Nome & fipo o] istiuto
» Rugio nel Detlorsto i Ricerca

« A A, 2005-2006 e tiennio
SUCCESSIvD

* Nome e tipo di islifule

* Ruglu el Dottorate df Ricerca

« AA. 2004-2005 ¢ tiennio
SUCCASEIvD

» Mome @ fipo di istfuto
* Ruclo nel Dottorato di Ricerca

«AA. 2003-2004 ¢ liennia
SUCCRSSIVD

* Nome e fipo di isfilute

» Runla nel Dottorato di Ficerca

ALTREINCARICH ACCADEMIC!
Dal 2020

+Nome e po df istitulo o di
organismg
* Rugla

« MNome 2 lipo di igliuto o di
arganismo

' Rugln

Dl 2017

+Noma e tipo of istilute o di
QEQAMNISING
* Ruolo

Dl 2047

+ Noma e tipo di lstfuto o di
oiganismo

« Ruclo

Pagha 9 - Coneicy um wilae
Froll DAMICO Euganin

Tulor per il dotivrale

Doliorato di Ricerca i Economia e Gestione delle Aziende & dafe
Amministrazioni Pubbliche

Universita degif Studi of Roma "Tor Vergata”
Campanents deiia Cammisslona dt valutazions dal'esame finale

Dettorato di Ricerca in Scienze delf'Economia £ defla Gestione Aziendalz (X3
Gicla)

Universita degli Studi d! Faggia

Coordinatore dal Colleglo dei Dacenti

Dotlorala di Ricerca in Economla Aziendale (XX Clelg)

Universita dagii Studi df Foggie
Membro del Callegin del Docentt

Dottorate di Ricerca in Economia Aziendale [XX Ciclo)

liniversits dagli Studi di Poggia
Coordinatore del Golleglo def Docenti

Dottorsto di Ricerea in Economia Aziendale (XY Cidla)

Universita degli Studi di Foggia
Membra de| Collegio dei Dacendi {nonché Coardinatore dal A.A, 2004-2005)

Goflana di Menagement e Finanza Etica promosso dalfa Edizione Santa
Croce

Canalgho scientico

Mambra

Universila deqli studi di Roma Tre -Cor=o di farmazione INFS *Valore P.A2017"
i i fivelio tipo A

Docente

Scuola di Alta formazione Ordine Dettori Commercialisti di Roma
onc

Relaiore

Aganas
Agenzia nazionale per i servizi sanitar ragionali

Nembro aibo esperi e collaborator!

& acronsenia = Gafament del &3 personas formd con o precente cumcoum olee & sensi ool
Ragafatnants {LIE) 2016570, noncha ezl fspasizion o i al decrela fgisiaiva 10 agosia 2018, n,
1M, - fo dchizmzingt conleneis ne! présents cumctlii Wias sonas M 3 sans dagl art 47 & 78 del
BERA n 1452000 & soocanshee mydifche ad integrazionl
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« Ol 2047

+ Nome 2 tipo o istituto o oi
organisme
+ Runla

- Dul 2017

= Nome @ tipo ¢ ishitute o di
Qrganizng
* Fuolp

+ Dal 2016 & presenie

+ Name & tipo di fgteto o di
organisma
«Rualo

«Dal 2015 & presenle

 Nome & tipo il isftuty o di
organismo
' Ruoig

- Oal 2011 al prasente

* Neamee e tipo o istilulo o di
organfsmo
+ Rualo

¢ Ol 2071 & presente

+ Nome & tipo dhisthsto o di
organisme

+Rudle

« 0=l 7010 8l precanis

+ Nome ¢ tpe di [siivlo o di
arganisma
* Rusle

+ 13-14 giugne 2013

» Nome € lipo di lstitnlo o di
organismo
* Ruglo

» Dat 2007 ai presaate

- Nome « lipo di istitute o di
organisma
+Rudlp

* Dl 2013 & prasente

Pagins 17 - Comicgben vifae
Prof. D'ARGCOD Euganio

Legea

Laboratnrin di economia governance ed efica delle azlende presse [Universith degl Sludi
di Homa 3

Fondalore

Financial Reporting
Rivisla accredilala - Editore Franco Angell

Membro comitato scienifico

Gantro di Ricersa Interunivessitario Pragmatismeo, Cosbruzions dei Saperie
Fonmagzicna
Assotiazione intemazionale di Accademies

Membro grdinario

Accounting and Finaice Association of Australta and New
Zeatand{AFFANZ)

Agsoriazione di Azcounting and Finance austialiana e Nuava Zelanda

Membro sociels seleniifica

European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM)
Assaciazione inlemazienaia di Accademici di Economa Azlendals @ managament

Socio ordinaro
European Accounting Assoctation (EAA)
Associazitng inerrazionale df Accatamici i Economa Aziendaie

Satio ordinario

Coltana “Studi di Ragioneria & di Econonrtia Azlendale™
Callana mopografica dellEdiore Giapplenall

Chiaf Ecitor

Financial Reporting
Rivista aceraditata ~ Edilore France Angsi

Vingitare del pramis per il miclior referes delfanna 2012

Knowledge Managemeant:

International Joumal of Fublic Sector Management,
Financial Reporting;

Marsagsment Contral;

Rivista Itakiata o Ragienaria e di Ecanomia Aziendsle,
Riviste naglopall &d inlernazional

Ad hoe referee

Accademia Raliana di Economia Aziendale

& scconsentz al lrellamedls dai B30 MESoNal foMmld Gon N prespnie CumiCLim vilae of sensi (fel
Regolamsntp {UE) 200878 nonciid dells dispotisiond o £l ol dacrets legistalive £ agosis 2018 r.
101, - = dichiarazionf condendrs nelgassate wﬁmmH 1(]“." songpeye af winsldegl adl 47 o M6da}
DR # J§57HI00 2 sureassivn mkfche ed iregrazion.



» Noms e tipo df islivio di organismo

* Ruolo

= Dal 2012 &l pregenfe

= Mame e lipodi lstiule o di
organismo

* Ruoin

+ Dal 2011 & presente

* Mome ¢ tipe di lsttuto o di
OFYRMISTD

* Ruata

+ Dal 2006 al praseniz

= Nome e tipo di isiiuts o di
organismo

+ Ruols

« Dal 2005 &l praserilz

* Noma e fipo di stituto o éi
orgeriammG

* Ruolo

+ Anno 2006

« hinme & lipa o isiute o di
organismo

+ Rup'a

v Annd 2008

s Nome e lipo di isliuls o di
organismo

+Ruolo

= Anno 29_03

«MName e lipe di istitulo o di
crganisme

* Rusle

= Anno 2003

+ Nome e tipe i isiuio o di
wrganlsme

* Ruglg

AnNRD 2002

» Benimi & b o istitiels @ 4l
organisme

» ol

= Anno 2002

- Moma € fips ol isthiuio o di
TIGENEMe

+ Ruola

Fagira 11 - Cumiculom wiaz
FProf B'AMICO Eugenio

Assuciazions razienale di Accadermel di Gronoma Asigndale & dei sefior scizntilico

diseiplinat affini

Membro del Comitate per 'Accreditamento lnlemazienale delle Collans, Working Papere

Monografie

Pondicharry University - indiz
Departmeni of Managemenl Sludies

Externzi Examingr dei PhD sludenis

Rivigta Management Cantrol

Edilore Francy Angsli

Mambro del Comitate Scientifics

Sacieta [taliana dei Docentl di Ragionerla ¢ di Ezonomia Azlendale
Assprinrione nazionale di Actademic di Eeanroma Aziendaie

Socio owdinafo

Ascademia lalfana di Economia Azlendale

Assoclazione nazionsle di Accademici of Boonoma Aziendals e del settor sclentifico

dizeiptinar affini
Socio ordinana

Osservatorio-Laboratorio sulle Amministrazioni Pubbliche [OLAF)
Centra di Ricarca di Economa Azlendale con speciafizzazione nel setlore pubblicn

$Aembro del Comitalo Eseculivo

Ordine det Dottori Commerclalisti - Sez, Foggia

Organismo profecsionale

Presidente deila Commissione per | Abfitazione alla Professione

Master interfacoltd in Finanza delie Amminlstrazioni Pubbliche (MIFAP)
Enle perJa Fermazione post-universiiaria con speelsizzazions nel setlors publieo

Componente del Comitato Didattico

Qrdine dei Dottori Commearcialisti + Sez. Roma

Qrganismp professianae

Camponente deila Commissions "Conaulenza Azendale”

Ordine el Dottori Commarciatisti - Sez. Roma

Drganisma profacionale

Componenta della Commissiong per FAbiltazione alia Prolessione

Crdine dei Dottori Commercialisti - Sez. Roma

Organizma profassionais

Companents tells Cammissione "Vahitazione delie Aziende”

5F avcongente af fratamento ool dodf porsongd omii con | presenle comicelnt whas af sensd def
Regoisienis (LE) 2016573, nenchi dell dispasiziont df eul al decrato loglslalive 10 23esto 1018, n
10%; « fn dichizrazion] confenule el presanie CE LT UAGA S000 1658 A 5enst ey anl 47 & 76 e

D.RR. o, 4572000 ¢
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MADRELINGUA [TaLIAND

ALTRA LINGUA
INSLESE
+ Gapacila 4l letlura DTTIA
+ Cepacita di seritiura DTTIMA
+ Capacita di esprassicne orle UiTHAA
SPAGKOLD

* Capacita i fetiura BUQHA
« Capacita di scrttura BUDNA
+ Caparita o asprassiane stals BUONA
GIAPPONESE-
* Capacita dilebura SUFFICIENTE
» Capacith di sertiura SUEFICIENTE
- Capacita di espressione orale SUFFIBIENTE

CAPACITA E COMPETENZE CARACITA [ FELAZIONARS) CON LI ALTRI £ LAVGRARE IN GRUPPO.
RELAZIOMALL
CAPACITA E COMPETENZE AUANZATE COMPETENZE ORGANEZZATIVE € DOMPHOVATA CAPACTTA Y GESTIRE CON SUCCESEC
ORGANIZZATIVE GACPP Bt LAVDRATORI, PROFESSIONISTI E RICERCATOR, SvRUPOATE DURATE L'ATTWMITA
ACCADEMICA B PROFESSIONALE,
CAPACITA E COMPETENZE E' SPECIAUZZATO BEL CAMFO DELLE CRFERAZIONI D1 FINANZA STRAQRDINARIA E DELLE
PROEESSIONALI GORRELATIVE VALUTAZIONI Di AZIENOE, DI RAMI D'AZIENDA, PARTESIPAZIONI € G BENI

IMMATERIALL, E COMSULENTE, IN MATERIA CWLE, PEMALE E FALLIMENTARE FRESSO IL
THIBUNALE. E' ESPERTO Di GLIKZI ARBITRALE, RITUALL £(1HRRITUALL, QUALE ARBITRO UNICO,
ARMTROL PARTE, PRESIDENTE Dl COLLEGID ED ANCHE GOME GONSULENTE TECHICD,

Ha SYOLTO B SVOLGE INCARIGH! DI CONSIBLERE [ AMAINISTRAZIONE E 0) SINDAGO K SGCIETA
BARCARIE, MDULTRIAL £ ASSICURATIVE.

Ha SvaLts & SusLaE INCARICHI DI REVISORE DELCONTIE DI LIQUIDATORS.

4 SYOLTO E SYRHGE INTARICHI T MEMBRO DEGLI DIRGANISH INDIPENOENT! D) VALUTAZIONE,
' SPECIALIZZATO NELLA YALUTAZIONE DFBEN IMMATERLALL

MA VALUTATD AZENCE £ GRUPFE D] ANCHE CON TIFCL QUOTAT! NEILA BORSA Vel dR! D
MiLanD.

E' AUTORE DL FARERE BU BILANCH £ POITE i ALANCIO GON RIFERBJENTO GIA AL BILANCI
D'ESERCIZI CHE Al BILANGH CONSIUDATI,

HA PARTIDOLARE EGFERIENZA [ ASGISTEMZA IN OPERAZIONI i RISTRUTTURAZIONE,
CONRCORSUALL E PRE - DONGORELUALL ANCHE CORE ATTESTATORE Di PIANT E PROGRAMM EX
ART. 67 LF, exarT. 161LF e0 exart, 162 -85 LF,

CAPAGITAE COMPETENZE BuonA COMISCENIZA DI PRINCIPALL SOFTWARE STATSTICH (STATA, R, GRETL, EAitws).
TECNICHE OTTIMA CONDSCENZA DI TEXT EDITOR B DI ROGL) ELETTRONICI M4 AMAIENTE WINDOWS E DRI
PRINCIPALI EROWSER,

PATENTE & BATENTI 8

ULiERIOR INFORMAZION

Paying 12 « Comivisbiny viise &) acconsents al irolfzmoats dei dof pecdnal fall son i praente cumtwhum viae af zons de!

Prof. SAMICO Euganio Ragolemenfp (E) 2016619, nonchd dolle despostzioni oicul af dosrado fegisiaiva 10 ageslo 2078 o
201; - is disharanioni contensts nel presantr cumicnfom vilao o rese 3 sensidegh at 47 & Tidsl
DURR. 0 452000 ¢ stvoassie mucifichs od firagrazio,




ALLEGATI

ALLEGATO A; PRINCIPALL
PUBBLICAZIOR
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Fref, BIMICD Eugenip

ALLEGATO A PRINGIPALT PUBBLIEAZION!
ALLEGATOB: Princionls CoMFERENZE

2020, Abnormal Audit Fees and Audit Qualily. The Impact of Business Conlext
on Auditors' Pricrities. Acadaniy of Accounting and Financlal Studies
Journal, Vo!. 24(3), pp.1-15, Print ISSN 1096-3685; Onfine ISSN 1526-2625
{con A.M. Biscolli, F. Matazzz e A, Delle Strologo).

2020. The Unbundiing Principle in Govemment-controlled Companies.
Business Foonomics Analysis and Corporaie Competiliveness Effecls,
L’industiia, Rivista di Economia ¢ Politica Industyiale, tssue 3, pp. 1-23,
§55h 0019-T416; E-1S5N 1973-8137 (con AM. Biscolll, 8. Vinci ¢ A, Delle
Stmlogo)

2020. | nsovi assett detlz Ragioneria Generale delin Stato nalia riferma De
Ctefeni-De Belis quate prosupposto scehomico-organizzative dofio Sialo
interventisla. Rivista della Cotte del Conti, issue 3, PARTE | - DOTTRINA,
Pp. 26-24, 15N 2421.4108 [can A, Biscotli e 8. Viacl)

2020. Predisting corperate bankeupley in ltaly by adopting Z°-Scores: an
sssessment and an extension. Rivista faliana oi Ragionaria e di Economia
Addendale (RIREA), Issua 5-5-7-B/2020, pp. 1-17, 158N 1593-154 (con F.
#alozza e A. Dalo Strologo)

2020. When does co-eadership drive innovation? The non-linear efiect of co
GEOS' power difierences on R&D spending. Corperale Buard: Role, Dutles
& Compasttion. Vol 16(1), pp. 28-36; DOk 10.22485/chvibitand (con F.
Malozza)

2013, The effectiveness of intelleclual capital disclosure in market
assessments of corporate value creation. Finangial Reporting, fssus 1, pp. 5
15, DOI: 10.3260/FR2019-001001, 1SEK 2036.671), 1SShe 2036-8779 (can
AM. Biscotli; 8. Vincl)

2018, Do environmental mapagement systars affect the knowledge
managzamant process? The impact an the l2aming avohttion and the relevarce
of organisalional context. Joumnal of Knowledge Managemeant, Vol. 22(3),
pp. 603520, ISSN: 1367-3270, doi: 10.1108AIKI-08-2017-0344 (con AM.
Biscotti, F. Monge)

2018. CEOQ furnover ang the new leadar propensity 1o open innovation:
Agency-Resource Dependence View and Social Idenkily Perspaclive.
Management Decision, Vol 55(6), pp. 1348-1364, IS5N: D025-1747 (con
AM. Biscotti, F- Mafmiiz, M. Da! Giudice)

2017 Does Equity Markst Diferently Parceive |C Management and Disclostita
Bohaviows? Journal of fthe Knmowledge Etonomy, advanrced onding
publication, DO 10.1007/513132-017-04 82y (con A.M. Biscotii}

20¢7. A Cross-Culiural Perspective of Voluntary Discloswrie, Italian Listed
Firms In the Stakeholder Global Context. Evropean Jovmel of Internaiional
Management, Vot 11, n. 4, pp. 430-451 {con 8. Fontana,, D. Coluggia, 8
Solimena)
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Frof. AMICO Eugenio

2017, Bomowing canacily and earnings managemert: An analysis of privite
loars in private fems. Journal of Aceeunting and Public Policy, Yol. 36,
pp. 284-301 (con E. Mafrolla)

2016. What are political leaders’ environmental inlentions? The Impact o
sedial icenlification precesses and mecro-economic conditions. Esofogfcal
Eeonomics, Vel 129, pp.152-160 {con A.M Biscotl}

5018, Tay Aveidance in Family Firme and the nonlinear entrenchmant afiect.
Joumal of Family Business Strategy, Vol T(3). pp. 176184 (con E
Mafrola)

2016 Thearetizal foundation of IC disclosure stralegles in high-tech Industries,
Internatfonal Joumal of Disclosure and Governance, Val. 131}, pp. 1-25
{con &.M. Bistcolth

2016, Enlerprise Risk Management in private firms: Does cwnarship structure
matfer? Journal of Applled Business Regearch, Yol 32(2), pp. 671-686
(con E. Mafrolls & F. Matozza)

2016. Doas Public Spending Improve Cilizens’ Qualiy of Life? An Analysis of
Municipalities' Leisure Supply, Local Govarnment Studies, Vol. 42, pp. 332-
350 {con E. Mafrolia)

2015, 15 goodwiii more value refevant following the introduction of {ASHFRS?
Evidence from llzaly considering the fnancial cdsls. Eurapean Jeurnal of
Economics, Finance and Administrative Sciences, Val. 82, pp. 44-63 (gon
A M. Biscoti, E. Laghie M. Matiel)

2014, oes environmental perfarmance affecl companies’ environmental
disclosure? Measuring Business Excefience, Vol 19, pp. 42-57 {con §.
Fontana, 0. Coluccla e 8. Sollmone)

2015, | adiecinsure ellinformativa armbiantale nelie imprese ltsliane. Rivista
Italiana di Ranfoneria & df Economia Aziendale, Vol. 4-5-8, pp. 144164
{con D. Coluccia, 8, Fontana e S, Solimerie)

2014, Anomalously low Spending of Municipalties an¢  Gikizen
Dissatisfaction: An Analysis of Recrealion Supply. European Joumal of
Econamics, Firance and Administrative Scierce, Vol, §7, pp.147-159 (con
. Mafrolia)

2014, Estimating Credit Default Swap Spreads Using Acsounting Data, Market
{duates and Credit Ratings: The European Banks Case, Fiancial Reporting,
jssue 2-3-4, pp. 59-81 {con E. Laghi, M. di Marcantonio)

2014, Factors Influencing Corporate Environmantal Disclosurs. Business
Strateqy and the Environment, Advanced en-ine publication (L. Caluscia,
S Fontana ¢ S, Solimens)

2013 The Influence of Market and Company Characleristics on Volintary
Disclogura. Journal of Medern Accounting and Additig, Vol. 9(5). pp. 516
633 {con A, M. Biscotii),
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2043, |l rischic di credito nalle banche di credilo cooperaiive. Bancarfs, 5sue
1, pp. 28-39 (con A, M. Blscott)

2013, The impedance of eamings management defection models to identify
fraud: @ case from fiaffan listed firms. Journal of Medern Accounting &ntf
Auditing, Vol. {2} {ron B, Mafiulla)

2013, Paients’ motiiity as an indicatar for {injafficiency: A panal data anaiysis
on Itallan keaith eare authorities. Health Economics Review, Vol X3} {con
E. Mafrola)

2011. I'impatic del fimanziament! agevolal! sulle imprese del conliatto d'area
rii Manfradonia, Matlinata & Monle SanAngelo, L¥ndustria, issee 3, pp. 405
512 {con A0, Biscoiti)

2011, Legge 486 = vaiore, Un'analisi intersetioniale sulls imprese pughiesi,
Rivista liaffana o Ragionerla e of Economia Azlendale, issue 7-5, pp. 383-
376 {con A0, Biscott)

201D, Strategia e valore dellimpresa. Torfro: Glappichelli

2009, L'aveluzions dells pmgraminazions e dei controll manageriali nefle
amminigirazionl centrali deflo Slalo. Pedovar CEDAM

2007, La disciplina dells 18S 39 e del SIC 12 sulie oparazioni di
tarislarizzazions, Rema: Rirea (con N. Papa)

2008, Econoria dal gruppi aziendali. Padova: CEDAM

2042, Initial Pukiic Offering (PO) e valore. In: AAVY.. Siategie di svilupoe
aziendala, process| 4i corporate govemance @ Creazlone i valore. Analisi
empiriche ad asperanze a confronto, pp. 341-353. France Angell (con AM.
Biscott)

2012, St sulle perdformance di mescalo concomitantl e successiva
alfoperazione di O, I: AAVV., Slrategie di sviluppo aziendale, processi di
corporale governance & creazione di valore, Analisi empiriche ed 2sperienze
aconfronto, pp. 326-340, Franco Asgell (con E. Mafralla)

2006, Evoluzione delle teorie di gnippo e inlerpratazione delia difierenze di
consolidamentn. In: 7. Onesli, E. D'awizo, M. Romana, M. Talieno. La
“differanza da eonanlidaments” nelle leorie di gruppo e nei principi contabil
internazional, pp. 23-34, Napell: Edizioni Scientifiche lalfzna,

2014. Doas voluntary IC disclesure imprave tarkel assessment of company
wvalte and of its capacity of creating value? An empirical investigation. in: (a
cura di): Edited by Daniela Carluccl, JC Spender, Giovanni Scriuma,
khowladge and Management Macels for Sustainsble Growth Proceedings
IFKAD {ron A M. Biscotti)
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Prof DAMED Evgeni

2011, Banche di Credito Cooperalive € revessione, Dinisnsiont, #ischio; valors
g soliderizid. In (s oura dij: E. BORGONOVI, R, MUBSARI | Cellaborare o
competere per un mercato responsabile e solidale Amministrazioni pubbliche,
anli non pofil, fondazioni, imprese conperative, imprese sociall. Bologna: if
Mulino (ton AM. Biscolli}

2010. Ladeterminzzione del [asse di sconlo nella stima del capilale econonmivo
dImpresa. in; (3 cura ¢}, Alroldi G,, Brunetii G., Corbetia G., Invemiza G,
Seritd in onore df Vittorlo Coda, Miiano: EGEA

2008, La valulazione e il controllo strategico nefie amminisirazioni pubbliche:
F'evoluzione fegislaliva dai d. Igs. 266199 ad oggi. Ln: [l controlle strategico nelle
smminisazion pubbliche, Della fage dela pianficazions gfla fase del
cenirollo. Mitano: FrancoAngell

2007. Motvazioni, dinamismo ambiantale e reli fra imprese. In: (a cura di);
Lopes A, Macario F, Mastrobararding P, Reli o impress. Scenari sconomici
& giuridici. Torino: Glapgichefli

2008, La carolarizzazions del crediti. Aspett contabil. In: La cartolarizzazione
dei credii. Problematiche atiual alls ice dei nuovi atientamenil. Napoff:
Edizion Scientifiche ltaliame.

2004, £ infommativa confablle del patdmenl destinali. tn: La riforma dells socisté

di capitall, Aziendalisti e gioisti @ confronto. 12113 giugna 2003, Mifano:

Giutfré
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(GENOVA
810 Giugno 2016

GLAsGOW
28-30 ArrLE 2015

FERRARA
18719 SEiTENMBRE 2014

Papova
18-19 SETTEMERE 2014

MATERA
11-13 Giugno 2014

VaLENGIA
4-7 Giugno 2014

TALLN
21-23 Macaio 2014

YALENCIA
06 SETTEMRRE 2013

RoMA
13-14 Giugno 2013

PARIC!
B-8 Maccio 2013

Pagha 17 - Curriculo vitae
Prol, D'AMCO Eugenio

Vil Workshop financial reporting

Preseniazione det working paper dal titolo:

“The Effect of accounting restatement on bond raiings and yields®

European Accounting Association ~ OOVl Annual Congress
Presentazione del working paper dal tileto:

“Borowing capacily and eamings managarsanl: An analysis of privaie loans in
private firmsa"

10th EIASM Workshop “intangibles, Infellectual Capital & Extra-Financlal
information

Presentezions del working paper dal titolo:

"Does 108 Explain MEV Gap and Reduce Price To Intrinsit Value Divergence?”
5th talian Social snd Enviropmental Acceunting Cpnference {CSEAR Italy]
“Camouglaging of corporete [un)sustaimability”

Prasentazione del working paper dal {itelo:

“Mnes Envimnmantal Performance Affect Environmental Disclosure of tialian
Compantes?”

8th International Forum on Knowledge Asset Dynamics (IFKAD) Organized
by: instirte of Knowledge Asset Maasgement

Presentazione del working paper dal titolo:

“Titolo paper n. 1 Does Veluntaty IC Dlsclosure Improve The Market
Assatsment of The Campany Value and of its Capachy of Crealing Value? An
Empirical lnvastigation.”

“Tilolo paper n. 2: Envirenmenta! Sustzinability: An Empirical Survey an lalian
Listed Companies.”

14th  Annwal Conference of the FEuropean  Academy of
Mansgement{EURAMY. "Waves and winds of straiegic féadership for
sustainable compelitiveness”™

Prezentazions dal wierking paper dat litnlo:

“fitslo paper a. 1: Tax Avoidance in Family Firms: Evidence From a Family
Business-Hased Country.”

“Tiola paper n. 2@ Opportunistiz Behaviours And Corporale Govemnance
Structuras of Floms with 2 Dominant Shareholder, The Effects of Opposing
Forcas on Volumlary Disclosure Practices”.

37th EAA Apnusl Congress - Sezfona Accounting and Gavernance.
Presantaziona del warking paper dal tilolo.

“Bank Laans-Relaied Incentives to Manipulate Eamings it Private Fans "

5th Workshop on Eurapean Financial Reporting,

Presenfazlone del working paper dal tilalo: |
*An anidysis on (he value relevance of gootivil befora and afisr the introduciion -

e

of IAG/FRS",

¥ WORKSHOP Einancial Reporiing

Presentazione del working paper dal thalo:

“Titolo paper n. 1: Esfimating Credit Defaull Swap Prices Using Markel Data,
Balance Sheet nformalion and Credi Ralings: the European Banks Case.
Tiolo paper n. 2. Do lishien lisled companiss disciose environmental
Information?”

36° EAA Annual Congress -Sezione Accouniing and Governance;
Presentazine del working paper dal litole

Titslo del paper 1: Corporste Govemnanca And Voluntary Risclasure During
Crigls Periods. Sezioie Taxation: Tioln del papar 2 The Un-Solvad Dilemma
Of Tax Avoldance In Family Firms.
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8-19 Luglio 2012

Baono
16-18 Novembre 2011

VENEZIA
4-5 Novembre 2011

PERUGIA
13-14 Ottobre 2011

Rivin
15-16 SerremprE 2011

Roa
20-22 ArriLE 2011

MiLanNo
21-22 Ottobra 2010

Mi.ano
25 Warzo 2010

Bagina 1 - Curlcwium vline
FPeel QAMITO Eugania

7th Annurai London Business Research Comference, Imperigl College,
Sectiorn: Accounting

Fresenlazione del working papai dat litols:

“The influance of market and company characlerstics on voluntary disclosure”.

EIASH, 25th RENT 'Research in Entreprencirship and Smail Business'
conference: ‘Enlreprenetiral Business ant Soriety’

Presantaziore del working paper daj tifnl:

*The fmpact of Capital Subsidies on enterprises of Manfredonla, Matiina's e
Monte Sant'Angalo’s area contract”

Internatlonal Accounting Caonference, ACCOUNTING REMAISSANGE.
Lessons from the Crisis and Looking into the Future. Learning jrom
Historfes and Institutfons Ca’ Fascari iniversily of Venice Departmont of
Management

Preseniazions del worklng paper dal itolo:

“Internal Value Relevancs, Exfernal Value Relevante and Goodwilt in Crisis
Perind. Evidence from Haly®,

AIDEA XoXIV: Azlende di sarvizl e servizi per I sziende, La rcerca di un
percorso sostenibile per superare Iz crisi

Presenlazione del working paper dal filole:

“Malloutsaucing al cosourcing strategica’

1st fntemational Conference on Tourism Manageinent and Tourism
Related lssues FIASM

Preseniaziona del warking gaper daf titole:

“Local government managing the destinalion. An evidence from an Hakan
tourism rajavant ares”

34° EAA annuaf congress, serions Financial analysis. LUISS-Guido Carli
Prasentzzians del working paper dal tolo:

Gredit risk and insolvency risk in sonparative banks.

AIDEA JO&Xil: Pubblico & nen profif per un mercato responsabila e
solidale - Boceoni

Presenlazione del working gaper dal tolo:

*Banche df Oredito Coopesaliva e recessione. Dimension, rischio; valor e
solidarield”.

iV Workshop WNazionale di “Aziends Fubbliza” Il sistema odele
Amministrazioni Pubbliche per un modello df crescita economica
sostenlbile

Prasentaziene del working pape! dat fitolo:

i governo soslenibile della citta turstica. Indegine empirica sui modeli di
gestione del servizi pubblict par fa cullura

& aceonsorda of haltamenio dei delfi ptkbadl fmi ron f present cumiziine wiae af sensl el
FPegolsmenty (US] 2002679, nenciii delie disposizival of el 8l deetbin kagistasim 10 agoste 2078, n.
101; - I dietiarazieni cottenirio nol presenis cumitulum vifae seno iese Al sensl dagffanl. 47 & 76 dol
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DICHIARAZIONE

It sottoscritte BUGENIO DAMICT  nato a ROMA, it 21.01.1963

candldato a ricoprire fa carica di Amministratore di Innovatec 5.p.A., al sensl delio Statuto
della medesima

dichiara
di accettare 13 suddetta candidatura e pertanio

attesta

n finesistenze di cause di ineleggibilith ¢ df incompatibilitd a ricoprire Iz carica di
Constgliere di Amministrazione di Innovatec 5.p.A. e i possessg, al medesimo fine, dei
raquisitl prescrtt;

1 o specifico possesso del requisiti ¢l onorahilita di cul alfart, 147-guinguies del decreto
legisiativo 24 febbralo 1998, n. 58;

» i non essere socip flimitatamente responsabiie in alcuna societa concorrente con
Innovates 5,p.A., di non esercltare per conto praprio o di terzi attivith concorrent] con
quelle esercitote da Innovatee S.P.A. e di non ricoprite la carica di amministratore o
direttere generale in alcuna societd concoerrente con Innovatec S.P.A., ai sangl & per gli
effett! di cui al’art. 2390 cod. clv.;

X di esgere in possesso {:] di 310N essers in possesso (barrare la relativa caselial)

+ del requisitl di indipendenza indicati all'art. 148, comma terze, del decreto legislative 24
febbraic 1998, n. 58;

¥ di essere In possesse] | di non esgere in possesso (barrare la relativa
casalla?)

= dei reguislti contemplatl dal Codice di Autodiscipiina delle Socield Quotate per essere
qualificato come indipendente.

Il sottoscritte sl Impegna a produrre, su richiests dells societd Innovatec S.P.A., I3
documentazione idonea a confermare la verldicitd del dati dichiarati nonché a comunlcara
tempestivamente ogni successive atto o fatto ghe madifichl le informaziont rese con fa

presentz dichlarazlone e autorlzza la pubblicazicne del preprle curriculurn vitse sul sito
Internat Innovatec S,p.A.,

Data  26.01.2021 Firma

- ' & norma gell'an, 347-ter, comma 4, fel TUF, stmene ung del componentl 491 gansiglio di ammintstrazieno, ovvers due se il
conaloila ol amministeaTions 56 COMROZEa da i di sette cOMBENEnt, SEVaND POSS2EQrE | requisll Ui HKmenuensa stan i
per | sindec! dalfarticclo 148, cemma 3, in forza del quale: "Non possono essers elettl sindac) e, se elatd, decasono
dedl'vefitior af colore ohe ot froveno nefie Codditibdl prtviste dal'articaia 2392 del cadies civiie; ) R saniuge, | pareati = git
affini antro ! Guario grado degll amminisiratce) daid soclatd, QW aMMRISIATDH, (1 CORLGD, | parentl & OF oTE antre & quarta
grado cegli amminlstreton deils socketd da questa contraliste, delle soclets che fa conbrollatid & Ji Guelia SolDROZIS 3 toMiLie
controfiy; ¢} coloro che spnp legat] elo sociels od aliz socleid do questa contrallale od dfa apeisid <ha iz centralfang od a
guolie tottoposte & comone confrofla ovvarn Bgll amininistrator] detfa societd e of sopgelti of ol alia fetteva B) de rappoml of
avarm Butosomo o subordinate oveers o8 aftrl rapporil of netves patdmontele o professionale che me comprometiane
rindigendensa”

- I aggwinta al sulnaicall reauisis o Indipendznza, Tart 2 ol Cooe ¢ auipdisoiplipy presoive uiteriod cegulsiil g
indipe ndepza.

*Wds nota 1
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Requisiti di onorabilita
Consiglio di Amministraziona di
Innovatec S.p.A.

Il sottoscritto

EUGENIO D'AMICO ROMA 21.01.1965

risenew Eegname

consape#dle che, al sensi dell'art, 76 del D.P.R, 28 dicembre Zl}Ub, . 445, le
dichiarazieni mendaci, la falsita negli afti e ['uso di attl fals] o contenent! dati

nen pid rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice panale e delle feqoi
speciaii in materia,

B wluyys & nascila

dichiara
= di essere In possesso del reguisiti di onorabilith di cul all’art, 147-quinquies
del D.Lgs 24 febbraie 1998, n. 58 & delle relative disposizioni di attuazione?,

= di aver preso visione dellinformativa di cul allarticolo 13 del D.Lgs.
196/2003, riportata in calce alle presente;

= di autorizzare codesta societd, al sensl e per gli effett di cui ail'art. 7L,
comma 4, dat D.P.R. 445 del 2000, a verificars presso le compatent
amministrazion! la verldicita di quanto dichiarato dal sottoescritto.

1! sottoscritto s impegrna altresi 8 produrre, su richiesta della sadeta Innovatec
S.p.A., la docwynentazione [donea a confermare |a veridicitd del dati dichiaratl e ad
informare tempestivamente |2 stessa nell'sventualita di qualsiast variaziona rispetto

a quants dichiarats con 13 prasante,

Milano, 21.01.1965%

INFORMATIVA fex art. 13 del 0,92, n 196/2003) - Si camunice che ¥ rattamenio del dac personall
fomitt dalla 5.V, svverrs In conformitd alle disposizioni del D.Lgs. n 196/2003_ 1 datl, che saranno trattati
pregss Inovatec S.p.A., SoN0 recessar per Maccertamento dei requisit sulndicay, § dati saranne trasia
ssclusivaments al predetti finl anche mediants procedure infermatiche. La S.V. potra esercltare 1 dirltt)
o cul alare. 7 deily ciaea l2gae - che prevede, fre gl akrl, 1 dirioe g accesse al propri datl persomal, it
dirltto i rettificare, agglormare, completare o cancellare | dati erronal o Incompletl, ranche il diritto dt
pphorsi al rattamento per mothvi legittind — nal confront del ttolare del tralternente Innoevatec SuynA.

' Cfr. Allegala ~ Compendie normative di sintesi,




ALLEGATD ~ COMPENDID NORMATIVO DY SINTES!

St riportans di sequito e dispneizioni che disciplinano i raguisiti di onorabilith
richigsti per {'ascunzione dellza <arica d amministratore di Innovatec S.PA In
guantn societd quatata sul mercato AIM Italia

cuingu i commsa 1, Dacratn janisiativo 24 febbr i 4 -.58

“ 2 T

1 soagetti che svolgono Funzieni di amministrazione e direzione devono possedere |
requisiti d| _ongrabiita stabiliti per 1 membrl degli organi di controlto con |

regjolamento emanate dal Ministra della givstizia ai sensi dell'articole 148, romma
4.

a4, TUE:

Con regolamento adotteto a3t sensl dell'articole 17, comma 3, della legge 23 agosto
1968, n. 400, dal Minietro della Glustizia, di concarte con || Minlstro dall'Economiz e
telle Finanze, sentitl la Consab, la Banca d'ltakia e 'isvap, sono stabiliti | requisiti di
onorabilite e di professionallta del membri del celleglo sindacele, del consiglio di

sarveglienza e del comitato per I controflo sulla gestione, Il difetto del reguisit
geterming la decadenza dalla carlca?.

r dal Mini lla Giustizia 30 marzs 2000, n. 162

Ark. 1 - Requisil di Professionalits

1. Le societd ltaliane con azieni quotste nei mercati regolamentati itallani o di
altrl Paest dell'Unione Europea scelgano tra gii iscritti nel reglstro del revisen
contabii che abbiano esercitato "attivita d) controlio legale del contl per un
periada non inferiore a tre anni, almene uno del sindaci effettivi, se quest
sone in numero di tre, almeno due dei sindac effettivi, se quest sono in
numera superiore a tre e, In entrambi | casl, almeno uno del =indacl
supplanti,

2. I'sindact che non sono In passesso del requisito previsto dal comma 1 sone
scelt) tra coloro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno
un triennio nell'eserdzio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo owvero compitt direttivi presso
societa di capitali che abbiano un capitale soclalz non inferlore a due
milioni di eura, avvero;

b) attivitd professianall o di insegnamente universitaria di ruele In matarie
oluridiche, economiche, finanzlarle e tecnico-sdentifiche, strettamente
attinent ali'attivita dell'impresa, ovvero;

* Cir. Deereto del Ministero detla Ginstizia 30 warzn 2000, n. 162, relativo ai requisiti di professionalitg e
onorabilita dei membri del cotlegio sindacale deile sorieta quotate.

/



1,

3

&,

¢} furziomd dirlgenziali presso enti pubblici o pubbiiche amministrazioni
operanti nel settorl creditizio, finanziario & assicurativa 0 COmMunque in
settori strettamente atbinenti 2 quello di attivits dell'impresa,

Ai fini di quanto previsto dal comma 2, lettere b), e ), gl statut] specificana
le materia 2 i settorl di attivitd streftamente attinenti & guello dell'impresa.
Gli  statutl possono prevedere ulteriori condizioni aggiuntive per la
sussistenza dei requisit| dl professienalita pravist! dal commi precedenti,

Non possono ricoprire 18 €arica ¢l sindaco coloro che, per aimeno diciotto
mesi, nel pericdo ricompreso fra 1 due esercizi precedent! Padozione dei
relativi provvedimenti e quello in corso  hanno  svoito  funzioni  dt
arministrazione, direzlons ¢ contrallo in imprese:

a) sottoposte a fallimento, a Hguidazione costta amrministrativa ¢ 3
procedure equiparate;

b} operanti nel settore creditizio, fimanziario, mobiliare e aseicurativo
sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria.

Non possono inoltre ricoprire la carica di sindaco  soggetti nef cui confrontt
gsia stato adottato || provvedimanto di cancellazione dal ruolo unico pazlfonale
degli agenti di cambio previste dal'art. 201, cemmz 15, del Decretn
Legislativa 24 febbraio 1998, n. 58, @ gli agentl di camblo che st frovana in
stato di esclusione dalle negoziazloni in un mercato regolamentato.

I divieto di cul ai commi 4 e 5 ha & durata di tre anni dall'adozione del
relativi provvedhmenti. Il periodo & ridotto ad un anno nelle ipotesl in cui 11
provvedimento & stato adottato su isianza delfimprenditore, degll organi
amministrativi dell''mpresa o deif'agente di cambio,

Art. 2 - Reqguisiti di pnorabilitd

1.

La caries db sindaco delle societd indicate dalfart, 1, comma 1, nen pué
essere ficoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti @ misure di prevenzione disposte dall'zutorith
giudizlaria ai sensi defla Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge
31 maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi
gli effettl della riabllitazione;

b) sone stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gii effetti della
riabilitazione:

{1y a pena detentive per uno del reati previsti dalle norme che
discipltnano I'attivitd benearia, finanziaria e assicurativa o
dalle norme in rmateria di mercall e strumentl finanzlarl, in
farena tributarta 2 dl strumentl di pagamento;

(i)  alla reciusione per uno dei delittl pravisti nel titcto XT def libro
Y del codice civile e nel Regle Decrato del 16 marne 1942, n,
267;



(ii}  afla recluzione per un tempo nor inferiore a sel mesi per un
delitko contro a pubblica amministrazione, ta fede pubblica, i
patrimonlo, l'ordine pubblico & I'economia pubblica;

(v}  sliz reclusione per un tempa nen inferiore ad un anno per un
qualungue delitto nen colposo,

2. L2 carica di sindaco nelle sociatd dl cul all'art. 1, comma 1, non pubd essere
ricoperta da coloro &i guali sla stata applicata su richiesta delle parti upa
delle pene praviste dal comma 1, fettera b), salvo |} caso dell'estinzione del
FEATD,

1 %mfﬂﬁ’é’k



' sostenva

GROUP

It sottoscritto azionista di Innovatec SpA, titclare delie azioni ordinarie rapprasentanti la
percentuale di capitaie sociale a flanco di ciascuno indicate e che nal loro complesso
rappresantancla sottoindicala percentuale del capitale soclale:

AZIONISTA N. Azioni % del capitale
gociale
Sosteitys Group PLC 12.624.877 14,055%
DIGHIARA

in riferimento alla lista per 'elezione del Consiglic di Amministrazione di Innovatec SpA,
pregentala indata 01 febbraio 2021:

1. di determinare in tre esercizi ta durata del consiglio ¢i amministrazione, con scadenza alla
data dell'assemblea convacata per 'approvazione del bilancio retative aifultimo esercizio dellaloro

carlca;

2. di nominare presidente del consiglis di amministrazione il signor Robarto Maggio,
3. di determinare, in relazione alla durata della permanenza nella carca e sino & diversa
deliberazione dell'assemblea, che venga altribuito al coneigllo di amministrazione a titolo di
compense limparto annuo lorde complessivo di edta centocinguantamila (150.0G0/00), oltre
&l rimborso delle spese sostenute per I'espletamento della carica, demandando al Consiglio di
Amministrazione stasso ia ripartizione di 1ale Importo tra gl stessi amminisiralori.

Sostenya Group Ple
14 Welbeek Street, London W1G 3DY
Registered in Crigland and Walss
Company Mo 8926750
www.sostenya.couk
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IRmMOVATEC 5.P.A,

BILANCIO INTERMEM O

AL 3D GGG 2020
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DATT SOCIETARL

INNOVATEC S.p.A.

Yede logale in Via Giovenni Benst 1245, 20152 Milano
Capitala sociale Eure 2.863.021,78

ed interameants sottoseritto ¢ verssts

Isentta al Registro delle lmprese di Milano al tv. 08344100964
R.E.A MI-2019278

Sedi e Urfici
Milano - Via Giovanni Bensi 12/5, 20152 Milano (sede lsgate ¢ operativa)
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PREMIESSA

1l presente bilangio intermedio semestale al 30 giugno 2020 & furzionale alla proposta del consigho di amministiazionz
alla prossima asscmblea depli azionisti, di aurnenlo gratuits del capitale soctale di Innovatee 8.p.A. 2 Eure 10 milioni
tramite utilizzo della riserva sopraprezzo azioni ¢ altre tiserve disponibiti.

L'art. 2442, primo comma, codice civile prescrive che “I'assemblea pud aumentae il capitale, imputando a capiwale le
tiserve & ghi alted fondl iscrinti in bitancio in quanto disponibili™,

Ne congegue che pet poter imputare 1 capitale sociale poste di patrimonio netto non rinvenienti nel bilancle d'esercizio
2019 della Societd ma invece presentl mells relazione finanziaris semestrale consolidata af 30 giugno 2020, Tisnita
necessario approvare un bilaacio intermedio semestrale ci Tnnovates 8.4, al 3¢ giugno 2020,

1l bilancio intermadio semestrale al 30 giugne 2020 & stato redatto ne! rispetie dei principl contabilt nazionali (O1C30},
emanati dall'Orzanismo itliano di contabilid ¢ deve essere ket wnitemente alie informative fornite nel bilancio
d’cscrcizio al 31 dicembre 2019 approvate dall’Assemblea dogh Azionisti in data 13 maggio 2020 e rella relazione
semesirale consolidata al 30 giugno 2020 approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 28 settembre 2020.
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Bifancio Informedio Semesivale of 30 ginzna Zir

GRGANT SOCIALL

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (*)

PRESIDENTE Roberto Maggio
AMMINISTRATORE INDIPENDENTE (Gactano Paradiso
AMMINISTRATORE Ratfasle Vanni

COLLEGIO SINDACALE (**)

PRESIDENTE Renato Bolongaro
SINDACQ EFFETTIVO Giovannt Grossi
SINDACO EFFETTIVO Fabic Margara
SINDACE SUPPLENTI Matiso Vernetti

Carla Clerici

SOCIETA? DI REVISIONE (**¥%)

Ria Grant Thomton

* Inearico conferito dall’ Asvembles del 53 maggio 2020 fino all’approvazione del bilancio 2023
" Incarice conferito doll’ Assemblea det 25 luglio 2010 fing all'approvazione del bilancio 2021
s Inearice conferito dalt’ Assemblea del 25 luglic 2019 fing all approvazione del bilangio 2021

—
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Gilanciy intesmedio Semestrale of 74 gingae 2020

Struttura del Gruppe Innovatec
alin data del 30 giugno 2020

Innovatec S pA.

I

Innovatec Power

Sostenya Green
S0A 100%

Clreulamy sn
3ociela bensfit

200

ReteAmbicnte S
80%

Sl
99.01 %"

Ecoadda 5.r.l. in
llquidaziens
20%

Volteo Energle Sl
100%

EDS - Kinexia LLC
8%

EDA Pro B
9%

| incovatec USALLS |

&0l

CMR sozietd
cansertie arl
2090% "

Exallo Energy &
innovatkion 5.l
24,79%

Farthan societa
consrtle ol
20%

Metrogquadra S.r.1,
10%

Margherita di
Savoia Energy
Serdee B4
1%

# o 0,99% & detenuto da Exalte Energy & lomevation Srl
w* ] 20,90% & detenuto da Fxalte Enerpy & Innovation 3.1
6% dal 23 haghio 2020 innavatec possisde il 17,28% a seguilo cessione quote




Bilpnciv Intersmedio Semestrale wl 20 sinpna 2030
WAL L0

Elmmuuaruc
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Prospeiti contubilf
af 30 gingno 2020




STATO PATRIMONIALE -,

30/06/2020

31212019

A) CREDITI VERSO S0CIPER VERSAMENTI ANCORA DOWUTI

B) IMMOEILIZZAZIONI

I} Imm ohilizzazion Immateriali

1} Costi dt implanto e di ampliamento 2180 4337

2} Cost! i sviluppo a il

4) Concessioni, licanze, marchl e dirit simill ¢} 0

5) Auviamenta 0 4

6) Immobilizzaziont in corso & AcCont 14.018 i]

) Alire B85.681 1]

2]l Totals Immobiizzazioni mmateriall az.75% 4.327

1y Immebliizzaziont materiall

1) Terreni & Fabbricat 3792039 A.791 B2

2) impianti @ Macchinatia 22,400 -

3} Altrezature induslriali e commercial 670 e

4} Al beni 1371.511 126,906

8l Totale iImmabibizzazioni materiatl 3.952.621 2.919.484

) immobilizzazioni finanzlarie

1) Pataciparion ine

a) impraga contolate 4.803.977 5387 442

&) imprase collagats 1.918.181 1.348.164

d-bis) sltre inmpreca 57d 574

2} Craditi:

b} vatsa Imprase controllate

- ol suf aslyibli antro Feacreizio suctassive 264.743 264.743

- off el asigibll ofive I'esarcizie suocessive

k) varso mprese collegate

- dff cui exigibii entro Pesecizio successivo 50.000

- off cui e offre Vesercizlo successivo

drbig) verso altti

- o &l syl eniio Nasereizio susceesive 17.822 17.752

- g gui esigibili okire Mesarcizio successivo 8.083 8083

3) alri tioli

- di cud esiggibili antio Pasardisa SUE0aIEVD 1,300,000

- dl cut esigipii olirz I'ssergizio sustessio .300.000 3.000.000

Elll Totale Immokiliczozioni finahziats 9.863.300 11.276.755

£} TOTALE IMMORILIZZAZION 15,538,740 15200007

C) ATTIVO CIRCOLANTE

1) Rimananze

1) materia prime, svasidians e di consume 65.661 159.563

3) lavariin sarso sy ondineziona - 203834

Totale rimanenzg B65.861 63447
i

[N
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Hilancie fntermedio Semestrale af 30 2ingne 010

i

) Crediti

1)varse dliant

- df gl esigibli entro 'esencizio successive 1.346.065 2468122
- & ol esigibif oiire fasdreizio suceessivo 0

3} versp impresa corirolate ]

- i GuF esigrbfil enleh 'ésaidio SUSCES3IVD 711,248 1.000 281
- df il xsipiblE altre fessroizio successive B

1) verso imprese coilegaie ]

- of ot esigibill entro Mesarcitio succossivo 12.015 11018
+ di cui esigibill ofire fesertlzio SUCEESSNO e

4) verso controifank 4]

- di cui esigibili entrm I'esareizio sucsassive 23705 25785
- i cui eeigivif olire fesaraizie suCCassiva o

5) verso imprese sotioposte al coptrolls delle controllanti 0

- @i Gui esigibill entre l'esersizie successive 200k 403 2178608
« di cui esigibii olire feseroizio sLeTEashO o

5-bis] crediti tibusari 0

- i cu esigitil entio Pesercizio suecessivo 1293 578 1,429,341
« o cul esigibli ofire Mesercizlo succassivo ]

Seber) Imposte anticipate A8 881 Z718
5 (UBter) verso altr 4

- i cuf esiginfil entr3 M'eseraizio suesassive 30.022 281.0596
« Ui U esigitii ofire fesersitio supcessivo o

Totale cradit| S.878.078 F.4C0.040

13)) Attivits finanzisrie che non costibiscons immobllizzazlonl

1) Pertecipazioni in imprese controliate 5000
2] Partecipazion in imprase collagats

3) Partesipazioni in imprese conlrclant

3-bis) Partecipazion] in imprase sottoposte al contrcHa dells contraliant

4} altre partecipailsn

5) strumisnti finanziarl derivati attivi

B} allri tiial 1,454 540 1.503.689
7) attivits frianziaro pof 1a geations accantrala dulia tasoreria 1.168.067 2.935.234
Totale attivita finanziarie che pon costivlscono Immobilizzarieni 1.622.607 4.441.964
I¥) Dis ponibilita liguice

1y Deposii bancarl & postali 41111374 2491323
3) Derarn & valor di cassa 1.375 1742
‘Totale disponibillta liguide {IV) 4113130 2.683.267
C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 12,679,495 14.050.626
D) FRATEI E RISCONTI ATTIVI 161.830 34,869

TOTALEATTIVO (AiB+G+D) 0 /26.760.085  30.195.073

PERCE e i wa—-
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Bilnneto dntermrediv Semestrale al 30 gluene 2028

STATO PATRIVMONIA

PASSIVO i

LE

50 A0)06/2020 o 311212018

A) PATRIMONIO NEYTO

| - Capitals 2.720.511 1,54 855
Il - Fissra da soprapprezzo delle aziani 6621.028 4150 804
|1 - Bigarva di nvalutazione 4]
A/ - Riserva lagale 1755631

W - Risarye ctatutane
Vi - Allre isetve:

Versament in sonlo future aumento di capitale 1.412.000
Varig sitre rizserve 450,454 450,450
VIl - Riserva par opecazion: dl copertura desi flusst inanziar sttesi

VAL = Ut {perellie portati a nuove £.549.008 221ae21
IX - Utlle {perdita) del perloda/ded'esercizio 507368 350818

¥ — Rlserva nagalive per ariont praprie in portafoglio -

A) TOTALE PATRIMONIO NETTO 16.023.696 13.732.845

B} FONDI PER RISCHI ED ONERI

2} Fondo imposts, ancha differite 76,476 180,568
4)(:?1:0 di senueligamenta per rischi @ onar futur vana4a st 507
B) TOTALE FONDI PER RISCHL ED ONERI 210819 440,472
) TRATTAMENTO D] FINE RAPPORTQ 97.212 91.492
0) DEBIT

2) Dbbligaziont convertioll

- off C eSIOTBIN BNIr0 (BSSITIRIG SUGCOSSIVe

- df el esigfhili oltre Fegerpizio sunpostivo - 2578.567
3} Dabltl varza soci per finanziamanti

- i cuf esighhill eniro Fesercizio sUCCASSIVA :

- o cid eIkl oitra M'esarcizio SLoeSESVD -

4} Dahili verso banche

- o oul esiofbili anfro l'esercizia sucoessivn 2,800 4503
- df g esigibil alfre Vesarcizio succesiivs -

5} Debiti verso ali finanziatori

« df cui ssigibifl entro l'eseroizic sucaessive - +19.000
- i qui maigibili elire Mesercizio suscessive -

9} Accond

= gf gul eslolhill entro l'esercicio sucscasicd a4 656

o o cunf esigitill olire l'esercizic SUGCESTIVE

Ty Deditl versa famior

- i Guf BSIgIRi entra Pesercizio Sucressive 3.737.208 4392439
- g eyl egigibii ofire fosarcizio successivo -

8) Debiti reppresentali da titall ai cradite

= o cui esigibii entyo Mésanci i SUCCRsEVo

- ol &l &siginili oltre leserizio suceassivo

9) Debiti verse imprese coniroilals

-t oul ecigibili entr Pesercizio wuccassha 833.77% 689.723
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Hilnncte Intgprsydio Jemesirale of 1 fl el 26028
- di cuf esighilil alir Tesercizio suceassho -
10} Debiti versa imprase coliegata
+ OF Cuf ESigioil Bntio FeSercinks Sucessive B3.803 B3.603
- o ool Bt ofire Feseroizio SLECeSsve -
11} Gabili verso centrollanti
+ df cui esigibil entro Mesercizio succeesivo 275458 .7
« di cwd eigibili olire Mesertizio SUCCESIVO )
11-kiz) Dabit verss imprese sotopasts 31 santealla dele controfiant
- i eul esigibili antro Mesarcizic suceassivy 504.094 1.516.115
« of euf ezigibill ofire Feeercizie suctessivo -
12) Debili irlbutari
- ot cul esigioli entro Mesereizio sucomssive 1.490.64 129830
= off euwi @sigibill oltre Mesercizio succeasivo -
13} Dabifi versa istiuti di previdenza e sicJrazza socicle

- of cuf esigibil] entro Peservizio suecassive 54,339 51.8984
- df gui osigilif ofre lesercizio successivo -

T4} Alut dabit

- off GUH ST SN0 F'eSBREITIO SUCCESSIVG 3.308.327 4.164.152
- off e eigibili oftra l'ssorcizio successiva

0} TOTALE DE&ITI 10,392,240 15,932,298
E) RATEI £ RISCONTI PAESIVI 36.009 R7.96%

TOTALE PASSIVO (AYB+C+D+E) o 26760.0658 - 30.195.073

10
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BHaircie inderiredio Souesiiale ol 30 gingng 2020

S01/01/2020)

+ 30062020
A} VALORE DELLA PRODUZIGONE
1a) Ricavi deile vendite & delke prestazion: Sa13.084 15650428
2} Variazion oedle nmanenze ot proood & samilavorat £ fnit
31 Varlazione del lgvon in corse su orcinazione - 847194
S} Adtrl Heaw & provent
= Gontrlbull in conto esercizio
il 1.709.067 34.053
A TOTALE VALORE DELLA FRODUZIONE 5.022.131 16,551,673
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
6) per materde prima, sussidisre, di consumo e di mersi (8.099) (1.728)
¥)per servizt {2.813.317) {5088 130}
B) per godimento ot beni di ter (2341} {935, 7152)
@) per i personale (323.914) {166.195)
#) s3lari @ slipardi (227.078) {111.248)
Y anerl soclali (79.508) [47.218)
¢ rattarmanta di fine rapporta {777 {7.548)
d} ratlamanto di quiescanza e simili {150} {150}
a) alri cost| 0 a
10} ammartamantl & svalutazion: (36,706} (544027}
A) ammartamenin dele imrmotilizzazion immateriai {10,284} {8.176)
B} ammartamenis detle immebilizzaziont matedsll (f8.412) {512.82T)
d) svalutazione det crediti conpr. allatlive c. e disp, fiquide o {23 924}
11) vanaziont delle nmanenze di materie prime, sussidiare, di GOHSWMG & Mer 64,561 a}
12} accantonamenti per rischi 0 {Z.000.000)
14} ener diversi di gastione {406.981) (383 G0O0)
B) TOTALE GOSTI DELLA PRODUZIONE {2,596, 748) {9.929.333)
DIFFERENZA VALORE £ COSTIDELLA PRODUZIONE (A3} 1,425 88 ©.602.280
C) Prevent ¢ eneri linanziari
153 Proventl da partecipazieni
Ak
16) Altrs provenl finanziad:
a) da craditl scrittt nalls immebilizzazioni
da imprese canirellate 16,445 23.281
da imprese collegate 293 -
da Inpiess cantrollanti
Altrl
b} da fitefi iscrith noliz immobilic, che nen cosliuissoind patasipazion 127.822
) da fitoli isoritti al'aktivo circolante che non costituissano panacipazioni /’
o} provent divers dal prececent | »{
da impreae conirgliant] \ﬁ;‘
da imprase sottpposte 3 controlio delie controliant y ,-‘J
da alirt 20

17) Intereissi & att oneti inaeari
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17-hig) Utik & pordie) su cambi
€) TOTALE PROVENT] £ ONEFY FINANZIARI {238.658) (§3.738)
D) Retiifiche di valore df oftivitd o paccivits Ananzlaris
18} Rivalulazioni.
a}di porteoipasioni
18) Svalutazicni;
a) & partecpazioni el Bl {1.294.154 }
b} d: immabikzzazion: inanziade cha non costituiscona partecipazion: - (90852}
o) dl titolHscrith silaltive circolante she nan costilviscone parecipaziont (49.120) .
D} TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE (§12,594) {1.385.108)
RISULTATO PRA DELLE IMPOSTE (A-BrL+D) 674,093 8,133,436
81} imposte sut reddito dali'ssercizio, cuteanti, differite ¢ anticipato
}n:\‘gmm carrenti (zvB.013) {1.891,118)
Imposie diffedile 112.088 -
Imposte anticipate - -

29) UTILE {PERDITE) DEL PERIODO &

3142311
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062020

A. Flussi Aaznziacd derivant] dulla gestione reddituale (metods indiretto)

Utide {perdita) del periads € 507,168
Imposte sul reddito £ 166424
nteressi passivi{intoressi albivi) €238698

1. Utile (perdita) del'esercisi prima d imposte sul reddiro, ineressi,
| dividendi ¢ plus/minusvalenze ga cossi £ 912,790

Rettifiche par elementi non monetan chic Non hanno aVino contropertit nel capinle
circolante nato

Accantonamenti ai fondi €17.327
Ammortamenti delic inmebilizezioni £ B6.706
Svalutazieni per perdite durgveli di valore £3512.594
Altee rettifiche per elementi non monatari £0
- 2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ¢on £1.520.418

Variezioni del capitate circolanie netio

Decrementosd{incrementa) delte nminenzs E 2371 THD
Decttinento/(ineremento) dei crediti va elionti £1.322.087
Ineremento/{decremanto} dei debiti verso tomitori £ 634,990
Decremento/{incrementn) ratel e riscontd attivi £ 144901
Incrementoy deeremento) ratsl ¢ riscont massivi 30
Altrg variazioni del gapimle circolanke aetto £ 3.975.660

3. Flusso finsnziarie dopo le variszioni del eon € 314 %640

Altee vetifiche

Interzssi incassat/{pagaty) £ 238698
{Impoate sul reddite pagate) -£ 803910
Utilizzo dei fondi -£ 260386
4. Flussa fmangturio dopo e alire rettifiche -€ 1.304.597

Tlusse Gnanziarie delln pestione reddituile (A) £ 2928210 |

E. Flussi finanxisei decivanii dall’atiivitd d’investimento

IinmabHizzazioni materiali -€ 109.549
{Investimenti) € 109,549
TanmebHizzazioni ammateriali -€ 88.716
(T stimenti) ¢ &b 116
Tinmebilizeaoni finaneiaric €049.930
{Tnvestimentiy €s0070| 4 ﬁ
Proize di realizze disiovestimenti e Loooos| /7
Adtivits Finamoarie nen wnuoobillizate € LBILISE | i
Prigzn di rsalizen disinvestimenti €l820338] | | " x
i f
Flusso finansdario dell’attivitk di investimenio €8) E2573.4022 \I‘

14
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C. Flussi finamzinri derivanti dallaitivitd di finarziamente
Mezzi di terzi
incremento (decremento) debiti o brave verso banche
Accensione finenziament:
Rimborse finanziament
Maxzi propi
Aumento di sapitale s pagamenie
Cessinne (acquistn) di aziont propnie
Dividendi {¢ acconti su dividendi) pagat
Flusso fnanziario del ateivitd di finanziamento ()

-€ 1.603
€0
€d

£ 1.782.68%
€0
€0

€ L782.07% :

Incremenin {decremento) delle disponibilith Hquide (3 £ bk <)
Dispenibilith liquids al | pennaio
Dispoenikilitk Hquide al 30 giugno

€ 1.419.6883
£ 2.683.267
€4.013,150

P
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Biluncio fmicvmedio Sepiestrule of 30 ghugue 2020

NOTE ESPEICATIVE AL BILANCIO INTERMEDIO DEL PRIMO SEMESTRE CHIUSG

AL SO GILUGHG 2026

FPREMESSA

La Capogroppo lnnovatee S.p.A. (“Innavatec”, “Societd”) & unn societd per aziom Organizzata seconde
I"ordinamento della Repubblica ltaliana l¢ eui azioni sono quotate alla Borsa Valori di Milano sul mercato AIM
Italia,

Contenuio ¢ forma del Dilarnicio ipferinedia

Il hilancio intermedio semesirale al 30 gingno 2020, composto da stato patrimoniele, cento economico,
rendiconto finanziario ¢ nota integrativa, & stato redatto in conformita all'(HC 30.

Tss0 non comprande pertanto tutte 12 informazioni richieste dal bilancio annuale ¢ deve essere letto unitaments
al bilancio per I’ esercizio chiusy al 31 dicermbre 201 9. La sua finalita infatti € quella di forure un aggiomamento
rispetto all’ultimo bilancio annuale, espenendo fatt] ¢ circostanze verificatesi nel periodo ntércorrente ra iL31
dicembre 2019 ed il 30 giugno 2020. E da rilevare peraltro che 1a redazione det bilancio intenmedio richicds da
parte degli amministratori 1'sffettuazione di stime ¢ di asswnzioni che hanno effetto sui valori dei ricavi, dei
costi, delle attivith e delte passivitd e sull*informativa relativa ad attivith e passivitd potenziali alla data
infrannoale di viferimento. Se nel Fitwro tali stime e assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione da
parte degli amminisiratari stessi, dovessero difforire dalle eircostanze effeitive, sarebbaro madificate in maodo
appropriato nei periedo ih ¢ui le circostanze stesse variano. Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in
particolare quelli pitt complessi quali la determinazione di eventuali perdite di valors di attivitd noi carrenti,
sono gensralmenie elfertuati in modo sompleto sole in sede di redazione dol bilancio annuale, allorquando sono
disponibili mtte Ie informazioni eventualmente necessarie, $alvo i casi in e vi siano indicatori di impairmeni
che richiedano una immediata valutazione di eventuali perdite di valore,

Lesposizione delle componenti di Stato Patrimoniale e Cento Economieo segue gl schemi prescritt dagli artt.
2474 ¢ 2425 del codice civile.

L¢ voj dello stato patrimoniale ¢ del conto economico, contraddistinte da numeri arabi e da letteve maiuscole,
¢ previste dagli artt. 2424 ¢ 2425 del codice civile, non sono indicate se hanno saldo z2ro nell’asercizio in corso.

Sono state inoltre omesse Iz voci che nel presente bilancio intermedio sono pari a zero.

1 bilancio intermedic al 30 giugno 2020 & stato redatto in unith di Fare ai senst dell’art. 2423 comma 5 del e.c.
¢ la trasformazione dei dati coritabili, espressi in contesimi di Eoro, in dati di bilacio, espressi in unisa di Bura,
2 avvenuta mediante anatondamento.

T valori esposti nella nota integrativa, ove non diversemente specificato, sono espresst n Euro.

Si evidenzia, anche, che noh ) sono varificati cad eceezionali che abbiano reso necessario tl ricorso a derogh
di cui all’art. 2423, comma 4, ¢ all’art, 2423-bis), comma 2, del codice civile,
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Hiloneie Dgersiedio Semeasirgle of 360 givanp 2000

Principi generali di redazione del bilancio internedio semestrale wl 30 gingro 2020

Conformemente alla modifica dell’art. 2423 ¢.c. viene introdotio il principio generale della “rilevanza™ (Art.
2423 comma 4) che prevede la possibilitd di non rispettare gli obblighi previsti in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione ¢ informativa di bilancio, laddove gli effetti della Joro inosservanza siano trrilevanti
at fim delle ropprescntazione veritiora e correlta.

Conformemente alla modifica deli’art 2423-bis c.c. viene inoltre introdotio il principio di redazione della
“nrevalenza della sostanza satla forma™ nel rispetto ded quale In rilevazione e la presentazione delle voci 2
effattuata tenendo conto della sostanza deli’vperazione o del contratio™.

Con I'introduzione di tale principio viene eliminato il riforimento alla funzione economica dell’slementa
dell’atiive & del passivo a favore defla prevalenza della sostanza econemica dell’operazione e del contratto
rispette alla forma giuridica.

Iz conformita al disposto dell’art. 2423-bis del codice eivile, vella redazione del bilancio intermedio semestale
sono staki esscrvati 1 seguent] prineipl;

La valutazione delie voci di bilancio @ stata fatta ispirandosi ai criteri general| della prudenza e della competenza,
nella prospetsiva della continuitd aziendale; la rilevazivne ¢ la presentaziong dolle voci & stata effettuata tenendo
conto della sostanza dell operazione o del contratio, ove compatibile con le disposizioni del codice civile e del
principi contabiil OIC,

L'applicazione del principio delle prudenza ha comportato ta velutazione individuaie degli elementi components
to singole vooi delle attivith o passivitd, per evitare competisi tea perdite che dovevano esscre riConoscivie e
proventi da non ticonoscere in quanto non realizzati. In particolare, ghi wiili souo stati inclusi sclo se realizzat
entre Jadata di chivsura del periode, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza del periodo,
anche se conosciuti dopo fa chausura dello stessa.

1.'applicazione del principio dellz compelenza ha comportato che effetto delie operazioni sia stato rilevato
contabilmenie ed attribuito all'csercizio al quals teli operazioni i rifériscono & non a quello in cui si sono
realizzati | relativi incassi e pagamenti.

La redazigne del bilancio intzrmedio scmestrale b richiesto I"effettuazione di stime ¢he hanno effetto sui valor
delle attivith ¢ passivitd e sulla relativa informativi di bilancio.

Lé stime sono riviste periodicamente @ gli effeui dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate,
sona rilevati nel confo sconomico dell’esercizio in cui si rilevano necessarl ed opportuni, se tali cambiamenti
hanno cffetti solo su tale periode, ¢ anche nel poriods / esercizi suecessivi se 1 cambiarsenti influenzano si il
periode corrente sia quelll suecessivi.

Criteri di valutazione applicadi

Nel ¢prao del periodo non si sons verificati casi eceezionali che abbiane reso necessario i1 ricorso alla deroga
ai criteri di valutazions, di cui all'att, 2423, comma §, del codice civile, in quanto incompatibili con la
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rappresentazione veritiera e corretla della siwazione patrimoniale e finanziaria della Socicia ¢ del risultsto

8CONGIICO.
Non sono state aliresi effettuate nel periodo rivalutazioni di altiviid ol sensi df legat speciali in materia.

Nella redazione del bilancio intermedio semestrale al 30 giugno 2020 sone applicat gl stessi criteri di
valutazione adoitati nel bilancio annuale di novatec at 31 dicembre 2019,

Si indicano di seguito i criteri di valutazione adottati nell2 formazione del bilancio intermedio,

Continuita aziendale

Le valutazioni di bilancio sono state effettuate nsl presupposto della continuazione dellsitivitd aziendate, dopo
aver considerato quanto previsto del’OIC 11 e dall’art, 2423 -bis del codice crvile e quindi analizzato wurt gli
elamenti disponibili ed utili a tale rignardo.

La diffusione del virus COVII+19 ha causato un tallentamento dsl business di Innovatec, che ha riclussto
attuszione di misure di contenimento di costi 8 oculata gestione finanziaria.

Gli amministratori, coerentements con quant previste dall"©IC11, hanne la ragioncvale aspettative che,
ragione di quanto sopra esposto, fa Societd potrd continuare ia propria operativitd in un futuro prevedibile.
Pertanto. gli aivministeator] hanno ritenuto appropriato redigere il bilancio intermedio semestrale al 30 ginguo
2020 nel presupposto della continuitd aziendzle.

4 H Rk

B BILAR T ALIOMNE
Frvinereriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iseritte al costo storico di acguisizione rettificato del valore degli
ammortamenti, conformemente  Quanto previsto dalla normativa.

Gli ammortamenti sono calcolati a rate costanti tenendo conto della residua possibilitd di utilizzazione futura
dei beni. Gii ammortamenti sono stati operati in conformita al presente piano prestabilito:

Lostl o implaptg e di ampliamento
Costh di seiluppa
Dielie o brevetto, di wilizzazione cpere iNgEEne
Conczsslond, lhoenie, marchi 2 dintd simil

Adtreimmeobilizzzzioni immaterial

5
5
-]
bl
5

COErEREEMIENDE G ba dutata
delfintenvn

Migliode sur beni dr terz

Le migliori¢ s berd di terzi sono capitalizzae ed iseritte ica le “altre immobilizzazioni immateriali” se non sono
sepatabill dui bepl stesst (altrimentd sono iseritte tra lo “immobilizzazioni matenali” nella specifica uoce o
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appartcnenza), sono ammortizzate in modo sistematics al minore tra il periodo &i prevista wiilith futhea ¢ quetlo

tesiduo della Jocazione, tenuto conto dell'eventuale periodo di rinnovo, se dipendente dalla Sociefd,

Nel easo its end, indipendentemente dall ammortamento gi3 contabil:zzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'imrmobilizzazione viene cotrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i motivi che
avevano gustificato la svalutazione, viene tipristinato il volore originario, nei limiti del valore ¢he |"attivita
avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avegse mai avuto ogo, eccezion fatta per 1a voce avviamento ed
“Oneri pluriennali™ di cui al numero § deli’art, 2426 del codice civile.

Mserriali

Le immobilizzazion: materiali sono iseritte 2l costo di accuisto inclusivo deghi oneri accessori e dei cost
sostenut per 1'ullizzo dell immobilizzazione € rettificate dai cortispondenti fondi di ammortamento.

Si presenta di seguito la tabella delle aliquote di ammortamento utilizzate:

Impiantl ganerici 0 10,06%
Implarsti fotevalta Seconda la durata dei cantrattl

Impiand foteweliicl 1 0,08%
Attreirature specifiche 5 20,00%
Aitre sitrezzature 7 15005
Artreizaiue magazzine 10 10,009
Mokl ad anedo ufficio ] 12.00%
Moblli 24 arredo magazzino e} 10005
Macchine Urticlo eletroniche H 2000%
Vool H 10,00%

Le quote di ammortamento sona state imputate al conto economico sulfa base del oriterio della residua
passibilita di utiizzazione, eriterio che abbizmo ritenuto ben 1appresentato dalle aliquote sopra ripostate.

L’ammortamento & calcolato anche sui cospiti terporaneamente non utilizzati.

1 costi sostenuti in epoca posteriore ail’acquisizione del singolo bene vengono imputati ad incremento del suo
costo iniziale selo quando essi abbiano comporlale un signiticativo & tangibile incrementa di vita utile.

1 costi di mamutenzione aventi natura ordinaria seno imputati al corito conomico nelfesercizio m cul sono
sostenuti, mentre gl ammodernament: e le migliotie aventi natura incrementativa perché prolungano la vita
wiile delle immobilizzazioni tecniche o comportane un sigailicative incremento di capacita produitiva, di
officienza o di sieurezza sono attribuiti ai cespiti a cui siriferiscond ¢ #6md ammortizzati in relazione atle residue
possibilitd di utilizzo degli stessi.

1 costi sostenutd per ampliare, ammodemare ¢ migliorare gli elementi strutturali di un"immobilizzazione
materiale sono capitalizeabili se producono wn aumento significativo e misurabile della capacits produliiva,
sicurezza o vitz wtile. Se tali costi non producong questi effetti, sono trattati come manutenzione ordinaria o il
addebitati al conto economico. | J\
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Nel corso deil’esercizio non seno skate operate capitalizzazione di oneri finanziari.

A frontz delle immohilizzazioni materiali il cui valore risulsi durevelmente inferiore al costo storico, gia
rettificate degli ammortamenti complessivamente stanziati, sone cffettwale le opportunc svalutazioni, ai sensi
dell"art, 2426, comma 1, n. 3 del codice ¢ivile. L'originario valore di iserizione viene riprigtinato negli asereizi
successivi se vengono meno le ragioni della svalutazione.

Finarieie

Lz partecipazioni ed i titoli di debito iserittl ra le immobilizzazieni sono destinati ad una permanenza durevale.
Le partecipazioni sono valutate con il metado del costo rettificato dells perdite dursveli di valore,

1 titoli rappresentati da titeli di debite sono valutati al in base al costo ammartizzato che corrisponde al valore a
cui il itolo & state valutato al momento della rilevazione inizials al netie det rimborsi di capitalé, aumentato o
dirminuito dall’ammertamento swmulato, utilizzando il criterio defl’interesse effettivo, su qualsiasi diffcrenza
trz il valore iniziale e quello 2 scadenza e dedotia qualsiasi riduzione a seguito di una perdila di valore. 11 valore
di iscrizione iniziale & rappresentato dal prezzo di acquista o sottoscrizione al netlo di eventuali commissiont.

1L costo dei titoll non pud essere mantenuto, in ¢onformita a quanto dispone 'art. 2426, punto 3), se il titolo alla
data di chiusura del¥esetcizio risulta durevolmente di valore inferiore al valore di costo.

Le condizioni per procedere alla svalutazione sono identificabih i ragioni cconomiche gravi che abbiano
carattere ¢i permanenza temporale. Allorché si manifestino variazioni negative, espressc dal mercate o dalla
gestione dell'azienda emiteente i titoli, tali da indurre gh orzani ammisistrativi a ritenere con magionevolezza e
fondalezza che si sone modificate int modo presumibilments durevole le condizioni che fine 2 quel momento
avevano fatto ritenere il costo di acquisto quale parametro di valutazione correwo, si deve svalutare lake costa,

Per i titoli per i quali non & disponibile il valore di mercato vanno atilizzati teti i dati e lo informazioni di cui st
pud venire 8 ¢conoscenza allo scopo di accertare il deterioramente delle condliziont economico-patrimoniali della
sacisth empittenie con connessi risehi di illiquiditi o di insolvenza della stessa, chie possono compremstiere la
capacitd di corvispenders gli inlercssi da perte deli'emittente medesima o il realizzo del titolo da patte del
passessore, o ancora, la capacity di rimbeorse del titolo alla seadenza da parte della societd emittente,

ATTIVOCIRCOLANTE

Le rimanenze, i titoli e le attivith finanziarie che non costiturscono irnobilizzaziont sono iscritte al minor vatore
tra i} £0std di acquists, comprensivo di wt i costi e onert accessort di dirctta imputezions ¢ dei costt indirett:
inereati alla produzioné interna, ed il presumibile valore di realizzo desumibile dall"andamento del mercato.

RINLAN ML

T criteri di valutazione detle rimanenze al 30/06/2020, in un’ottica di continuité con "esér¢izio precedente delle
gocietd del Gruppo Innovatec sono sfati 1 seguenti:

-~ e materic prinie, sussidiaric ad I prodott finiti sono stali valutati applicando il metedo F.LF.O
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- ilavord in corse su ordinazions, cosl come raccomandato dal principio contabile OIC 23, sono valutati
secondo il criterio dells percentuale di completamenio, applicato atiraverso il ed metodo del “costo
sostemito™ (Cost-to-cost).

Nell’effettuare la valutazione delle rimanenze s & in ogni caso tenulo conto dell’andamento del mercato e 51 8
riteruto opportuno non operars svalutazion,

CREDITE

1 crediti sono rilevati in bilantio sacondo il eriterio del costo sammortizzato, tenendo conto del fatiore temporake
¢ del valote di presumibile realizzo. 1l criterio del costo anunortizzato non & applicato qeando ghi effetti sono
irrilevantt, ovvero quando i costi di transazione, l¢ commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra
valote iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilicvo oppure s¢ i crediti sono a breve lerming (ossia con
scadenza inferiore ai 12 mesi.

Al fim dell'indicazione degh importi esigibili entto o oltre esercizio, la classificazione e effettuata con
riferimento alla loro scadenza contrattuale o legale, tenendao conto anche di faul ed eventi previsti nel contratio
che possono detenminaie une modifica della scadenza originaria, evvenuti entro la data di rferimento del
bilancio, detln realistica canacita del debitore di adempiere all’ vbbligazione nei terinini previsti nel contrano e
dell' orizzonte terporate in cui il craditore ritiene ragionevole di poter esigee il credito vantate.

| erediti commerciali con scadenza olre i 12 mosi dal momento della rilevazione iniziale, sunza corvespensions
di interessi, o con interessi sigmificativamente diversi dai tassi di intercsse di mercaio, cd i relativi ricavi, si
rlevano inizialmenta al valore determinato attvalizzando i flussi finanziari futuri al tasse di interesse di merato,
La differenza tra il valore di rilevazione miziale del credito cosi determinato e il valore a termine & rilevata a
conto economico come provents finanziario lungo la durata del credito utilizzando il criterio de! tasso di
interesse effettivo,

1t valore dei erediti, come sopra determinato, ¢ rettificate, ove neeessario, da un appasito fondo svalutazione,
esposto a diretta diminuzione dei valore dei crediti stessi, 8} fine di adeguarli al lore presumibile valore di
realizzo. L."importo della svalurazione alla data di bilansie & pari alla differenza tea il valore contabile ¢ it valore
dei flussi Bnanziar fisturi stimati, ridotei degli importi che si prevede di non incassare.

TIFOL ED ATTIVITA FINANZIARIE BELLATTIVO CIRDOLANTE
Ltiteh e le attiviia finanziatie che non coglilviscono immobilizzazioni, se presenti. sono iscritic al inor valore

tra il costo di asquisto ¢ if valore di presunta realizzo desunio dall'andamentio del mercato.

La svalutazione delle partecipazioni ¢ dei titoli al minor valore di realizzazions & effettuzta singolavnents, per
ogni specie di partecipazione, Qualora vengano meno, in tutto o in parte, i presupposti delka rettifica, la rettifica
stessa & annullata, sine 2 concorrenza det ripristine del costo.

Inparticolate, le partesipazioni sono stats iseritte al costo di acquisto. Tale valore viens confrontato con il valore
della Frazions 4 patrimonio netto della parieeipata di pertinenva della Societ. L'eventuale differenza negativa,
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qualora rappresenti una perdita durevole di valore, determina una svalutazione della pariecipazione. In caso di
perdita non durevole, viene mantenuto il costo d’acquisto ¢, i1 0ssequin alle preserizioni di cui all'art. 2426, ¢.
4, c.o., vengono fornite le necessarie informazioni e spiegagioni della differcoza negetiva nella presente nota
itegrativa,

DISPOMIBILITA LIGUIDE

Le disponibilita liquide comprendono denaro & valort in cassa, deposit bancari a pronti che sono iscrirti al valote
nomunale.

RATED E RISCONTI

| ratai & i riscontd sono stati rilevati secondo il criterio dell'sffettiva competenza temporale nel periodo. In
presenza di poste di durata pluricnnale, sono siate verificate le condizioni che ne avevano determinato
I"iscrizions apportando e variazioni che <i sono rese necessarie,

FORDI PER RISCHL LD ONERE

1 fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprive perdite o debiti di natura deterininata, di esistenza certa o
probabile, dei quali tutiavia alla chivsura dell'esercizio non sono determinabili o 'ammentare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la mighors stirna possibite sulla base degh element a disposiziene,
I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita ¢ solianto possibili ¢ sono indicati nella nota integrativa, senza
procedere zllo stanziamenio di un fondo rischi ed onert.

Gli accantonamenti al fondi riscli = oneri gono iscritti prioritariamente nelle voci di costo di conlo economico
delte pertinenti classi (B, C o D). Tutte le volte in cuf non & attuabils questa correlazione tra la watura
dell*aceantonamento ed una deile voci alle suddetie classi, gli accantonamenti per rischi & oneri sono iscritti atle
voci B12 e B13 del conto economien.

i fondo per imposte differite viene calcolaio sulle differenze temporanes tassabili, applicando I'aliquata
d’unposta che siritiene sa13 in vigore al momento fu cui tali differenze temporanee gencreranno delle variazion
in aumento, ed apportando, inolire, | necessari aggiustamenti in caso di variaziene di aliquote rspetto a quelie
calcolate negli esercizi precedent

FOMOOTIRY
I accantonato in conformitd allc leggi ed ai contratti di lavoro in vigere e rifletts b passivith maturata net {1
confronti de1 dipendsnti della societa alla dara di ebtusura del periodo, al netto deglhi accontl erogati. n i

Metla voce trattamento di fine rapporto ¢ stato iseritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a percepire in caso

di cessazione del rapporio di lavoro alla data di chiusura del bilansio intermedio semestrale al 30 giugno 2020, K : ‘

1

Le indennits di anzianit costituent la suddetw voce, ossia la quota di accantonamento di competenza deli*anao ™/
¢ Ia rivalutazione annuale del fondo preesistants, sano determinaie in conformith alle norme vigenti.
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DEBI

| debiti sone iscritti seconde il eriterio del costo smmonizzata, tenendo conto del fattore temporate. 11 oriterio
del costo ammortizzato pon ¢ applicato ai dsbiti gualora | suei effetti risulino irrilevanti, Gli effett soao

considerati jrrilevant per i debit] a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Ai fini dell'indicazione degli importi esigibili entro o oltre l'esercizio, la classificazione ¢ effetiuata con
riferimento alla loro scadenza contrattuale o legale, tensndo conto anche di fatti ed eventi previsti
comntrattualmente chie possono determinare una modifica della scadenza originaria, avvenuti entro la data di
niferimento del bilancia.

OBBLICAZIONE COMVERTIRILE

La voce “Obbligazioni convertibili” dello scorso esercizio accoglieva il prestito ristrutturato “Green Bondl”
convestibile in azioni. Le obbligazioni convertibili erano a tasso fisso con coupon semestrale, 0 Green Bond &
stato estinto dalla Societd a maggio 2020,

Le obbligazioni concedevane la facolta al possessore, a scadenze previste, di decidere se convertire la propria
posizione da crediiore a socic/azionista sulla base di un rapporto di cambie stabilito.

Tale struttura giuridica dell operazione fa si che si generi contratto ibrido in quanto: da un lafo, il contratte
primatio che discende dalla sottoscrizione del prestito e che rappresenta una passivitdl finanziaka e, dail"alio
une strumente Auanziario derivato cappresentato dall’oprione di conversione del debito in capitale di rischio
della sovietd (¢.d. call option). Paiché I"opzione, ¢ ¢sercitata, da diritts ] passessore a ricevere azioni, il fafr
vefue dell’opzione viene regisirato in una riserva.

La componente delle obbligazioni converlibili del prestite obbligazionario ristratturato originario “Green Bond"
prosenta le caratteristichs di vna passivity, ed ¢ rilevata come debiio finanziano. I valore di fair vaine della
componente di dedito & detenminato alla data di ristratturzzione del prestifo abbligazienario (luglie 2018)
utilizzande la quetazione di mercato Ji wn'cquivalente obblipavione non convertibile; tale importe, classificato
come un debite a fungo termine, viene rethficate attraverso il metodo dal costs ammortizzato fino alla data di
conversione o di rimborso.

Kispetto alla componente di dsbito, la parte residua del valore naminale del presiito obbligazionario convertibile
determinata pari a Euro 450 mila & atiribuita all*opziene di conversione, rilevataed inclusa nel patrimonio netto,
Taie valore ¢ iscritto in una riserva di patrimonio netto ¢ non & soggetia @ valutazioni successive in quinto
rappresenta il prezzo pagato dai sottoscrittori del titolo obbligazionario per il diritto di conversione in capitale.

IMPOSTE SUL REDDITO

{nzpeate coriendd

I imnposts sul reddito sono determinate in base alla valutazione dell’onere fiscale di competenza in conformita
alle disposizioni di Legge in vigore. (1 debito relativo & esposto al netlo di aseanti, nicoute subtte nella vo
“debiti tributari”™; I'eventuale posizione creditoria netta ¢ iscrila tra i “crediti tributari” dell'ativo circolante,
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Nel conto economico le imposte differitz ¢ anticipatc sono indicats separataments, nelle voce Imposte sul
reddito dell’esercizio.

Le imposte differits passive e attive sono caleolate sulle differenze temporance tra i valori delle attivitd o delle
passivith determinati secopdo i exfteri civilistiel ed i corrispondenti valori riconosciuti & fint fiseali. La loto
valutazione ¢ effetiuata tenendo conto della presumibile aliquota fiscale che si prevede saranno sostenuti
nel’anne in cui tali differenze concorreranno alla formazione del risuliato tiscale, considerando le aliquots in
vigors o gid emanats alla data di bilancie ¢ vengono appostate rispettivamente nel “fondo imposte differite”
iscritto nel passivo tra | fondi rischi @ oneri e nella vecs “crediti per mposte anticipate” dell’attivo cireolante,

Le attivitd per imposte anticipate seno rilevate per tutte le diffetenze temporanes deducibili, in Hsperto al
principic della prudenza, se vi ¢ I ragioncvole certezza dell'esistenza nogli esercizi in eul le otesse a1
riverseranne di un reddito imponibile non inferiore all'ammentare delie differsnze che si andranno ad annallare,

Per conteo, ¢ imposte differite passive sono rilevate su tutte lo differenze temporancs imponibili.

CARANTIE, PVPEONT, BEN] DIFLEELE LIS
I rischi relativi a garanzie concesse ¢ ricevute sona iscritti per importi part all’ammentare delle garanzie prestate
¢ ricevute.

Gli impegni e e garanzie sono indicati al valore nominale conirattuale, desunti dalla documentazione relativa,

1 rischi per i quali la manifestozions di una passivita & probabile sone iseritti nelle note esplicative ¢ accantonati
secondo criteri di congruitd nei fondi rischi.

Mon si & tenute conto dei rischi di natra remota.

CONTARILIZEATIONE { BIUONOSCIMESTO DEI RICAVIETE TO8TL

Bivad

I rivavi per la vendita di beni sono rilevati quando si ¢ verificato il passagglo sostanziale ¢ non formale del titolo
di propriez, assumenda quale parametro di riferimente, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi
o beneici,

I ricavi di vendita dei prodott e delle merei o di prestazione del servizi relativi alla gestione caratteristica song
rilevati at netto di resi, sconti, abbuoni ¢ premi, nonché delle imposts dirsitamente connesse eon la veadita dei 1

prodotti e la prestazione dei servizi, n\
1

Lricayi per le prestaziont di servizi Soho riconosciuti alla lero ultimazione efo maturazione. ,]'{
4

Lasil | a'..'/(‘{
I cosil sono coniabilizzati in bese al principio di compatenza, indipendentemente dalla data di incasso @ \/ H‘
pigamento, al netto dei resi, deglh sconti, degli abbuon: e det premi. b
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P ' N
FONENEL & eRery prenIoer

{ proventi ¢d oncri finangian sono iscritti per competenza. [ costi relativi alle operazioni di smobilizzo crediti a
qualsiasi titclo (pro-solvendo ¢ pro-soluto) € di qualsiasi natara (commerciali, finanziarie, altre) sone imputati
nell’esercizio di compeieniza.

CONVERSIGNE DEI VALORI NON ESPRESS! (N MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLD
ETATG
1 craditi ed i debiti espressi otiginariamenta im valuta estera sono convertiti in Guro ai cambi storici del giomo

in cui sono sorti, Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debiti c dell'incasse dei
creditl in vahita estera sona imputate al conte sconormico.

{ crediti in valuta esistenti a fine csercizio sona stati convertiti in Buro al cambio & pronti alla data di chinsura
dell esercizio; gl uiili e le perdiic su cambi cosi rilevati sono stati esposti nel conto economicn del Bilancio alla
voug C,17-bis "Utile/perdite su combi” ¢ U'eventuale utile netto viene accantonato in apposita tiserva non
distribuibile fing al realizzo.

Le attivita ¢ lc passivith di natura non monetaric espresse originariamenic in valuta estera sono iscritte nello
gtato patrimoniale al tasso di cambio sl momento del laro acquisto, ossia al costo di iscrizione iniziale.

Fer poter stabilite se tale costo possa essere mantenuto in bilancio, occome cenfrantarlo con il valore
recuperabile (per le partecipazioni iscritte neile immobilizzazioni) o con il valore di realizzazione desumibile
dall’andaments del mercato (per le poste n valula non monetarie isexitte nell"attivo circolante), Le eventuali
differenze di cambio (positive ¢ negative) concortono alla determinazione del valore recuperabite. Pertanto, in
sede di redazione del bilancio i applica prima il eriterio valutativo della posta in valula e successivamente §1
effettua |2 conversione in Buvo ded risultato sftenuto.

Eventuali effetti significativi nell’andamento dei cambi valutati manifestatisi nel periode successivo alla
chiusura del bilancio sono eviderziati in Nota Integrativa,

DERCGGHE

Mot gi gona verificati, nall’sgercizis in commento, easi eecczionali che ahbiano rese necessario i ricorso alle
deroghe di cut all articolo 2423 comma 4 ¢ all’articolo 2423 bis comma 2 del codice civite.
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Attiviey

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Alia data di chivsura del bilancio intermedio non vi 5000 crediti verso soci per versamenti ancora dovait.

B) Immobilizzazioni
I. Emmobilizzazieni immnateriali
1| valore delle immobilizzazioni imrmateriali & pari ad Eurs 82.759 (Eurn 4.337 nel precedente esercizio).

1 “Costi di impianto ¢ di ampliaments”, pari a Turo 2.180 risultano in diminuzione rispetio al precedents
esereizio (Euro 4.337) per effetto degli ammortamenti.

Le Immobilizzazion; in corse e acconti risnltann pari a Eura 14.918 (Euro O nel precedente esercizio),

Lc “Altre immobilizzazion inunateriali® risultano peri a Eure 65,661 (Euro 0 nel precedente esereizio).

II. Immobillzzazioni materiaki

Le “Immobilizzazioni material” sono pari a Euro 3.932.621 (Buro 3.919.484 nell’esercizie precedents) ¢
rifleltono essenzialmente la voce “Terreni e Fabbricari” (Ewo 3.792.039) interamente rappresentata
dall’imnobile situato in Via Bensi 12/5, adibito ad nffici per U'intero gruppe Innovatec.

Alla data dolle presents [telazione Intermedia gli omministratori non hanna identificato perdite durevoli di
valore per ie immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio.

L Immobilizzazioni finanziaric
Le immobilizzazioni finanziatie sono pati ad Euro 9.863.360 (Eure 11.276.755 nel precedente esercizio).
Partecipazioni

Le partecipazipni comprese nells immobilizzazioni fimanziarie sono pari a Ruro 6.222.713 (Buro 6.686.177 nal
precedente sserciziv). In dettaglic, le pare¢iparioni in imprese controflate sono pari a Buro 4,803,977 (Buio
5367 442 nel precedente esercizio) ¢ risultano in diminuzione di Euve 463.465 a seguito delle svalutazioni
operate nel periodo in relazione atia partecipazions in Volteo Encrgie S.x.l. {Euro 247 00y & Sestenya Green
S.p.A. (Eure 216.465). Lc partecipazioni in improse collegate non subiscone vatiaziohi attestandnsi 2 Furs
1.318 161, Ti dettaglio delia partecipazioni in imprese contrcllate € il seguente:

30/06/2020 3112/2019
Veltco Energie Sul.: Eura  465.846 Eure 7128456
Sostenya Giceti S A Furo 1.948.184 Euro 2.164.649

innovatec Power Sl

fnnovalee USA LLC Euro i Luro 1 e
AR
Totale: iburo 4.903.977 Eure 5307442 '%I

Huro 2.486.846

Euro 1.489945

i 7

26



E‘:mmnur.r[ic:

Bébuaioiv futermredio Swnestiale af 30 givgno 2020

[l detaglio delle partecipazioni in imprese collegate — che hon ha subito variazioni rispefto al dato rilevato al
31 dicembie 2019 — & il seguents:

Rete Ambiente 3.r.L: Buro 499984
Circulanty 3.1 Euro  202.500
Exatto S.r.l, Eato 605677
Tarthan Searl Eura 10,000
Totale Eure 1,318.161
Crediti

1 crediti compresi nelle immabilizzazion finanziarie sone pan 2d Furo 3.640.648 (BEuo 4.500.578 nel
precedente esereizio) e riflettono per Euro 3 milioni i titoh guotati, ISIN ITO0QG6736308, emessi dal socio
Sostenya Group Ple, (30 notes di valore nominale di Eure 100,000,00) per un valore complessive di Eure 3
miliont acquistate in data 15 marzo 2019. L' investimento iniziale & stato di n. 43 nofes per eomplessivi Euto
4.3 milioni ridottosi nel corso del primo semestre 2020 di Euro 1 milione a seguito della cessions al socie
Sosteriya Group Ple di a. 10 nores come pagamento di un credito vaniato da quest’ultima net confrorti di
Innovates. 1l residug, pari a Bure 340,648, si rifcrizec & crediti finanziari vantati dalla Societd verse Innovatee
Power S.r.l. (Euro 264.743) & Rete Ambiente S.r.l. (Euro 50.000).

'} Attivo circolante

e L e OB 20

Rimangnze 65,661 363.447

Crediti

versg clientt

« 0 Gui ESIgIBIT 8Nt Peseroizio succassiva 1.146.065 2.368.122

verso impress centreliate

- of eui esigiod ento Pegorplzio sucrsssive 711.248 1000284

verso imprese collegate

« off CUH esigituli e J'eSersizio SUcceasive 13018 13.018

varsa conteolianti

- off gui esigibili enlr ['BSEITIZI0 SUGCRSRIVE 25.788 25765

B varan imprase aottoposie gl controflo dalle eonbicllanti

- ol cwii exiglbili anto Mecercizio successio 2566483 2178609

Bohis) creditl ritutari

- di aul esigibili entro I'ssercizio successivo jRtcRatyd 1425241

E-tar) imposte anticipate B8 691 2718

8§ quatar} verso altr \
- ! pedl aslglbill enlro Vesercizio successivo 30 H22 261,086 )
Totale oreciil 587078 7.468,949
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Le rimanenze si riferiscons al materisle inerente alla commessa Bossaring in fase di costrizione.

Crediti
I crediti comprssi nell attivo sirsolante ammontane ad Boro 5.878.078 (31 dicembre 2019: Eura 7.468.946) e

sono it riconducibili a clienti naziomali. Harno wtt scadenza entre 12 mesi.

1 “Crediti verso cligns, pani a Eugo 1.146.065 (31 dicembre 2019 EBuro 2.468.122) s riferiscono a fathure

emesse & fatture da emetiers verse clisnti nazionali.

1 “Crediti versg imiprese pontrollate”, pari a Buro 711,248 (31 dicombre 2019: Euro 1.090.281) si riferiscone a
credifi verso Volteo Bnergie St (Euro 556 mila} ¢ Sostenya Green S.p.A, (Euro 149 mila).

I “Craditi verso imprese sottoposte al controflo delle conrotiant™ sono pari @ Eurc 2,568,493 (31 dicembrz
2019: Eure 2.178.609) ¢d ascolgono principalmente { ¢rediti commerciali derivanti dall’attivita di realizzazionz
impiauti di diseaniea.

1 “Crediii tributart”, pari & Buro 1.293.578 (31 dicembre 2019: Euro 1.429.341) risultano in diminvzions
rispetio allo stesso periodo dello scorso esercizio @ sonn rappresentati principalments da eredit IVA e crediti
Verso erario per imposte,

| “Crediti_per_imposte anifcipate” sona pari ad Eure $8.991 (Euro 2.718 nel precedente esercizio) e sono
principalmente riconducibili al delte generatosi tra il rilascio delle differite al 31 dicembre 2019 ¢ nuovo
accantonamento al 30 gingro 2020, inerenie &lle commesse di realizzazione di impianti i discarica.

1% Crediti verse altri” sono pari a Euro 30.922. Lo scorso esercizic amrmontavano a Euro 261.096 e s1 nferivane
sostanzialmente ad anticipi 2 fornitori per l4vori in coren.

{1k, Attivitd finanziarie che non costituisconn immebilizzazieni

Le Attivita finanziarie che non costituiscone immobilizzazioni ammontano a Euro 2.622.607 (Eure 4.443.964
el precedente esercizio) e si riferidcono od altivitd finanziarie comprese nell'attivo circolanie per Furo
1,454 540 (Eure 1,503,669 nel precedente esercizio) cd ad attivita finaariarie por la gestione accentrata dalls
tesoieria con la controllata Sostenya Green S.p.A. per Euro 1.168.067 (Bure 2.933.294 nel precedente esercizio).

Le attivita finanziarie comprese nellattivo circolanie sigeardane un investimento per Euro 1.500.000 neila
gestione patrimoniale “BG Solution TOP Client” di Banca Generali, Tale gestione ha maturato al 30 giugno
2020 una perdits non réalizzata di cirea Eurs 29 mila. A130 giupna 2020 la compuesizione della gestions era per
1"11% Monelario, P87% azionarie/obbligazienario ¢ il 2% altro.

I¥. Disponibilith liguide

Le disponibilitd liquids sono pari a Euro 4.113.150 (Eure 2.683.267 nel precedente esareizio).

28



oE M N OGO W oA T G

Bilipircio Dtersedia Sewesirale ol 50 rinzaa 294

D) Ratei ¢ visconti attivi
I ratei e rigeontl attivi sono pari a Foro 181.830 (Furo 34.869 nel precedents esercizio) e si riferiscono

principalments agli interdssi verso 14 capoprnppo o fronte di cedole dei titoli Sostenya Group Plc presentt
nell'ativo immobilizzaio ¢ cessiong di creditl.

State Patrimoniale — Passivith

A) Patrimonls Metto def grappo

1l Patrimonio Netto al 30 giugno 2020, é pogitiva per Euro 16.023.696 (Euro 13.732 845 nel precedente
asercizio) ed & cosi composto:

30/06/20 3AMane
I = Gapiate 2.730.811 1.854.955
it - Riserva da soprapprezzo dede azioni §.521.028 4.150.801
W - Pisarva legale 175,54
Wl - Allea riserve:
Varsgmeant! in ronta fitimm avmants di =apltals - 1.412.000
Risarva praslits sbbligazionaris canvadibile "Green Bond" 450450 430,430
VI - Uil {perdite) portail a nuove 5.549.008 2.213.821
1% - LHite {perdita) del pericdo / dellesarcizic 507.166 3.810.818
TOTALE PﬁTR_I_uDNIO NE‘n’o 16.023.626 13.7352.845

1i capitale seciale al 30 glugno 2020 risults pari a Eurn 2.720.510,91 in aumento rispetio 2l capitale sociale al
31 dicembre 2619 di Euro 1954 955 La riserva da sopraprezzo azioni nisulta anch’essa in aumento da Euro
4.190.901 del 31 dicembre 2019 a Buro 6,62 1.028 di fine ghsgno 2020, Al 30 glugno 2020, le azioni di Innovatec
S.p.A. eranc pari a n. 83.661.269 post raggruppamento (ante raggruppamento n. 418.306.345 azioni) prive di
valore nominale. Alla luce dell*olevate numero delle azioni in circolszione (n. 418.306.345 sxiom), la Societh
ka operato. nel corso del mese di giugno 2020, wn’operazions di raggruppamento azionario avente ad oggetto
le azioni costitaent] intery capitals sociale di Innovatee, secondo il rapporte di n. 1 nuova azione ordinazia
ogni 5 possedute. A seguito del suddetto rageruppamento, 2lla data del 30 giugno 2020, fe azioni della Societd
ristltavano pati a n. 83.661.269 per un capitale sociale ¢ riserva sopraprezzo aziom pan kispettivamente a Baro
2.720.510,91 = 6.621.027,6%,

Innovate 5.p.0 Cuplinie sociaie 30/06/202¢
Vol. nom.
Euro B, ioni
Unitaria

Aziani ordinarie 171081091 | B3.661.26% -

L'aumente dol capitale sociale e riserva soprapprezzo azioni el 3¢ giugno 2020 detiva dalle seguenti
settoserizioni da parte:

//{dc{%@’{q_{



E';mwa\n\'rise
.

« i SFI FEnergia SpA di n. 44.125.000 azioni ante raggruppamento 3 fine febbraio 2020 S.p.A.
dell’aumento di capilale deliberaio a marzo 2019, a lei riservate, [n dettaglio, SEI Energia S.p.A. ha
$oltogeritto uh aumento di capitale @ riserva sovrappreszo ezioni, rispetlivamente per Eura 441.250 2
Euro 974,750, a seguito dell’ esecuzione dell impegno di sottoserizione ad aumentare {1 capitale socizle
della stessa mediante la conversione di erediti lei vantati nei confronti ¢i fnnovatec S.p.A. Tale impegno
irevocabile ad aumentare il capitale socialc, cra gia stato sottoscritto nel 2018 ed iscritto al 31 dicembre
2018 nella specifica voce di patrimortio netio denominato “rserva in ¢/futuro sumento di capitale™ pari
a Euro 1.412,000.

o di alcuni possessori del Green Bond (ISINTTO005057770) di n. 17,992,920 nuove azioni ante
taggruppamento rinvenienti dall’esercizio del dimitto di conversione del Green Bond, a seguito della
defibera del consiglio di amministrazione & Innovates S.p.A. del 10 marzo 2020 di rimborsate
anticipatamente 11 Green Hond. In detteglio, a seguito defla predetia delibers, la muggior parte degli
obbligezionisti ha preferito esercitere, rispetto al nimborse per cassa, il diritto aita conversions,
convertendo le proprie obbligazioni in azioni per wy valore di capitale seciale pari ad Bure 179.920,20
ed una riserva sovrapprezzo per Euro 809 681,40

= di alouni possessori dei “Warsrant Innovatec 2018 - 2021% (ISIN: ITO005333270) di n. 14.437.670
{is0ve azioni ants yApgTUppaments rinveniend dall esercizio {giugne 2020) del diritte di convertire o
14.437.670 delle circa n.63 milioni di Wartant Innovatee 2018-2021 in circolazione perun controvalore
iscritto a capitale sociale di Eura 144.376,70 ¢ Buro 649.695,17 come sopraprezzo azioni,

Si segnala inoltre |n costinuzione della riserva legale per Euro 175,530,950 a seguito della delibera assemblearc
di approvezione del bilancio 21 31 dicembre 2019, tenutasi in data 13 maggio 2020.

Si sottolinea infine ¢he nel mese di nglis 2020, a seguite del sucesssivo penodoe di csercizio del Warrant
Innovaiec 2018-2021, conuatiualinente previsto ai sensi del regolaments Warrant (1 - 21 luglo), ¢ stata
effottusta dal mereato un'uMeriore conversione di n, 14.157.085 di Warrant con assegnazione di o, 2.830.217
di nuove azioni Innovatec post roggruppaménts per un controvalore di Euro 141.510,86 a titolo di capitale
gociale ed Euro 636.798.84 come sopraprezeo azioni, porsando il numero delle azioni in cireolazions della
Societd a n, $6.491.486 & con capitale sociale ¢ riserva sopruprezzo azioni rispettivamente a Ewo 2.862.021,76
o Buro 7.257.626, 53, A seguite di questa operazione, avvenuta in data 22 Luglio 2020, le azioni in eircolazions
di Tnovalec S.p.A sono salite 2 n, 86.491.486 azioni ordinaric prive di valors nominale ai sensi dellart, 2346
c.c., come dal seguente prospetto:

{nnovated S.p.A. Capitale socinle nituale
. . Fal. mom,
Eurn . i
Uniicria

Arioni ordinaris Le62021,Td | RG.491.480 -

Le azioni ordinarie hanno diritte di volo nelle assernblee ordinaria e straordinaria, diritio al dividendo e al
rimboiso el capitale in caso di liquidazione, Si precisa altresi che alla data del presente deposite del bilanzio
intermedio sermestrale al 30 giugno 2020 non esistono restrizioni di aleun tipo al trasferinento di titoli Innovates 17
S.p.A., la Societh non ha emesso titoli che conferiseano dirittd speciali di controllo e non esistono reslitziond né ;
termini imposti per | esercizio del diritto di voto, Non ¢sistpno sistemi in oui i diritti finanzieri, connessi ai titoli, 0\
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sono separat dal possesso dei titoli. Non sono in essere piani di stock option e non € previsio un sistema di
partecipazione azionaria dei dipendenti che atiribuisca un diritto di voto che non venga esercitato dirctamente
da questi uttiml.

Evro S0/06120  Poss. Utilives Gusta Disp.
| - Caprtale 272051 B
It - Biserva da snprappresse osle axioni 6.621.028 A B C 6.621.028*
IV - Risgrva legam 175.811 B
V1 - Altre riserve;
Riserve da conversiane obbligazioni 450.450 AR C 460.460"
Y - UH (perdite) portat & novo 5.540.000 ARG £.540.008
1% - LMilz (perdite) oal periads HOT 166

Cuota non distribuibile ex-art 2426 n6c.c. 2180

Rasidue par il raggiungimenta 1/5 del Capitals Saciale 353,571

* {8 riserva lagale oavs aver raggiunto i imite o 1/5 del Gapitale socltale
A per aumento di capitale

B: per copenura perdie

C. per disttbuzione ai socl

La riserva per opzione di conversione del pregtito obbligazionario convertibtte di Eure 450 mila 51 nferisce al

valere atiribuite all*opzione di conversione del Green fond rimborsato antisipatamicnte nel mese di maggio
2020,

B) Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi o oneri sone iscritti nelle passivita per complessivi Enro 210.819 (Eura 410.472 nell’esercizio
precedente) si viferiscone:

- fondo rischi vari (Eura 134.343) relativo af rischio connesso alla causa in corso con Vivaio Cecerg,
- fondo imposte differite (Bure 76.476) riferbile atle differenze temporanee derivanti dal trattamento fiscale
dei lavori in corse con durata inferiore al 12 mesi.

) Trattamento di fine rapporte

Il tattamento di fine repperte di lavore subardinate ¢ iseritto tra e passivitd per complessivi Buro 97.212 (Buro
91.492 nel precedente esercizic). Il Fondo rappresenta i} debiio maturato net confronti del personale i Organico
al 30 giugno 2020 per il trattzmento di fing rapporto.

L
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D) Debiti

T debiti sono iscritti neile presivitd per complessivi Bure 10.392.240 (Evio 15.932.298 nel precedantz esercizio),
La composizione defle singalc vocl ¢ cosi rappresentata:
D) DEBITI 30/0620 MM2M9

2) Obbdiggation] camartibil
- di cuni 2sigiblll anlry 'esarcizio successivo

- o oui evigibifl oltre Fosereizio successiva 2578 567
4) Debili varso bandhe
- gf cul esigibil entro 'esorolzio successive 2900 4.503
5} Debiti versa altd finanriatod
- OF oo esiglblll ente '8 S81CIZID SYCCESSIVD - 218,000
§) Acconti -

B34 856

- di G esigibili enirs lesarizio successivo
7) Drebiti varso forniteri
- di ewl eaigibili ontra 'ocoritly cuecostive 3737206 4302439

9) Dabiti verse imprase sontralialo

- di cui esigivii antro lessrelzio suceessive S337TE €00.723
19} Debili verse inpraze collegats

- di cur esighhid satas Pesarizio SUCCOE5VE £3808 83.803
11} Debili verse cantrollant

- i cuf esigibli entio Fesarcizio SUccessivo 275458 91728
11-bls) Debltl verse imprese sottoposte sl controlla defle controllartd
- of el esigibli entro lesercicio sucte st

12} Dabil tributar

- of cui esigibii ontro Neserpizio sugoesiva

a0d pad 1516115

1.490.645  2.120830

13) Debili verso istbuti di previdenza & sicurezza sociale

- o cui BEIGIBE eatic Fesardzio suecessive 54,332 £1.084
14) Altrl gedit

— di cui esigibili enka Pasardizid sECARSIV 3.308.327 4184152
D) TOTALE DEBITI 40,302.240 15.932.298

Aj fini deli’indicazione dei debiti esigibili entro o altre "esercizio, |2 classificazione dei debiti ¢ effertvata con
riferimento alla oro scadenza contrattuale v legale, tenendo conto anche di fatii ed eventi previsti fiel contratto
che possono determinare unz modifica della seadenza originaria, avvenuit entro ta data di riferimento del
bilancio.

Le “Qbbligazioni convertibil” sono pari zero (Buro 2.578.567 nell’esercizic precedents). In dats [ marzo
2020, il consigha di amministrazione di Tupovatae ha deliberate di procedere al rimborsd integrale anticipato
alla part del prestito obbligazionario convettibile "Innovates 2018-2021 2% JUL21, 13N ITODDSDSTTI0" ai
senst dell'art, 7.2 “Rimborso Antisipato Faceltative” del regol amento del prestito. Detto articalo garantiva difathi
ad Innovatee il diritie di rimborsare anticipataments per casta le obbligazioni alla data dal 21 luplio 2020 (prima
data di paganento deghi interessi suceessiva alla delibera di rimborse anticipato). Al seasi dell’art. 6.2 (b} del
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Regolzamento, ciascun obbligazionista aveva diritto, 1n altemativa, ad esercilare ["opzione a converlire ciascuna

abbligazione in n. $45.240 nuove azioni ante raggruppamento. [l aumero delle obbligazioni in circolaziane alla
data della richiesia di rimborso anticipato da parte della Societd risuliava pari a n. 3% obbligazioni del valore
pominate di Euro 29,988 20 per obbligazions per un controvalore somplessivo di Eure 1.169.530,80, La
riduzione dalle originarie n. 96 obbligaziont, pari a Buro 2,9 miliond, rifletteva gli acqmish rigpsitivamente nel
secanda semestze 2019 di n. 23 obbligaziont per Buro 0.7 milioni da parie della controllaa Sestenya Green e
nella seconda decade di marzo 2020 di 1. 34 obbligazioni per Euro 1 milione da parte di Innovatee. Le n. 57
obbligazioni eogl acquistate sono state annuliste presse il sistema aceentrato Monte Titoli nel corso del mese di

marzs 2020 [n eseeuziane della vichiesta da parte di [nnovatec a procedere al rimborso anticipate, parte degli
cbbligazionisti hanno esercitato nel corso di aprile ¢ maggio 2020 il divitto di conversione previsto dal
regolamento, canvertendo in azioni n.33 obbligszioni (sulle n.39 obbligaxioni residue in circolazione) pati a
Euro 989.610,60, mentre per o 6 obbligazioni pari a complessivi Euro 179,929 .20 & stato richiesto if rimborso
per cassa. A conclusione delliter di conversione ¢ pagamente, il Green Bond & stato defivitivamente annullato
presso il sistema accentrato Monte Titolhi,

¥ “Debiti verso banche " si riferiscono sostanzilmente alle esposizion) bancarie per svoperti di cassa su conti

COTentL

1 “Debiti versa fornitori” sono pari ad Euro  3.737.2064 (Euro 4,392,439 nel precedente esércizio) € sono relativi
a benl e gervizi ricevuri per 1'espletamento delle aiivid aziendali,

1“Debizi varsa imprese controliate” sono pari ad Ewro 533,775, (Eurc 659.723 nel precedente esercizio) € sono

sostanzialmente rappresentati da debit verso:

- Yolteo Energic Sl Eura  9.963
- Innovatec Powser S.k cons fiscale IRES:  Euro 112,274
- Innovatec Power S.r.l consolidato IVA:  Buro 280.982
«  Sosienya Green S.p.A. Eure 130.554

| “Dabiti verss collogate” sono pari ad Buro 83,803 (Buro §3.803 nel precedonte esercizio) e sono

sostanzialmente relntivi a rapporti di debito verso ks collegata Exalte Encrgy & Innovation Syl

| “Debiti_versq_centrollans™ sone pori ad Eups 275458 (Bure 91.726 nel precedente esercizio) e sono
sustanzialmente inerenti a management fees (Buro 17 mile) € altd debitl (76 mila) verso Sostenya Group Ple
nonché a esposizioni verso Gruppo Wasts Falia 8.1.1. in concordato (Eure 162 mila).

| "Debiti verse imprese sottopaste ol copgrolle delle controilanti™ sono pari a Euro 904,894 (Eure 1.516.115)

nel precedente esercizio) & sono relativi principaimente a rapporti di debito commetsiale ¢ per anticipi erogati
da Green Up S.c.l. per Euro 742 mila sui contratti EPC scitore ambiente sottosoritti con Innovatee nonchs ad
ssposizioni verso SPC Green S.p.A. per Eute 128 mila. SPC Gieen Sp.A. & Iassuntore dei crediri delia ex-
cotrelata Waste Italia Sp A (ora S.r.1.) in accordo con Ia precedure concordataria omelogate di quest’ uitima.

come da prospetio sepuente:
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Ewo
Debiti Tributari fres 124.750
Debiti Tributari Trap 269.588
Debiti Verso Erario 128.285
Debiti V/Ag. Enirate Rateiza 17.5938
Deb Ag. Eatrate Rateazione Rit Lav Dip 2015 93.808
Deb Ap. Entrate Rateszione Rit Lav Aut 2013 23383
Erario Cilres 770349
Altro 53.624
Totale 1490645

| “Debiti versa istituti previdengiali” sono pari ad Huro 54.339 (Euro 51 984 nel precedente gsercizio) € sone
rappresentatt prevalentemente da debiti da liquidare neil confronti di INPS.

aceolgono principaimente, per cires Euro 2.818 mila, gli impagai debitori connessi agh incentivi TEE incassati
da} GSE. La resiante parte & rappresentata per Euro 372 mila dawn debito verso il GSE e il residuo debati inerenti
al porsonale dipendente, comprest di tutti § rated per competenze dovite per ferie, tredicesima ¢ guattotdicesima
mensilita,

Finansfemenii offcettuaii daf socf

Al sengi dalfart. 2427, punta 19-his del Codice civile, si segnala che al 30 giugno 2020 non sussistono

finanziamenti ciicttaat: dai soc.

gy Bater v risconit passivi

Irate! e risconti passivi ammontane ad Fure 36.099 (31 disembre 2019: Euro 27.963).

Lnpegal, visehi ¢ garanyie

Gli impegni € le garanzie al 30 giugno 2020 ammontano & circa Euro 3,7 milioni ¢ 5010 relativi par eirea Bure
2.1 milioni a coobbligazioni su fidejussiont rilasciats dalla controllata Innovates Power Sxl. od inctent a
performance bond emessi a favore di socictd terze a garanzia delln realizzazione di impianti & dy contratti ai

officientamento energetico.

1
L
E presente inolere un coobbligo di Innovatec su una fideiussione di 1,5 milieni di Euro 2 favare del Ministergn§ i

Jell’ Ambisnte rilasciata 2 Sestepya Green £.p.A. per I'iserizione quale intermediaria all” Atbo Rifiuti. N L_,\_
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Conto econtntico

A) Yalore delie produzione

I Ricavi del primo samastre 2020 risuitano pati a Euro 3.022 mila (Buro 16.532 mila nel prime semestre del
precedente esercizio),

La flessione dei ricavi rispetio sllo stesso semestre del pracedente esercizio riflette:
- laconclusions del business legato ai cortificati bianchi {TEE) connessi al Progeto Serre che nel primo
semestre 2019 aveva prodotto ricavi correnti pari a Bure 3,9 oltre ad aver benefiviato di ulteriari Ewo
6,1 miliont rer recwrring, derivanti dal riconoscimento da parte del TAR del Lazio des TEE
indebitamente trattenuti dal GSE negli esercizi precedenii T periodo di maturazione dei TEE 51 €
conclust nel prime semestie 2020, con proventi defla tranche residuale di TEE connessi al Progetic

Serre per Euro 0,6 milioni. 1 proventi som recurring del semestre 2020 sono risultati pari a Euro 1,7
milioni.

- laconclusione delia prima fase di costruzione dells discarica di Bedizzole (avvenuta nel corso del prime
trienestee dell'anne corrente) e allunpamento delle tempistiche di esecuzione des iavori di costruzione
della seconda fasc della stessa discarica nonché il posticipo dell’acquisizione di nuove commesse 2
seguite della pandemia COVID 19 hanno determinato un calo del fatturato di complessivi Euto 3
milioni, rispetto al prime semeste 2019,

By Costi della produzione

1 costi operativi ammontane a cirea Buro 3.597 mila, in sensibile contraziene rispetio al prime scroestee 2019
{Enro 2.929 mila), € sono per Io pit costituiti da:

Eura miglinia

0620 anfosrie

par materie prime, sussidlars, di consuma e di merci (8} {2

par garvizl {2.819) {5.800)

et gadimentn di ben di terzl (23) (837)

pit il patsatiale {324) {186} .
ammaortament! @ svalutaziont {87) { o)

varlaziar defie rimanerze 4l materie prime, suzsidiane, d

BB & R =3 ]

gacanionamentt per rlschi 4] {2.900} A
unerl divers| di gestione (407) (384 ! ~
TOTALE COST] DELL A PRODUZIONE @E!’Iﬂ {3,929} h
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La riduzione det costi per acquisti, seevizi ¢ podimento di beni di terzi, riffetie la Ressionc dei ricavi g sopra
tliustrata,

L incremento dei costi del personale risente dell"aumento del personale medie passaly da 1.5 unita del primo
sernesire 2019 a 0.7 unitd del primo scmestre 2020.

Gli ammortament e svalutazioni si Hducono rispetio &l primo semestre 2019 a seguito della minore incidenzy
progressiva degli ammortamenti, Gli ammortament in riferimento all’ impientistica di cwi al “Progetto Sens”
s0no terminail lo scorse esercizio.

Gli sccantonamenti per rischi di Buro 2 milioni del primo semestre 2019 rifleitono i costi associati ai TER
velativi al “Progatto Serre™.

) Proventi ¢ Onert finanziart

I Broventi/(Onari) finanziari neiti, 5000 negativi pari a circa Euro 239 mila (1° sem 2019: negativi per Furo 34
mila) ed sccolgono principalimente onexi per Euro 0.3 milioni connessi al rimborse anticipato del Lreen Bond.
Tali costi sono stati in parte compensati dagli interessi attivi di Euro 0,1 milioni detivanti dall’investimento in
obbiigazioni Snstenya Group Plc Convertible Notes 2016-2021(IT0006736398).

) Reitifiche 2i videre 41 a1tivitd ¢ passivith {innneiarie

Le Rentifiche di valore di aitivita finanzinrie sono negative @ Ewrg 513 mila (1°8em19: negative per Bue
| 385.106) ¢ riscntono di svaluazioni sulle pastecipazioni in Volteo Energie Sl e Sostenya Cireen Sp A,
rispetiivamente per Euro 247 mila e Bure 216 mita nonché delle perdite non rcalizzate (Euro 49 mila) sulle
attivita finanziarie comprase acll'attive circolante di Euro 1.500.000 “Gestione patrimoniale BG Solution TOP
Client” Banga Generali,

baposte sul reddito, difTerite, anficipate ¢ proventi/onest da conselicamento

Le “Imposte sul reddito” teoriche del periodo sono pari ad Euro 167 mila. La composizions delle singole vocl
& cosi rappresentata:

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite & anticipate

Ewro migliaia 3040620 30/06/19
Imposte coprent 274 1.991
imposte differite -112 4]

Totale 167 1.991

Le imposte diffizrite sono state stanziate sulle differenze temparance generste dalls commesse di durata interiore
ai 2 meli ma in corgo alla data di chiusura deli’esercizio.

Le imposte sul reddito, differite, anticipate ¢ proventi/oneri da conselidintents della Societd per Tesercizio

o e e
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fiscale al 31 dicembre 2020 potvanne diffenire dalla stima operala dagli amtninigtratori nel presente bilancio

intermedio semestrale al 30 glugno 2020,

Alire Informazioni

Deserizione & comnbiamenti dei pritcipi comtabili ¢ dell’gffetty dei cambiamenti sal bitaneid

MNon sono state operati nel semestre 2020 cambizmenti dei principi contabilt,

Dascrigione 87 eferii signifivanvi sull" wile (tordy o netto) dovurf o stagfonalitit o o falti vilevaniE di natnea
men ricerrenie

Si veda quanto illustrato nei paragrafi “Valore defla produzione” e Imposte sul reddito, differite, anticipate ¢
proventi/oneri da consolidamento™,

Operazion con partt corvelate

Le operasioni effeltuats von parli corrclate sono riconducibili ad ativith che riguardano la gustions ordinaria e
sono regolate #lle normali condizioni di mercato {ove non regelate da specifiche condizioni contrattuali}, cosi
eptne sono regolati § debid ¢ § erediti produttivi di interessi. I1 cousiglio di amministrazions con delibery del 12
dicembre 2013, ha approvato, adottandols, una specificn procedura interna volta ad assicurare la trasparenza e
la corrattezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate realizzate direttamnente da Innovatec
S.p.A. ¢ per il tramite di socicta dalla stessa controllate. Tnnovatec € le sceietd del sue Gruppo intrattengono
rapport con 1 due maggion azionisti di riferiments nonché con le societd contollate di questi ultimi. Nello
specifico i principali rapporti possono essere qui di seguito riepilogatic

= Sostenya Group Ple ha fornito nel corsa del prime semestre 2020 a hmovatee S.p.A. attivith di “serviee”
su alcune atlivitd core business e di indirizzo, Il contratto ha an valore annuale di Eura 0,2 miliond;

- Gruppe Waste ltalia S.r.1. in concordato ha fornito ngl ¢orso del primo semestre 2020 a novatee Sp. A,
attivitd di “service” su aloune attivitd core business ¢ di indirizzo, 10 contratte ha un valore annuale i
Euro 0,2 milioni,

- risulsano nel cotso del 2020 pli affidamenti da parwe di conuollate del socio Sostenya Growp Fle di
contratti EPC “chiavi in manc” sottoscritti negh anni precedentt di corattere ordinario per la
progetiazione o realizzezione di impionti e discuriche. S totale dei rieavi nel primo semestre 2020 & staty
paria Buro 2.5 milioni;

i precisa che non si rilevano operazioni con parti correlate di carattere atipice ¢ inwseale, eatranee alla normale
gestione d'impresa o tali da arrecare pregiudizio alla situazione economica, patrimonizle e finanziaria del
Gruppo. Le operazioni con parti correlate sono state effettuate con condizioni in linca con quelle di mereato cib

anche ai ssnsi dell’art, 2427 comma | n.22-his del Codice crvile. Qualora le naturg, il valere o le peculiani

caratteristiche dell’operazione lo richiedano, il consiglio d1 amministrazione si avvale delf ausilio di esperti
Indipendent.
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Indata 10 dicembre 2020, Ia Socisti ha sottoscritta un accordo di compravendita della partecipazione del 50,1%
del capitals sociale di Clean Tech LuxCo $.A, “Clean Tech™ (attiva tramite Ia controllata indiretta Green Up
.l nei servizi ambientali integrati) detenuta dal socio di riferimento Sostenya Group Plo (I™Operaziens™),
L Operazione ha I’ obiettiva di creare un gruppo italiano quetato sull’ AIM ltalis totalmente integrato nella Clean
Technology, cieé quell'insieme di tecnologie pulite che sviluppano processi, prodotti o servizi che rl ducono gli
impatti ambientali negativi attraverso significativi miglioramenti dell'efficienza energetica, luso sostenibtle
defls risorse o attivita di protezionc ambientale. La Clean Tech, per il ramite Green Up, rappresenta il soggetio
ideale, sia per caratteristiche intringeche che per la complementarita del business con le attivita svolic dalla
Societh, per tradurre in pratica ls tearte dell’econemia circolare ¢ della sostenibilita ambientale nel mercato
italiano, ma scnza precludersi ad speiture internazionak. Il gruppe Clean Tech oifre infatti servizi di gestione
integrata di raccolta, frasporto, trattamento, recupero, valorizzazione & smaltimento dei riftuti speciali non
pericolosi, assisiendo © propri clicnti per oftenere wna gestione corretta ed efficace dei riftub < ridumre Uirnpatto
ambientale deli’attivitd imprenditozizle con un progressive incremento delle quantita di materinli recuperaif in
linea con i principi di economia circolare e Zero Waste. In un contesto competilivo in cui la responsabili
sociate ed i termni di sostenibilid ambientale stanno assumendo una sempré maggiore contralitd, con questa
operazione Intiovatee punta & diventars operatore leader nella sostenibilita attraverso ["uso responsabils cd
efficiente delle risorse mettendo in welazione energla ed efficienza encrgetica con il ciclo dei materiali, i
recupero ed il riciclaggio & dei rifiuti, L’ integrazione potrd amricchire ulteriormente il know how ¢ le competenze
della Sociotd in ambito di circular economy, consentends di esplorare nueove opportunita di mercate, nonché di
effattuare attivitd erose selling di servizi/progetti per poter accrescere in futuro i ricavi del gruppo Innovatec
realizzando soluzioni per i clienti del gruppe acquisito 4] fine di avere un sistemna industriale eco novative
tendente ad incrementare il fatturats, a garantire |a persistenza nel mercalo € ad avere una maggiore tenuia
eccupazionale,

La Clean Tech ¢ la holding di partecipazioni, di diritte lussemburghese compartecipats al 50,1% da Sostenya
Group & per il testante 49,9% dal veivolo d'investimento Ancient Stones LLC, a capeo di un gruppo societazio
costiluito dalle sepuenti societs: (i) 8PC Green 8.p.A., sub-holding U cui capitale gociale & integralments
detenulo da Clean Tech & che a $ua volta coatroila - per il tramite di (1) Green Up Holding S.rl. -~ la totalith
del capirale sociale di (jii) Green Up Srl. la quale ha acquisito il 24 settembre 2020 una pariecipazions
sociewaria rappresemiativa del 70% del capiale sociale di (iv) Vescove Romano & Co. Sl (“Vescovo
Romana™. Si ssgnala che $PC Green & divenuta titolare dei passivi ¢ degli attivi sttuatmente iseritti nella propria
gituazione patrimoniale .. ivi compresa la partecipazione totalitaria in Green Up — nel mose di aprile 2019 in
forza di un atto di assunzione notasile conseguente all’esecuzione di un impegno rilaseiato da SPC Green stessa
ncH'ambite della precedura concordataria Wagte Italia smologata dal Tribunale di Milano in data 5 diceinbie
2018. Di conseguenza, nel corso dei prossimi esercizi, la sociess SPC Green, ¢ di consegucnza il gruppol
acquisito, sard chiamata a rispsttare alouni impegni patrimoniali, di pagamento ed emissione di strumenti
finanziari partecipativi, che potranno limitars la possibilita di Clean Tech di percepive dividendi da parte delle
socleta operative, - B
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Silancie Intemedio Semestrale of 34 giugny 2020
1l sontrovilore dell'Operazione & pati 4 Eura 5.831.000 (“Corrispettiva™). Il pagamento del Corrispettivo da
parte di Innovatec & stato definito 2ll’'interno di un accorde di compravendita con la parte cedante Sostenya
Group ed ¢ strutturato come segue {“Strumenti Alternativi di Pagamento™):

(1) cessione a titolo oneroso dslla partecipazione totalitaria detenuta da Innovatec nel capitalé sociale di Sogtenya
Green S.p AL ("Sostenya Green™) al valore di Euro 1.731.000,00, cornparabile con il valore di iscrizione detla
partecipazione nellattive patrimoniale civilistico di Innovatec;

{i1) cessione ol comispettive di Bure 3,300,000, pit dictimi di interessi convenzionalmente stabiliti alla data del
30 dicembre 2020 in cirea 100.000 di n. 33 obbligazioni del prestito obbligazionario denominate “Sestenya
Group Convertible Notas 2016-2021 Up o Euro 15,000,000 ~ 6% due December 2021 ([$IN [T0O006736398)
quotato alla borsa di Vienna “Third Marker' (“Bond Sostenya™);

{iii) cessione al valore nominale di Exire 700.000,00 di un credifo vantato da Innovatec nei confronti di Sostenya
Graen.

Vista la rilevanza dell’Operazions, it consiglio di amministrazione della Societd ha eonferito incarico ad un
esperte indipendente, DDP Partnors, per confermare la ragienevolezza del Comspettivo (“Fairness Opinion”}.

inoltre, dal momento che |'Operazione vede coinvolte pari correlaie € si configura come operazione ba parti
vaurelate di maggiors tlsvanza ai sens della Proccdura Parti Correlato di Innovatee, il eomitate Parti Correlate
della Societh ha richiesto ad un esperto indipendentz individuato nel Prof. Datt. Eugenio D" Amico, ordinario di
feonomia Aziendale presso fa facolth di Scienze Politiche dell’ Universith degli Studi Rema Tre, dottore
commercialista ¢ revisore contabile, una perizia giurata in merite al valors delle pattecipazione (*Perizia di
Stima™). Sia la Fairness Opinion datata 2 dicembre 202¢ che Ia Perizia di Stima datata 1 dicembre 2620 sono
stare messe a disposizione del pubblice rei termini ¢ secondo Ta modalita di legge applicabile ¢ hanne
confermata il Covrispetfivo. A tal rignardo, si cvidenzia che la Pedzia di Stima del prof. I)'Amico, basata
sult’applicazionz di metodi standare! wilizzati per operazioni simtlar, ha detarminamn in Buro 14 milioni il valore
del 50,1% del capitale sociale di Clean Tech, ben al di sopra del Corrispettivo negoziato fra le parti. Inolire, il
collegio sindacale della Soeieta si & espresso sulla congruith ¢ eoerenza del valore riconosciuto agli Strumenti
Altermativi di Pagamento. [n data 29 dicembre 2020, ’assernblea detla Societd ha approvaio, "Operazione e a
seguire, Ja Societd e Sostenya Group Ple hanno sottuscritto i] conlratto di compravendita con pagamento del
Corrigpotiive, tramite Strumenti Alternativi di Pagamento nat giorni 29 dicemnbre 2020 e tnizi gennaio 2021 .

Tyolusione prevedibile della gestione

Nella pin difficile conginntura mai affrontata, 1 risultati semestrali estimoniano la soliditd delle strutture
commetciali, tecniche ed operative della Societa Gruppo, capact di resisters con determinazions a condizioni
avverse scnza sactificare e potcnzinlith di crescita futura. Di converso, da una situazione di forte cnsi globale,
il maunagement, tramite la sua principale controllata Innovatec Power 5.1, & siaio in grado di coneretizzare un
wrogetia di sostanziale rinnovamento -- HOUSE VERDE — i cui benefici 5i apprezzeranno appieno nel corso de)
prossimo esercizio. La pandemis, con 1"escalation delle misure prcvcg;waw@-mstrmwe sia & livello narionale

2he internazionale, ha impatiate in mode significativo sulle ﬂl[l}'ﬂﬂ H'rllfg&n_{}tr-lgu sibilita (i proceders al
normale sviluppe commerciale a pattirg dal mese di marzo con wfa % g delle opportuniltd di
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contrattualizzare nuovi clicoti nel periodo. Cid nonostante, sposande appiene lo pirite inzito nella

denominazione sociale, il managerrent del Gruppo ha voluo considerare tale situazione centingente come
uR’oppoTiuniti per rinnovare la propria offerta di servizi, varande nel periodo suceessive al Jockdown il progetio
HOUSE VERDE ¢ finalizzando I"acquisizione del 50,1% del capitale sociale di Clean Tech LuxCo 34,
operdzione che ha 'obiettivo di creare un gruppo italiano quetaio sul’AIM lialia totalments integrato nella
Clean Technology, ciod quell’insicme & teenologie pulite che sviluppano proesssi, prodotti o gervizi che
riducono gli impatti ambisntali negativi attraverso signifieativi miglioramenti dell'efficienza encrgetica, Puso
sostenibile delle risorse o attivits di protezione ambientale. La Clean Tech, per il tramite Green Up, rappresenta
il soggetto ideale, sia per caratiristiche intrinseche che per la complementarith del business con le attivitd svolte
dalla Societd & dal gruppo, per tradurre in pratica le teorie dell'economia circolare ¢ della sostenibititd

ambientale nel mercata italiano, ma senza preciudersi ad aperture internzzionali,

Alla luce di quanto sopra eaposto si pud guardare con cauto ottimismo al pressime esereizio, nel corso del quale
verra ulteriormente potenziata la finea di sviluppo di nuovi progetti di efficientamento snergelico del pattivaonic
edilizio privato nonché delle yealtd produttive nazionali, la cwi finalizzazione dipenderd comunguc
dall’evoluzione della pandemiz dei prossimi mesi. Nonostante questo ditficile scenatio, che sovrappone alla
erisi pandernica una ferma volonta di rinnovamento, | risultati consuntivati dalla Socicta ¢ dal Gruppo uel prime
semestre confermano la soliditd del nostre modello di business la quale, unita alla nostra immediats capacitd di
reazione, i sta permettende di attenuare quanto pid possibile pli effetti negativi del tockdawn grazie alla
divarsificazione di prodetto e di presenza geografica,

rata imegmﬁiva, narie finale
Il presents bilancio inlermedio scmestrale al 30 giugne 2020, composie ds Stato patnmonizle, Conto
economico, Rendiconto Finanziario e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero € comelw la situazione

patimoniale e finanziaria nonehé il risultato econainice dei perioda o corrispende alle risultanze delle scritture
contabili.

Milano, 18 geanain 2021
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STATUTO SOCIALE

DENOMIMNAZIONE - SEDE - OGGETTO - CAPITALE

Articolo 1) Denominazione

E costituita una societd per azioni denominata

"INNOVATEC S.P.A.
Articalo 2) Sede
La societa ha sede in Milano.

Il trasferimento dell'indirizzo della sede nell'ambito dello stesso
Comune & decise dall’organo amministrative. La pubblicitd di tale
trasferimento ¢ disciplinata dali'art, 111 ter disposizioni di
attuazione del Codice Civile,

Articolo 3) Caaetto

La societd ha per oggeatto le seguenti attivitd econorriche dimpresa:

- la progettazione, ia realizzazione, la vendita, lo sfruttamento in
proprio e la gestione di impianti energeticl In generale e di
cogenerazione alimentati da fonti di energia tradizionali e
rinnovabili, nonché fa produzione, fornitura e commercializzazione a
terzi di energia termica ed elettrica;

- 1a forpitura di Servizi Energetici Integrati per la realizzazicne e
I'eventuale successiva gestione di interventi per la riduzione det
consumi energetici;

- garanzia contrattuale di miglioramento dell’efficienza energetica,
attraverso | servizi e le attivith fornite con assunziene in proprie dei
rischi tecnici e finanziari, connessi al'eventuale mancato
raggiungimento degli obiettivi concordati;

- remunerazione dei servizi energetici e delle attivita fornite,
attraverso il miglioramento deli’efficienza energetica e ai risparmi
consegquiti;

- diagnosi energetiche, comprensive dei fattori di agglustamento,
con individuazione del possibili interventi di miglioramento
dell'efficiernza energetica;

- verifica della rispondenza degli impianti e delle attrezzature alla
legislazione e alla narinativa di riferimento, anche ai fini del rispetto
dell'ambiente e della sicurezza, con individyazione e realizzazione
degli eventuali interventi di adeguamento € mantenimento della
rispondenza ai requisiti cogenti;

- elzborazione di studi di fattibilitd con anatisi tecnico-aconomica €
1
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scaltz delle soluzioni pid vantaggiose in termini di efficienza
ehergetica & di convenienza economica;

- progettazione degli interventi da realizzare, con la redazione delie
specifiche tecniche;

- realizzazione degll interventi di installazione, messa in esercizio e
collaudo:

- conduzione degli impianti garantendone ia resa ottimale ai fini del
miglioramento deli'efficienza energetica e economica;

- manutenzione ordinaria (preventiva ¢ correttiva), degli impianti,
assicurandone # mantenimento in efficienza;

- monitoraggio del sistemna di domanda e consumo di energiz,
verifica dei consumi, delle prestazioni e dei risultati conseguiti
secondo matodologie, anche statistiche, concordate con il cliente o
cagenti;

- presentazione di adeguati rapporti periodici al cliente che
permettano un confronte omogeneo dei consumi e del risparmio di
energia per la durata contrattuale; ai fini della omogeneita del
confronto devono essere inclusi anche eventuali aspetti indiretti
guali le variazioni dei consumi di risorse naturali (per esempic
l'acqua);

- supporto tecnico per acquisizione di finanziameanti;
- gestione degli eventuali incentivi;

- formazione e informazione dell'utente;

- certificazione energetica degli edifici;

-« la commercializzazione di tutth | crediti derivanti dalla produzione
di energie rinnovabili e/o derivanti da interventi di ottimizzazione
dell'efficienza energetica di qualsiasl natura;

- la realizzazione, la commercializzazione, limportazione e
I'esportazione, direttamente e/0 quale agente, rappresentante efo
commissionaria e non, di impianti, macchinari ed attrezzature
nell'ambito delle attivitd previste nell’oggetto sociale;

- 13 vendita dell’'energia elettrica e termica prodofta dagli impianti di
proprietd o in gestione in qualsiasi mercato;

- it commercio di biomasse, biodiesei e altri combustibili rinnovabili
e alternativi solidi e liguidi;

- la progettazione e realizzazione in ¢conto proprio &/0 per conto terzi
di:

* jmplanti di stoccaggio provvisorio, di trattamento chimico-fisico
quali l'inertizzazione e la sterilizzazione, la separazione, la vagliatura




e la selezione di tutte le categorie e tipologie di rifiuti;

* impianti per lo stoccaggio definitivo in discarica controllata di
rifiuti;

* impiant! di recupero gas di discarica destinati alla produzione i
energia elettrica da fonte rinnovabile, anche di proprietd d terzi;

* impianti per la produzione di C$$ (combustibili solidi secondari);

* impianti di incenerimento di rifiuti/biomasse destinati anche alla
praduzione di energia elettrica attraverso ia termovalorizzazione;

* |mpianti di compostaggio e di biodigestione aerubica e/o
anaerobica con preduzione di energia elettrica da fonte rinnovabile;

* mpianti di compostaggio € di biodigestione aerobica efo
anaerobica con produzione di bicombustibili gassosi efo liquidi (i.e.
biometano);

- honifiche, depurazioni e consulenze in materia ambientale e per i
recupere dei materiall per conto di terzi;

- produzione e commercio in proprie o per conto di terzi di impianti,
macchinari e attrezzature per la lavorazione ed it tratiamento del
rifiuti e residui;

- pil in generale, la promozione e lo sviluppo delie energie
rinnovabili.

La Societd, per il perseguimento dello scopo sociale, si prefigge di
operare anche in veste di E.S.CO. (Energy Service Company)
secondo i canonl e le filosofie indicate in sede europea ovvere di
societd di servizi energetici, promuovere l'ottimizzazione dai
consumi energetici mediante le tecniche del T.P.F. (third party
financing) per ottenere la compressione della domanda energetica &
la riduzione delle emissioni inquinanti con investiment! nulli per i
clienti, promuovere, anche mediante corsi i formazione
spacialistici, la creazione e formazione di professionalita nuove nel
settore del risparmio energetico, e tutelare le capacita occupazionali
nel settore a favore preferibilmente di aziende industriali,
Cooperative di produzione o di servizi, aziende di trasformazione
agricola, eziende artigiane e comunque ad imprese sotto qualsiasi
forma costituite,

La societd potra inoltre, nei limiti previsti dalla legge e purche non
in via prevalente, assumere interessenze e partecipazioni anche
azionarie in aitre societ, enti ed organismi in genere; costituit! e/o
rostituendi, che abbiano oggetto anzalage, affine o complementare
al proprio.

La societh potra infine chiedere, prestando le garanzie fissate dagli
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istituti ¢i credito e/o dagli Enti efc Societa erogatori, mutui,
anticipazieni e finanziamenti di ogni tipo anche agevolati, compiere
tutte fe operazioni industriali, commerciali, mobiliari, immaebiliart,
bancarie e finanziarie (ivi comprese la assunzione di obbligazioni e
la comeessione di avath, di fidejussioni, di pegni, di ipoteche e di altre
garanzie reali anche a favore e per obbligazioni di terzi) che abbiano
attinenza con l'oggette sociale o che possano comungue facilitarne
il raggiungimento, rimanendo perd espressamente esclusi 'esercizio
dell'attivitd di raccolta del pubblico risparmio, l'esercizio del credito
e delle attivita di intermadiazione finanziaria quali il collocamento
presso il pubblico di titoli ed obbligazioni, la concessione di
finanziamenti sotte qualsiasi forma, compresa la locazione
finanziaria, l'assunzione di partecipazioni, ai fini di collocamento,
lintermediazione in cambi, i servizi di incasso, pagamenio e
trasferimento di fondi anche mediante emissione e gestione di carte
di credito, e comungque tutte guelle attivitd riservate agli intermediari
finanziari di cui all'art. 106 del Dacrato Legislativo n. 385/93 nonché
quelie attivitd regolate dalla legge n. 58/1998,

1l tutto beninteso nel rispetto della vigente normativa bancaria.

Articolo 4) Durata

La durata de!la societd & fissata sino &l 31 (trentuno) dicembre 2050
{duemilacinquanta}.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - STRUMENTI FINANZIARI -
OBEBLIGAZIONI

Articolo 5) Capitale socigle

Il capitale ella societa & di eure 10.000.000 (diecimilioni) suddiviso
in numero £9.836.109
(otl:antanqvemiLioniottocentotrentaseimilacentonove) azioni
ordinarie prive di valore nominala.

Esso pud essere aumentato anche con conferimenti in natura o
crediti e potranno essere assegnate azioni in misura non
preporzionale ai conferimenti, in presenza del consenso dai soci a
¢id interessati,

L'assemblea straordinaria in data 3 febbraio 2021 ha deiiberato di
conferire delega al Consiglio di Amministrazione delle sequent
facolta, da esercitarsi entro il termine di 5 anni e quindi sino al 3
febbraio 2026 e fino a un impofto massime di Eurc 25.000.000
(venticinguemilioni) comprensivi dell’'eventuale sovrapprezzo:

a) di cut all'art. 2443 codice civile, e ciog la facolth di aumentare, in
una o pit volte, il capitale sociale gratuitamente ¢ a pagamento, in

4




via scindibile, da aseguire anche in piu tranche, mediante emissione
di nuove azioni ordinarie prive del valore nominale, con le medesime
caratteristiche delie azioni ordinarie in circolazione, eventualmente
abbinando, gratuitamente o meno, alle azioni emesse, warrant che
dianc il diritto di ricevere azioni ordinarie della Societa, da offrire a
scelta det Consighio di Amministrazione: (i) in opzione agli aventi
diritto, ai sensi delfart. 2441 del Codice Civile, a pagamento, o (i)
in tutte o in parte, con esclusione del diritte df opzione ai sensi
deli'articolo 2441, comma 4, primo periode, e comima 5, del Cadice
Civile, a terzi;

al fini dell'esercizio della delega di cul sopra, al Consiglio di
Amministrazione & altres! conferito ogni potere per (i) stabilice il
prezzo di emissione delle azioni, comprensivo dell’'eventuale
savrapprezzo, o i criter per determinarle nel rispetto delle procedure
e deij criteri stabilitl dall’art, 2441, comma 6, del Codice Civile; (il)
procedere alla richiesta di ammissione alle negoziazioni degli
strumenti finanziari di nuova emissione su AIM Italia; (iii) dare
asecuzione alle deleghe ed al poteri di cul sopra, ivi inclusi, a mero
titolo esemplificative, quelli necessari per apportare le conseguenti
e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta necessarie;

b) di cui all'art. 2420-ter codice civile, e ciog la facolta di emettere,
in una o piti tranche, obbligazioni convertibili, eventualmente anche
cum warrang, in Furo efo in valuta estera, ove consentito, di volta in
volta nei limiti di legge, da offrire, a scelta del Consiglio di
Amministrazione, in tutto o in parte, in opzlone agli aventi diritto o
con esclusione del diritto di opzione, ai sensi deli'articolo 2441,
comma 5, del Cedice Civile, & guindi eventualmente da riservare in
sottoscrizione a partner industriali, finanziari, strategici o investitori
di medio lungo periodo {anche persone fisiche) e investitori
istituzionali di valta in volta individuati, inclusa |a facolta di decidere
se procedere alla richiesta di ammissione alle negoziazioni degli
strumenti finanziari di nuova emissione in mercatl regolamentat]
italiani o esteri e ogni altra decisiene connessa alle obbligazioni e ai
warrant, compresa ‘approvazione dei relativi regolamenti;

I'assemblea medasima ha sltres! determinato | seqguent! criterl cui gli
amministratori dovranno attenersi nell'esercizio della delega per gii
aumenti del capitale, in caso di esclusione in tutto o in parte del
diritto di opzione:

a) con riguardo alla tipologia di beni da apportare, & beni, mobili o
immobili, crediti, partecipazioni, strumentl finanziari quotati e non,
ad aziende o divisioni aziendali conferenti con I'oggetto sociale della
Societa e delle societa da questa partecipate o cornunque CoNNesse
al settore delle energie da fonte, sia rinnovabile ¢he non, ivi inclusi

5

!

4

r

o,



impianti energetici e progetti di tsleriscaldamento o at settore
ambiente & dello smaltimento rifiuti, nonché a beni e complessi
aziendati atti ad offrire servizi informatici, logistici o di altro tipo a
supportc delle attivith precedentemente individuate &,

b) con riferimeanto ai criceri per Iindividuazione dei soggetti culi
riservare l'offerta delle azioni, a fornitori, consulenti, ivi compresi
dipendenti e collaboratori nonche amministratori della societa e del
Gruppo beneficiari di plani di incentivazione e remunerazione,
eventuali partner industriali, finanziari, strategici o investitori di
madio-lungo periodo (anche persone fsiche) ed investitosi
istituzionali, sia “investitori qualificati” italiani o esteri, sia altre
categorie di investitori, nel rispetto ove necessario di tutte le
disposizioni in materia di offerta al pubblico di strumenti finanziari
previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili anche
ali‘estero, in tema di eventuale pubbticazione di un prospetto
informativo o di autorizzazione di autoritd competenti.

{'Assemblea stracrdinaria degli azionistl in data 29 giugno 2018 ha
deliberato di aumentare a pagamente, in via scindibile, il capitate

soclale per massimi Euro 3.608.990
(tremitioniseicentoottomilanovecenionovanta) mecdiante emissione
di massime nuUmero 65.618.000

(sessantacinquemilioniseicentadiciottomila) nuove azioni ordinarie,
prive di valore nominale ed aventi le stesse caratteristiche di quelle
in circotazione, gedimento regolare, da riservare esclusivamente
all'esercizio delle massime numero £5.618.000
{sessantacinguemilioniseicentodiciottomita)  apzioni contrattuali
(*Warrant azioni ordinarie 2018-2021") emesse dalla medesima
Assemblea straordinaria e da assegnare gratuitamente a favore dei
portatori del Prestito Obhligazionario Convertibile "POC INN 2G18-
2021" che hanno partecipato all'aumento di capitaie riservato agli
Obbligazionisti deliberato in data 29 giugno 2018 nel rapporto di un
Warrant ogni azione detenuta e ricevuta nell'ambito del predetto
aumento di capitale riservato e che danno diritto a sottoscrivere
nuove  azioni  ordinarie  in  ragione di  numero 430
(quattrocentotrenta) nuove azioni ordinarie ogni numerc 430
(quattrocentotrenta) Warrants presentati  contro pagamento
dell'importo i Euro 0,055 (zero virgola zero cinquentacinque) per
ogni azione, di cui Euro 0,045 (zero virgola zero quarantacingue) di
sopraprezzo, salve modifiche cosi come previsto nel Regolamento
dei Warrants, aumento da eseguirsi entro il 13 agosto 2021 o
comunque entro il termine ultimo di esercizio del Warrants.

In data 13 maggie 2020, 'Assemblea Stracrdinaria della Societa ha
deliberato di approvare un‘aperazione di raggruppamento sulla base
del rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie ogni n. 43 azion!
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ordinarie possedute; per effetto dell'esecuzione del predetto
raggruppaimento, |'aumento di capitale a servizio dell’esercizio dei
Warrants “Warrant Innovatec 2018-2021" sard eseguito mediante la
sottoscrizione di massime n, 15.260.000 azioni ordinarle delia
Societa, prive del valore nominale, aventi medesimo godimento e le
medesime caratteristiche delie azioni ordinarie della Societd in
circolazione alla data di emissione.

Articolo &) Azioni

La partecipazione di ciascun socio & rappresentata da azioni, senza
indicazione del valore nominale.

Le azionl hanno uguale valore, e conferisceno ai loro possessar]
uguali diritti,

Qgni azione da diritto ad un vote ed é indivisibile; il caso di
comproprieta & regolato dall'art. 2347 del Codice Civile.

Le azioni possane formare oggette di pegno, usufrutto, sequestro.,

Le azioni sono nominative, indivisibili ¢ sono sottoposte ak regime di
dematerializzarione al sensi della normativa vigente & immesse nel
sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari di cui agli
articoli B3-his e sequenti det D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58 (il
“TUF").

Articolo 7) Trasferibilita delie azioni
Le azioni song liberamente trasferibili ai sensi di legge.

Le azioni possono costituire oggetto di ammissione alla negoziaziona
su mercatl regolamentati e su sistemi multilaterali di negoziazione
ai sensi della normativa vigente, con particolare riguardo al sistema
multilaterale di negoziazione denominato AIM Italia - Mercato
Alternativo del Capitale, gestito e organizzato da Borsa italiana
S.p.A. ("AIM Italia").

Qualora, in dipendenza deli'ammissione all’AIM Italia o anche
indipendentemente da cié, ie azioni risultassero diffuse fra il pubbtico
in misura rilevante, ai sensi del combinato disposto degli articoli
2325-bis del Codice Civile, 111-bis delle disposizioni di attuazione
del Codice Civile & 116 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il "TUF"),
troveranno applicazione le disposizioni normative dettate dal Codice
Civile e dal TUF nei confronti delle societd con azioni diffuse, anche
i deroga, se del caso, al presante statuto.

Nella misura in cul lammissione a sistemi multilaterali di
negoziazione efo ad altri mercati di strumenti finanzlarl concretasse
il requisito della quotazione delle azionl in mearcati regolamentati ai
senst dell'art. 2325-bis del Codice Civile, troveranno altresi
applicazione le norme dettate dal Codice Civile nel confronti delle



societa con azioni quotate.

In particolare, qualora le Azionl ordinarie risultassero essere diffuse
fra il pubblico in maniera rilevante, ai sensi dell’articolo 2325-bis dei
Codice Civile, aovvero in tutt gli altri casi previsti dalla legge, ivi
compreso quando le Azioni siano negoziate in sistemi muititaterali di
negoziazinne, & consentito che il diritto di opzione spettante ai soc
sia esclusg, al sensi dell’art, 2441, comma 4, secondo periodo, del
Codice Civile, nei limiti del 10% (dieci per cento) del capitale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissiong corrisponda al
valore di mercato delle Azioni & ¢id gia confermata In apposita
relazione della societa di revisione incaricata della revisione legale
dei conti della Sccietd. Le ragioni dell'esclusione o della limitazione
nonché | criteri adottatl per la determinazione del prezzo di
emissione devono risultare da apposita relazione  degli
amministratori, depositata presso !a sede saciale e pubblicata nei
sito Iinternet della societd entro 1l termine della convocazione
del'assemblea, salve quanto previsto dalle leggi speciali.

Articolo 8) Obbligazionl, finanziament! e conferimenti

La societd pud emettere obbligazioni, nominative, anche convertibili
e "cum warrant”, warrants o altd  strumenti finanziari
conformemente aile vigenti disposizioni normative, determinando le
condizioni del relative collocamerite.

L'Assemblea pud attribuire agli amministratori la facoltd di emettere
obbligazioni ed aitri strumenti finanziari, anche convertibili, nei
termini previsti dalla legge, a norma dell'art. 2420-ter del Cedice
Civile.

La societd pud comunque acquisire dai soci versamenti e
finanziamenti a titolo oneroso ¢ gratuito, con o senza obbligo di
rimborso, nel rigpatto delle normative vigenti.

T conferimenti dei soci possone avere ad oggetto somme ci denaro,
beni in natura o crediti, secorido le defiberazioni deli’assemblea.

Articolo 8) Disposizioni in materia di offerta pubblice di acquisto

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societd sono
ammesse alla hegoziazioni su AIM Italia, si rendano applicabili par
richiame volontario € in quanto compatibili le disposizioni in materia
di offerta pubblica di acquisto e di scambie obbligatoria relative alle
societa quotsate di cul al TUF, al regolamenti Consob di attuazione
{qui di seguita, "la discipling richiamata”) limitatamente alle
disposizioni richiamate nel Regolamento AIM  [talia  come
successivamente maodificata.

Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto

g




svolgimento  dell’offerta  (ivi comprese quelle eventualmente
afferenti la determinazione del prezzo di offerta) sard adottats ai
sensi e per gli effetti di cui all’art. 1349 codice civile, su richiesta
della Socletd efo degh azionisti, dal Panel di cui al Regolamento
Emittenti AIM Italis predisposto da Borsa Italiana, che disporrd
anche in ordine @ tempi, modalita, costi del relativo procedimenta,
ed alla pubblicitd dei provvedimenti cosi adottati in confermita a}
Regolamento stesso.

Fatto salvo ogni diritte di legge in capo ai destinatari dell’offerta, il
superamento della soglia di partecipazione prevista dall’articolo 106,
commi 1, 1-bis, 1-ter, 3 iettera (a), 3 lettera (b) - salva Ia
disposizione di cui al comma 3-quater — e 3-bis TUF, ove non
accompagnato dalia comunicazione al consiglio ¢i amministrazione
e dalla presentazione di un‘offerta pubblica totalitaria nei termini
previsti dalla disciplina richiamata ¢ da qualsiasi determinazione
eventualmente assunta dal Panel con riferimento all’offerta stessa,
nonché qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni comporta fa
sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente,

Articolo 9 bis) Obbligo di acguisto e di diritto di acquisto di gui aghi
articoli 108 e 111 del TUF

A partire dal momento in cui le Azioni emesse dalla Societa sone
ammesse alle negoziazioni sull’AIM Italia, s/ rendono applicabili per
richiarmo volontatio ed in quanto compatibill anche le disposizioni in
materia di obbligo di acquisto e di diritto di acquisto refative alle
societd quotate di cui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del TUF
ed ai regolameanti Consob di attuazione,

In deroge al regolamento approvate con Delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999, come successivarmnente modificato e integrato
(il “Regolamento Emittenti Consob”), e fatte saive diverse
disposizioni di legge o di regolamento, in tuttd i casl in cul il
Regolamento Emitenti Consob preveda che Consob debba
determinare il prezzo ai fini dell'obbligo di acquisto @ del diritto di
acquiste di cui, rispettivamente, agli articoli 108 e 111 del TUF, tale
prezzo sard pari al maggiore tra (i) il prezzo piti elevato previsto per
I'acquists di titali della medesima categoria nel corso dei 12 (dodici)
mesi precedent] il sorgere del diritto o dell’obbligo di acquiste da
parte del soggette a ¢id tenuto, nonché dai soggetti operanti di
concerts con jui, par quanta noto al consiglic di amministrazione,
(i) il prezzo medio ponderato di mercato degli ultimi 6 {sei) mesi
prima del sorgere dell'obblige o del diritto di acquisto.

Liarticole 111 TUF e, ai fini dell'applicazione dello stesso, le
disposizioni del presente statuto e la correlata disciplina richiamata,
si applicano anche agli strumenti finanziari eventualmente emessi
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dalla Societd nel caso in cui la percentuaie per I'esercizio del diritto
gl acquisto indicata dal suddetto articolo venga raggiunta in
relazione ai predetti strumenti finanziari.

Si precisa che le disposizioni di cui al presente articolo si applicano
esclusivamente nei casi in cui 'offerta pubblice di acquisto e di
scambio non sia altrimenti sottoposta ai poteri di vigilanza della
Consob e alle disposizioni in mataria di offerta pubblica di acquisto
e di scambio previste dal TUF.

Articolo 9 ter) Identificazione degli azignisti

La Societd, ai sensi dell'articolo 83-duodecies TUF, pud richiedere,
anche tramite un soggetto terzo designato dalla Societ & con oneri
a proprio carico, agli intermediari, attraverso le modalita previste
dalle norme legislative e regolamentari di volta in volta vigent,
I'identificazione degli azionisti che detengono azioni in misura
superiore allo 0,5% del capitale sociale con diritto di voto. I costi del
processo di identificazione sono & carico delia Societd.

La Societd & tenuta a effettuare la medesima richiesta su istanza di
uno o pilt sori che rappresenting almenoe la meta delia quota minima
di pertecipazione stabilita dalla Commissione Nazionale per le
Societd e la Borsa {“Consoh”) con riguardo alle societa emittent!
azioni quotate sui mercati regolamentati ai sensi dell’articolo 147-
ter TUF oppure, se diversa, la quota di capitale specificatamente
prevista per le societd con azionl ammesse alla negoziezione sul’AIM
Italia, in ogni cass da comprovare con il deposito di idonea
certificazione. Salva diversa inderogabile previsione normativa o
regolamentare di volta in volta vigente, i costi relativi alia richiesta
di identificazione degli azionisti su istanza dei soci, sono ripartiti tra
i soci richiedenti in proporzione alle rnspsttive percentuali di
partecipazione a! capitale sociale (fatta eccezione unicamente per |
costi di aggiornamento del libro soci che restane a carico della
Sodietd). La Socletd deve comunicare al mercato, con |2 modalita
previste dalle norme legisiative e regoiamentari ¢i voita in volta
vigenti, 'avvenuta presentazione delia richiesta di identificazione,
sia su istanza dellz Societd sia su istanza dei soci, rendendo note, a
seconda dal caso, rispettivamente, le relative motivazioni ovvero
lidentitd ¢ la partecipazione complessiva del soci istant. 1 dati
ricevutt sono messi a disposizione di tutti | s0¢Ct su supporio
informatico in formato comunemente utilizzato e s&nza oneri a loro
carica.

Articoio 9 guater). Revoca delle azioni  dalllammissiong alle
neggziazioni
La Sociata che richieda a Borsa Italiana la revoca dall'ammissione

dei propri strumenti finanziari AIM Italia deve comunicare tale
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intenzione di revoca informando anche il Nominated Adviser e deve
informare separatamente Borsa Italiana della data preferita per la
revoca almeno venti giorni di mercato aperto prima di tale data.

Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento Emittenti AIM Italia,
la richiesta dovra essere approvata dall’assemblea della Societa con
la maggloranza del 20% (novanta per cento) dei partecipanti. Tale
quorum deliberativo si applichera & qualungue delibera della Societa
suscettibile di comportare, anche indirettamente, 'esclusione dalle
negoziazioni degli strument! finanziari AIM Italia, cosl come a
gualsiasi deliberazione di modifica della presente disposiziona
statutaria salvo nell'ipotes! in cul, per effetto dell'esecuzione della
delibera, gli Azionisti della Societa si trovino a detenere, o gli siano
assegnate, esclusivamente Azioni ammesse alle negoziazioni su AIM
Itafia, su un mercato regolamentato dell’'Unione Europea o su di un
sisterna rmultilaterale di negoziazione registrato come "Mercato di
crescita delle PMI” ai sensi dell’articolo 33 della direttiva 2014/65
MIFID (e sue successive modifiche o integrazioni) che abbia previsto
tutele equivalenti per gli investitori ovvero - ricorrendone particotari
condizioni — salvo che Borsa Italiana S.p.A. decida diversamente.

Articolo 10) Partecipazigni rilevanti - Patti parasociali ~ Discipling
applicabila
Per tutto il periodo in cui le azioni slano ammesse alle negeziazioni
gu AIM Itaiia, in dipendenza della negoziazione delie Azioni su AIM
Italia - e in ossequio a quanto stabilito nel Regolamento Emittenti
AIM Italia - sino a che non siano, eventualmente, rese applicabili in
via obbiigatorta norme analoghe, si rendono applicabili altresi per
richiame volontario e in quanto compatibili le dispesizioni in materia
di obblighi di comumicaziene delle partecipazioni rilevanti
(‘Disciplina sulla ¥rasparenza”) prevista dal TUF & dai
regolamenti di attuazione emanati dalla Consob (nonché gli
oriantarmenti espressi da Conscb in materia), come richiamate dal
Regolamento emittenti di AIM Italia, come di volta in volta integrato
e rmodificato ("Regolamento Emittenti AIM Itafia®). In tale
periodo gli azionisti dovranno comunicare alla Societa gualsias
partecipazione nel capitaie delia Societd con diritto di voto {(anche
qualora tale diritto sia sospeso ed intendendosi per “capitale” il
numero complessive dei diritti di voto anche per effetto delia
evantuale maggiorazione del voto) in misura pari o superiore alle
soglie stabilite ai sensi del Regolamento Emittenti AIM Italia (la
*Partecipazione Significativa”) e qualsiasi "Cambiamento
Sostanziale” come definito nel Regolamento Emittenti AIM Italia,
relativo alla partecipazione detenuta nel capitale sociale della
Societd. La comunicazione del “Cambiamento Sostanziale” dovra
essere effettuata, con raccomandata con ricevuta di ritorne da
11
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inviarsi al consiglio di amministrazione presso la sede legale della
Socletd, senza indugio e comungue entro 4 (quattrg) giorni di
negoziazione (o il diverso termine di voita in volta previsto deila
disciplina richiamata) dalla data di perfezionamenta dell’atto o
dell’events che bha determinato il sorgere dell'obbligo,
indipendentemente dalla data di esecuzione.

L'obblige informative di cui sopra sussiste anche in capo ad ogni
soggetto che divenga titoiare della Partecipazione Significativa per
la prima volta, laddove, in tonseguenza di detta acquisiziong, la
propria partecipazione nella societd sia pari o superiore alle soglie
previste,

La comunicazione del *Cambiamento Sostanziale” deve identificare
I'azionista, I'ammontare della partecipazione, la natura ed il
corrispettive dell’operaziene e la data in cui lo stesso ha acquistate
o ceduto la percentuale di capitale sociale che ha determinato un
Cambiamento Sostanziale oppure la data in cui la percentuale della
propria partecipazione ha subito un aumento o una diminuziona
rispetio alle soglie determinate dal Regoiamento Emittenti AIM
Italia. La disciplina richismata & quella in vigore al momento in cui
scattanc gli obblighi in capo al soggetto tenuto aiia relativa
comunicazione

1! consigiio di amrministraziona ha la facolta di richiedere agii azionisti
informazioni sulle loro partecipazioni al capitale sociale,

La disciplina richiamata & guella in vigore al momento in cui scattano
gli obblighi in capo all’azianista.

il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati
adempiuti gli obblighi di comunicazione previsti nel presente articolo
& suspeso e non pud essere esercitato e le deliberazioni assembleari
adottate con il loro voto o, comunque, it contributo determinante
sono impugnabili a norma dell’articolo 2377 codice civile.

Le azioni per le quali non sono stati adempiuti gli obblighi di
comunicazione sono computate al  fini  della costituzione
dell'assemblea, ma non sono computate ai fini del calcolo della
maggioranza e defla quota di capitale richiesta per l'approvazione
della deliberazione.

Qualora, in dipendenza del’ammissione all’AIM Italia o anche
indipendentemente da cid, le azioni risuitassero diffuse fra il pubblico
in misura rilevante, ai sensi del combinato disposto degli articoli
2325-pjs codice civile, 111-bis delle disposizion! per |'attuazione del
codice civile e 118 TUF, troveranno applicazione le disposizioni
normative dettate dai codice civile e dal TUF nei confrontl delle
societd con azioni diffuse, anche in deroga, se del caso, al presente
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statuto.

Nella misura in cui I'ammissione al sistema rultilaterale di
negoziazione concretasse if requisito della quotazione delle azioni in
mercati regoiamentati al sensi dell’articolo 2325-bfs codice clvile,
trovano altresl applicazione le norme dettate dal codice civile nei
confronti delle sacietd con azioni guotate.

ASSEMBLEA
Articolo vocazione e Lu

|'assemblea & convocata in qualsiasi luogo del Comune in cui ha
sede la societd, a scelta dell'organo amministrativo, o in altro luogo,
purché in Ttalia.

Articolo 12) Avvise di convocazione

L'avviso di convocazione deve contenere l'elenco delle materie da
trattare, indicazione di giorno, ora e luogo stabiliti per la prima e
seconda convocaziane dell'adunanza, nenche 'indicazicne di giorno,
ora e luogo eventualmente stabiliti per le convocazioni successive,

L.’Assemblea viene convocata nei termini prescritti dalla disciplina di
lagage e regolamentare pro tempore vigente mediante avviso
pubblicato sul sito internet della Societa ed inoltre, anche per
estratto secondo la disciplina vigente, nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica o in almeno uno dei seguenti quotidiani: Il Sele 24 Ore o
Milano Finanza o lialia Oggi.

I soci che rappresentano almeno il 10% del capitale sociale avente
diritto di voto nell’assemblea ordinaria possono richigdare, entro
cinque giorni dalla pubblicazione dell’avviso di convocazione
dell'assemblea, I‘integrazione delle materie da trattare, indicando
nelfa demanda gli uitariori argomenti proposti. L'avviso integrativo
dell'ordine del giorno € ineoltre pubblicato su almene une dei
guotidiani sopra indicati, al piu tardi entro il settimo giorno
precedente la data dell’'assemblea di prima convocazione. Le
richieste di integrazione dell'ordine del giorno devono essere
accompagnate da una relazione tllustrativa delle materie eggiuntive
da trattare, che deve essere depositata presso la sede sociale entro
il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione.

L'intagrazione dell'ordine del giorno non & ammessa per gli
argomentt sul quali 'assemblea delibera, a norma di legge, su
proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una
relazione da essi predisposta.

Articols 13) Assembies totalitaria




In mancanza delle formalitd suddette, l'assemblea si reputa
regolarmente costitulta quando & rappresentato l'intero capitale
sociale, sono presenti tutti gli altri aventi diritto al voto e partecipa
ali'assemblea (anche in teleconferenza ai sensi del successivo
Articolo 16} la maggioranza dei componenti deli'organo
amministrativo e (8 maggioranza del Collegio Sindacale,

Articolo 14} Convocaziane annuale

L‘assemblea ordinaria deve essere convocata dall’organo
amministrative almeno una volta allanno entro il terming di
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro il
termine di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,
guando la societd sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato o
quando lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed
ail’aggetto della societa.

Articolo 15) Intervento all‘agsemblea

La legittimazione allintervento in assemblea e all'esercizio de! diritto
di vote sonoe disciplinate dalla nermativa vigente.

A partire dal momenta in cul le azioni saranno ammesse alle
quotazione sull’AIM Italia o in altri sistemi multilaterali  di
negoziazione, ia legittimazione allintervento in assemblea e
allesercizio del diritto di voto deve essere attestata da una
comunicazione inviata alla Societd, effettuata dallintermediario, in
conformita alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto cui
spetta il diritto di voto. Tale comunicazione e effettuata ai sensi
dell'articoln 83-sexies TUF dallintermediaric sulla base delle
gvidenze relative al termine deila giornata contabile del sattime
giorno di mercato aperto precedente |a data fissata per V'assemblea
in prima convocazione. Le registrazioni in accredito € in addebito
compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano al
fini detla legittimazione all'esercizio del diritto di voto nell'assemblea,

Articolg _16) Assemblea in teleconferenza

L'sssemblea ordinaria /o straordinaria pud tenersl, con intervent
distocati in pit luoghi, contigui o distanti, per audio, video o tele
conferenza, a condizione che siano rispettati il metodo colleglale ed
I principt di buona fede e di parita di trattamento degli azionisti; S
pertanto necessario che:

* gia consentito 3l presidente dell'assemblea, anche a mezzo del
proprio ufficio di presidenza, di accertare I'identita e la legittimazione
degli intarvenuti, distribuendo agli stessi via fax o a mezzo posta
olettronica, se redatta, la documentazione predisposta per la
riunione, regolare lo svolgimente dell'adunanza, constatare e
proclamare i risultati delia votazione;
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* sgla  consentite  al  soggetto  verbalizzante di  percepire
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;

* sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed
alla votazione simultanea sugll argomenti ali'ardine del glerno,
nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti;

* yengano indicati nellavviso di convocazione (salvo che si tratti di
assembiea totalitaria) | luaghl audio/video collegati a cura della
societd, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere
svolta la riunione nel lucgo ove saranno presanti il presidente ed Il
snggetto verbalizzante.

In tutti i luoghi audio video collegati in cui si tiene la riunione dovra
essera predisposto il foglio delle presenze.

Verificandosi i presupposti di cui sopra, non & altresi necessaria la
presenza nel medesimo luogo del presidente e del soggetto
verbalizzante. La riunione si ritiene svelta nel luogo ove & presente
il soggetto verbalizzante.

Articolo 17) Rappresentanza in assemblea

Coloro ai quall spetta il diritto di voto possono farsi rapprasentare in
Assemblea ai sensi di tegge, mediante delega rilasciata secondo le
modalita previste dalla normativa vigente.

l.a delega pud essere notificata alla Societa anche in via elettronica,
mediante trasmissione per posta elettronica secondo le modalita
indicate nell’avviso di convocazione.

Articolo 18) Presigenza

L'assemblea & presieduta dal presidente del Consiglio di
Amministrazione; in mancanza del presidente del Consiglio di
Amministrazione, dal pid anziano di eté dei consiglieri presenti,

Qualora non sia presente alcun componente dell’'organo
amministrative, o se la persona designata secondo le regole sopra
indicate si dichiari non disponibile, {'assemblea saréd presieduta da
persona eletta dalla maggioranza dei socl presenti: nello siesso
mode si procedera alla nomina del segretario.

Articolo 19) Verbate deli'assembles
Le riunionl assembleart sono constatate da un verbale redatto dal

seqretario, designato dallassemblea stessa, e sottoscritto dal |
presidente e dal segretario. J z]'\lru

Nei casi di legge - ovvern guando il presidente dell'assemblea o
ritenga opportuno - il verbale dell'assemblea & redatto da notaio.

Articolo 20) Competenze deli’‘assembloa ordinarja,
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L'assemblea ordinatia delibera neile materie previste dalla legge.

Soro in ogni caso di competenza dell'assemblea ordinaria le
deliberazioni relative all'assunzione di partecipazioni comportanti
responsability Hlimitata per le obbligazioni della societd partecipata,

Quando le azioni della socicta sono ammesse alle negoziazieni sut
AIM Italia, e salvo ave diversamente previsto dal Regolamento AIM
Itzlia e/o da un provvedimento di Borsa [taliana S.p.A., & necessaria
la preventiva autorizzazione dell’Assemblea ordinaria, al sensi
delt'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile, oltre che nei casi
disposti dalla legge, nelle segquenti ipotesiz (i) acquisizion di
partecipazioni od imprese od altri cespiti che realizzine un “raverse
take over” ai sensi del Regolamento Fmittenti AIM Italia; (i) cessioni
di partecipazioni od imprese od aitri cespitl che realizzino un
“cambiamento sostanziale del business” ai sensi del Regolameanto
Emittenti AIM Ttalia; (iii) richiesta della revoca dalla negoziazione
suli'AlM Italia delle azionl della societd, fermo restande chea ia revoca
dovra essere approvata can il voto faverevele di aimeno il 90% degh
azionisti presenti in assemblea ovvero con |a diversa percentuale
stabilita nel Regolamento Emittenti AIM Italia.

Articolo 21) Competenza dell’assemblea stracrdinaria

L'assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello statute,
sulla nomina, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni
altra materia espressamente attribuita dalla legge alla sua
competenza.

In concerss ¢on ia competenza assembleare, spettano - alla
competenza deli'organe  amministrativo - le deliberazioni
concernenti gli oggetti indicati negll artt. 2365, secondo comma &
2446, uitima cormma, Codice Civile,

Articolo 22) Quorun,

L'agsamblea ordinaria e I'assemblea straordinaria in prima ed in
seconda convocazione deliberano validamente con le presenze € le
maggioranze stabilite rispettivamente dagli artt. 2358 e 2369 del
Codice Civile, fatto salvo quanto previsto nel precedente art, 9
quater.

1l calcolo del guorum costitutivo & effettualo una sola volta all‘inizio
dell'assemblea.

Articolo 23) Quorum convocazionj SUccessive

T quorum stabliliti per |a seconda convocazione valgono anthe per le
eventuali convocazioni successive,

Articolo 24) Assemblee speciali
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Se esistono pill categorie di azioni o strumenti finanziari muniti del
diritto di voto, ciascun titolare ha dirittc di partecipare zlla
assemblea speciale di appartenenza.

Le disposizioni dettate dal presente statuto in materia di assembiea
e di gnci, con riferimento al procedimento assembleare, si applicano
anche alle assemblee speciali ed alle assemblee degli obbligazionisti
e dei titolari di strumenti finanziart muniti di diritte di veto.

ORGANO AMMINISTRATIVO
Articolo 25) Amministratori
Gli amministratori possono non essere soci, durano in carica per un
periode non superiore a tre esercizi stabilito all'atto della nomina e

scadono alla data dell'assemblea convecata per V'approvazione del
bilancio relativo all'uitimo esercizio delia loro carica,

Gll amministratort sono rieieggibili.

Articolo 26) Consiglio di Amministrazione

1! Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di tre ad
un massimo di sette membri, Tutti i membri dovranne essere in
possesso dei requisiti di onorabilitd di cui all'art, 147-quinguies del
TUF.

Spetta alf’assemblea ordinaria provvedere alla determinazione del
numere del membri dell'organo amministrativo e alla durata in
carica.

Gli amministratori vengono nominati dali’assemblea sulla base di
liste presentate dagli azionisti nefie guali i candidati devono essere
elancati, cascuno abbinate ad un numero progressive.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentine almeno it 5% del capitale
saciale.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
inelegaibllita.

Ogni arzionista non pud presentare O CONCOITEre a presentare,
neppure per interposta persona o fiduciaria, pid di una lista.

Nel caso in cui un azionista abbia concorso a presentare piti di una
lista, la presentazione di tali liste sara invalida nel caso in cui il
computo della partecipazione dellazionista risulti determinante al
raggiungimento della soglia richiesta.

Le liste, cerredate del curricu/um professionale di ciascun soggetto
designato e sottoscritte dai soci ¢he 1@ hanno presentate, devono
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essere consegnate preventivamente zll'assemblea e comunque al
pit tardi, entro I'orario di inizio dei lavor assembleari, unitamente
alle documentazione attestante la qualita di azionisti da parte di
coloro che te hanno presentate.

Entro lo stesso termine, devono essere depositate le dichiarazioni
con te quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
dichiarane, sotto la propria responsabilitd, 'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd previste dalla legge, nonché
'esistenza del requisiti eventualmente prescitti daila legge € dai
regofamenti per i membri del Consiglio di Amministrazione.

Le liste presentate senza {'osservanza delle disposizioni che
precedono sono considerate come non presentate,

Resta inteso che In caso di ammissione delle azioni alta negoziazione
sul’AIM Italia, aimeno un amministratore dovra essere in pOSSESS
dei requisiti di indipendenza previsti dall‘art. 148, comma 3, del TUF,
che cia stato preventivamente individuato o positivamente valutato
dal Nominated Adviser, al sensi del Regolamento AIM Italia.

Risultano eletti quali membri dei Consiglio di Amministrazione |
candidati indicati in ordine progressivo nella lista che ottiene &
maggior numero di voti {"Lista di Maggioranza") in numero pari al
numero complessivo dei componenti dell'organc amministrative da
eleggere meno uno. Se |a Lista di Maggioranza contiene un numers
di candidati superiore al numero complessivo del componenti
del'organo amministrativo da eleggere, risultano eletti | candidati
con numero progressivo inferlore pari al numero complessivo dei
component] dell'organo amministrativo da eleggere meno uno.

Risulta inoltre eletto un Consigliere tratto dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numerao di votl - e che, al sensi delle disposizioni
applicabili, non sia collegata neppure indirettamente con i soc che
hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza - in persona dei
candidato indicato col primo numero nelia lista medesima.

Non si terra comungue conto delle liste che non abbiane conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per
la presentazione delle medesime,

Qualara con i candidati elatti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata 1a nomina di un amministratore in possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dall'articolo 148, comma 3, del TUF, i
candidato non indipendente eletto come uitime In ordine progressivo
nella lista che ha riportato il maggior numere di voti sara sostituito
dal primo candidato indipendente secondo |'ordine progressivo non
eletto della stessa lista, owvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo Pordine progressivo non eletto delle altre liste,
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secondo il numero di voti da diascuna ettenute. A tale procedura di
sostituzione si fard luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione
risulti composto da simeno un amministratore in possesso dei
requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del TUF. Qualora infine
detta procedura non assicurl il risultato da uitime Indicato, la
sostituzione avverrd con delibera assunta dali'assemblea a
maggioranza reiativa, previa presentazione di candidature di
soggetti in possesso dei citati requisiti,

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non
venga presentata alcuna lista, ['Assemblea delibera con le
maggioranze di legge.

Sono comungue salve diverse ed ulteriori dispesizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari.

In mancanza di liste, 1l Consiglio di Amministrazione viene nominato
dall’assemblea con le maggioranze di legge. In particolare, per la
nomina di amministratori che abbia luogo al di fuori deile ipotesi di
rinnovo  dellintere  Consiglio di  Amministrazione, |'assemblea
delibera con le maggioranze di legge e di statuto senza osservare il
procedimanto sopra previsto.

Articolo 27) Convocazione def Consiglio

1l Consiglio di Amministrazione si raduna, anche in luoga diverso
dalla sede sociale, purché in Italia, tutte le volte che 1l presidente lo
giudichi necessario © quando ne sia fatta richiesta scntta da due del
suol membrl,

lLa convocazione viene fatta dal presidente con lettera, con
telegramma, telefax o messaggio di posta elettronica almeno cinque
giorni prima a ciascun membyo del Consiglic e del Coliegio Sindacale
g, in caso di urgenza, almeno un giorne prima.

S| riterranno comunque validamente costituite le riunioni del
Consiglioc di Amministrazione, anche in difetto di formale
convocaziong, quando siano presentl tutti gli amrinistratori e tutti i
sindaci effettivi.

1l direttore generale, se nominato, partecipa di diritto alle sedute del
Consiglio di Amministrazione; gualora non sia amministratere ha
facolta di intervente ma non di voto.

Articoio 28) Quorum delibere Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito con la
presehza deila maggioranza del sugi membri.

1l Consiglio di Amministrazione delibera validamente con 1l voto
faverevole della maggicranza assoluta dei presenti, salvo diverse
previsioni di legge.
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I consiglieri astenuti o che si siano dichiarati in conflitto di interessi
non sono computati ai fini del calcole della maggioranza.

Articolo 29) Presidenza e Verbale delle riunioni del Consiglic

Il Consiglia nemina fra i suoi membri il presidente, quando a ¢io non
provveda ['assemblea; pud inolire nominare uno o pill vice presidenti
ed un segretario, anche in via permanente ed anche estraneo al
Consigiio stasso.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal
presidente o, in mancanza, dall'amministratore designato dagli
intervenuti.

Le deliberazioni det Consiglio devono constare da verbale sottoscritto
dal presidente e dal segretario.

Articalo 30) Riunjoni iglio | renza

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere
anche per video, audio o tele conferenza a condizione che ciascuno
dei partecipanti possa essere identificato da tutt gli altri e che
ciascune dei partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale
durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di ricevere,
trasmettere e visionare documenti. Sussistendo queste condizioni,
la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il presidente
ed il segretario.

Articolo_31) Sostituzioni cegli amministratori

Se nel corse dell‘esercizio vengono a mancare uno 0 pid
amministratori, gii altrl provvedono a sostituirli per cooptazione
nel'ambito degli appartenenti afla medesima lista cui apparteneva
Famministratore cessato, ai sensi e nei limiti di cui ai comimi &, 2
3 dell’articolo 2386 codice civile, con deliberazione approvata dal
collegio sindacale. Qualora sia cessato un  Amministratore
Indipendente, l'amministratore cooptato dovra: (i) essere in
possesso  dei  requisiti di indipendenza; e (/) essere state
preventivamente individusto o poesitivamente valutato  dal
Nominated Adviser.

Qualora sia cessato un amministratore eletto daila lista risultata
geconda per numero di voti, I'amministratore cooptato sara il primo
dei non eletti dalla originaria lista di minoranza,

Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla successiva
assemblea, Resta fermo I'obbligo di rispettare il numero minima di
Amministratori Indipendenti sopra stabilito,

Articolo 32) Decadenza degli i ri

in caso di cessazione dalla carica, per qualsiasi motive, deila meta
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se di numero parl, o della maggioranza se di numero dispari, dei
componentt il Consiglio di Amministrazione, sl intendera decaduto
I'intero Consiglio, con effetto dalla accettazione di meta dei nuovi
amministratori  nominati  dall'assemblea di cul  al segquente
Capoverso.

L'assemblea per la nomina di un nuovo organo amministrativo deve
essere convocata d'urgenza dagli amministrateri rimasti in tarica od
anche da uno solo di essi,

Articolo 33) Poterl di gestione dell'orgeno amministrativo,

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti | poteri per [a gestione
dell'impresa sociale senza distinzicne e/o limitarione per atti di
cosiddetta ordinaria e straordinaria amministrazione,

Al Congiglio di Amministrazione spetta, in via non esclusiva, la
competenza per adottare le deliberazioni concernenti gli oggett
indicati negli artt. 2365, secondo comma e 2446, uitimo comma,
Codice Civile.

Articolo 34) Delega di attribuzioni

11 Consiglio di Amministrazione, nei limiti @ con | criterl previsti
dali'art. 2381 del Codice Civile, pué delegare proprie attribuzioni in
tutto o in parte singolarmente ad uno o pit dei suoi componenti, ivi
compreso 1| presidente, ovvero ad un comitate esecutivo composto
da aleuni dei suoi membri, determinando i limiti deila deiega e dai
poteri attribuiti.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione ¢ al
Collegio Sindacale, almeno ognl sei mesi.

Al Consiglio spetta comunque il potere di controlle e di avocare a sé
operazioni rientrant! nella delega, oltre che il patere di revocare le
deleghe.

Il Consiglio pud costituire al proprio interno Comitati 6 Cammissioni,
delegando ad essi, nei limiti consentiti, incarichi speciali o
atiribuendo funzioni consultive o di coordinamento.

Articolo 35) Cormitato esecutivo

Il comitato esecutivo, se nominatn, si compene da un minime di tre
ad un massimo di cinque membri.

I membri del comitato esecutivo pesseno in ogni tempo essere
revocati o sostituiti dal Consiglio di Amministrazione.

il direttore generale non amministratore partecipa alle riunioni del
comitato esecutivo con facoltd di intervento ma non di vete.

Segretario del comitato esecutivo & il segretario del Consiglio di
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Amministrazione, se nominate, © altrimenti un membro designato
dal presidente.

Articolo 36) Funzionamento del Comjtato esecutive.

Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato
esecutive valgono te norme previste per i Consiglie di
Amministrazicne; le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti
del presenti ¢ votant.

Articolo 37) Biretfore generale

1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un direttore generale,
arche estranea al Consiglio, determinandone le funzioni e le
attribuzioni all'atto della nomina; non possone comuhdgue essere
delegati al direttore agenerale, | poteri riservati dalla legge agli
amministratorf e quelll che comportino decisiont concernenti la
definizione degii obiettivi globali della societd e la determinazione
delle raiative strategle.

1l direttore generale si avvale della collaborazione del personale della
societd organizzandone le attribuzioni e le competenze funzionali.

Articolo 38) Rappresentanzd

La rappresentanza della societd spetta al presidente del Consiglio di
Amministrazione ed agll amministratori delegati, in via tra di lorg
congiunta o disgiunta secondo quanto stabilito dalla deliberazione di
nomina.

Il potere di rappresentanza attribuito agli amministratori dal
presente Statute & generale, salve le limitazionl risultanti dalle
delibere di nomina.

Oltre a) direttore generale, I'organe amministrativo pud nominare
institerl 2 procuratori per determinali atti o categorie di atti.

1r ogni caso, quando il sogaetto nominato non fa parte del Consiglio
di Amrinistrazione, |'attribuzione del potera di rappresentanza della
societa @ regolata dalle norme in tema di precura,

Articolo 39) Compensi degli amminjsgratori

Agii amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per
ragioni delf'ufficio,

Per i compenst degii amministratori vale il disposto dell’art. 2389
Codice Civile,

l'assemblea pué anche accantonare a favore degli amministratori,
nelle forme reputate idonee, una indennita per la risoluzione del
rapporto, da liquidarsi alla cessazione del mandato.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
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Articolo 48Y Collegio Sindagcale

Il Collegio Sindacale esercita le funzioni previste dall’art. 2403
Codice Civile; & composto di tre membri effettivi; devono inoftre
assera nominati due sindaci supplenti.

La nomina dei sindact viene effettuata sulla bhase di liste presentate
da soci, con la procedura qui di seguito prevista. Tutti i sindaci
dovranno essere in possesso del requisiti di professionalita e
onorabilita di cui all'art, 148, comma 4, del TUF.

Ciagcuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla
carica di Sindaco Effettivo, I‘altra per i candidati alia carica di Sindaco
Supplente, neli'ambito delle quali i candidati sono elencati in numero
prograssivo.

Hanno diritto di presentare le liste soltante gli azionisti che da soli o
insieme ad aitri azionisti rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista 2 pena di
ineleqqibllica.

QOgni azionista non pud presentars o concorrere a presentare,
neppure per interposta persona o fiduciaria, pit di una lista.

Nel caso in cul un azionista abbia concorse a presentare pil di una
lista, la presentazione di tali liste sara invalida nel caso In cul il
computo della partecipazione dell’azionista risulti determinante al
raggiungimento della seglia richiesta.

Le liste, corredate del curticula professionali dei soggetti designati e
sottoscritte dai soci che le hanno presentate, devono essere
consegnate preventivamente all’assemblea e, comungue, al pid
tardi, entro 'orario di inizio dei laver! assembleari, unitamente alla
documentazione attestante la qualitd di azionisti da parte di coloro
che le hanno presentate. Entro lo stesso termine, devona essere
depositate je dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita,
Iinesistenza di cause di ineleggibilith e di incompatibilite previste
dzlla legge, nonché |'esistenza dei requisiti eventualmente prescritti
dalla legge € dai regolamenti per i membri del Collegio Sindacale.

All'elezicne dei sindaci si procede come sague;

a) dalia lista che ha ottenuto in assemblea it maggior numero dei
voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono
elencati nalle sezioni della lista, due sindaci effettivi ad un sindaco
supplente;

b) dalla seconda lista c¢he ha ottenuto in agsemblea ii maggior
numero dei voti e che non sia collegata neppure indirettamente con
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i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, sono tratti, in base all'ordine progressive
con il quale sono elencati nelle sezioni della fista, un sindaco effettivo
ed un sindaco supplente.

Nall‘ipatesi in cui pil liste abhiano ottenuto lo stesso numero di voti,
si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste,
risultando eletti i candidati della lista che ottanga Ia maggioranza
gemplice def votl.

La presidenza del Collegio Sindacate spetta at candidato al primo
posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo delia
lista di cui alla lettera a) del comma che precede.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'assemblea esprime il
proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza
richiesta dall‘articolo 2368 e seguenti del Codice Civile, risultano
eletti sindaci effettivi | tre candidati indicati in ordine progressivo
nella sezione relativa e sindaci supplenti i due candidati indicati in
ordine pregressive nella sezione relativa; la presidenza del Collegio
Sindacele spetta alla persona indicata al primo posto dells sezione
dei candidati alia carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del
voto per lista it numero di candidati eletti risulti inferiore al numero
stabilite dal presente statuto, il Collegio Sindacale viene,
rispettivarmnente, nominate o integrate dali’assemblea con le
maggioranze di egge,

In caso di cessazione di un sindaco, gqualora siano state presentate
piti liste, subentra il supplente appartenente alia medesima lista di
quello cessato.

In ogni a'tro caso, cosi come in caso di mancanza di candidati nella
lista medesima, l'assemblea provvede alla nomina dei sindaci
effettivi o supplenti, necessari per lintegrazione del Collegio
Sindacale, con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di
lista.

In ipotesi di sostituzione del presidente del Collegio, Il sindaco
subentrante assume anche la carica di presidente del Coliegio
Sindacale, salva diversa deliberazione dell’assemblea a maggieranza
assoluta.

L’'assembliea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al
rimborso delle spese sostenute per 'espletamento dell‘incarica.

poteri, doveri e funzionl de] sindaci sono stabiliti dalla legge. A
sindaci effettivi spetta 1| compenso stabilito dall'assemblea.

It Collegio Sindacale pud tenars e proprie riunion! per video, audic
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o tele conferenza, con ie modalitd sopra precisate per il Consiglio di
Amministraziona.

Articolo 41) Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti della socleta & esercitata da una societd
di revisione legale Iscritta in apposito registro, nominata
dall'assembles ai sensi della normativa applicabile.

Il compenso dovuto al soggetto incaricato del controlle contabile ¢
determinato dall‘assemblies.

BILANCIO ED UTILI
Articolg 42) Bilancio
Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.

Al termine di ogni esercizio sociale, I'organo amministrative procede
alla formazione del bilancio e delle conseguenti formalitd, a norma
di legge.

Articolo 43) Uil

Gli utili netti risultanti dal bilancio approvate, dedotto il cinque per
cento per la riserva legale sino a quando non abbia raggiunte il
quinto del capitale sociale, verranno attribuiti al capitale
proporzionalmente, salvo che !assemblea deliberi spediali
prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra
destinazione, owvvero di mandarli in tutto od in parte all'esercizio
successivo.

RECESSO
Articolo 44) Recesso

1t diritte di recesso - oltre che negli altri cast previsti dal presente
Statuto e dalla legge - compete al socio che non abbia consentito
nelle deliberazioni riguardanti:

a) la modifica della clausola dell'oggetto sociale quando consente un
cambiamento significativo dell'attivita della societd;

b} la trasformazione della societa;
¢) il trasferimento della sede sociale all'estero;
d) la revoca dello stato di liguidazione;

&) Veliminazione di una o pil deile cause di recesso previste dallo
statuto;

f) la modifica dei criteri di determinazione del valore del’azione in
caso di recesso;

g) le modificazioni dello statute concernenti i diritti di voto o df
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partecipazione,

Nel caso in cul la societd sia o divenga soggetta ad attivitd di
dirazione & coordinamento, ai soci spettera il diritto di recesso netle
ipotesi previste dall'art. 2497 quater del Codice Civile.

Articoio 45) Termint e modalits del recesso

per quanto riguarda termini & modalita del recesso valgono e
disposizioni previste dall'art. 2437 bis dei Codice Civile.

Articolo 46) Liguidazione del socio recedutg
1l socio receduto ha diritto alla liquidazione delle azioni.

Ii valore delle azioni & determinato dagli amministratori, sentito il
parere del Collegio Sindacale e del soggetto incaricate della revisione
legale dei conti, ai sensi dell’art. 2437 ter del Codice Civile.

In caso di contestaziona. il valore di liquidazione & determinato entro
novanta giorni dall'esercizio del diritto di recesso atfraverso |a
relazione giurata di un esperto nominato dal tribunate nella cui
circoscrizione ha sede la societd.

BATRIMONIO DEDICATO

Articolo 47) Competenza

I patrimani destinati ad uno specifico affare sone istituiti con delibera
dell'organo amministrativo.

Nello stesso modo deve essere autorizzata la conclusione dei
contratti di finanziamento di cui all'art, 2447 bis lettera b) del Codice
Civile.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articaolo 48) Scioglimentg e liguidazione

La societd si scioglie nei casi previsti dalia legge, ed in tali casi la
liquidazione delia societa & affidata ad un liquidatore o ad un collegio
di liquidatori, nominato/i, con le maggioranze previste per le
modificazioni delio statuto, dallz assemblea dei soci, che determina
anche le modaiita di funzionamento.

Articolo 49) Poteri del liauidatore

Salva diversa delibera deli'assemblea, al liquidatore compete il
potere con rappresentanza di complere tutti gli atti utili ai fini delia
liquidazione, con facoltd, a titolo esemplificativo, di cedere singoll
penl o diritti ¢ blocchi di essi, stipulare transazioni, effettuare
denunzie, nominare procurateri speciali per singoll atti o categorie
di atti: per la cessione dellazienda relative all'impresa sociale o di
singoli suci rami occorre comungue la preventiva autorizzazione del
soci.
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Articolo 50) Rinvio alle norme di iegge

Per tutto quanto non espressamente previsto o diversamente
regoiato dal presente Statuto, si applicano le disposizioni di legge e
regotamentari, ivi incluso if Regolamento Emittent! AIM Italia, pro
ternpare vigenti.

)y
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Atto che si rilascia in termine utile per la registrazione ad uso del

Registro delle Imprese.

Bollo assolto ai sensi del Decreto del Ministero dell'Economia e delle

Finanze del 22 febbraio 2007 mediante Modello Unico Informatico

Certifico io sottoscritto dott. Amedeo Venditti, Notaio in Milano, iscritto

presso il Collegio Notarile di Milano, apponendo la mia firma digitale

(certificato di firma n. CNN3002216 rilasciato dal Certificatore Consiglio

Nazionale del Notariato), ai sensi dell'art. 68 ter legge notarile 16 febbraio

1913, n. 89 e dell'art. 22 d. Igs. 7 marzo 2005, n. 82, che la presente

copia informatica, composta di un unico file denominato

"CopiaRep18641Racc7117NotaioAmedeoVenditti.pdf/A", che si rilascia ad

uso Registro delle Imprese, & conforme all'originale cartaceo nei miei atti,

munito delle prescritte firme.

Milano, 4 quattro febbraio 2021 duemilaventuno, nel mio studio in via

Santa Marta, n. 19.

file firmato digitalmente dal notaio Amedeo Venditti




