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FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI ESI IN INNOVATEC

I CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE DI INNOVATEC E ESI APPROVANO
IL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI “ESI”
IN "INNOVATEC”

Milano - Roma 26 giugno 2026 - Innovatec S.p.A. (BIT: INC, ISIN: IT0005412298, “Innovatec”) e ESI S.p.A.
(BIT: ESIGM, ISIN: IT0005421885 “ESI” e, congiuntamente a Innovatec, le “Societa”), entrambe quotate sul mercato
Euronext Growth Milan ("EGM"), rendono noto che i rispettivi consigli di amministrazione, riunitisi in data odierna,
hanno approvato il progetto di fusione per incorporazione di ESI in Innovatec (I"’"Operazione”, “"Fusione”). I consigli
di amministrazione delle Societa hanno altresi conferito i poteri necessari per procedere alla convocazione delle relative
assemblee ai fini dell’adozione delle delibere propedeutiche all’esecuzione dell’Operazione, previste indicativamente
nella prima meta del mese di agosto 2026. La documentazione a tal fine richiesta dalle disposizioni di legge e
regolamentari, tra cui la relazione di cui all’art. 2501-sexies del Codice Civile, sara messa a disposizione del pubblico
secondo i termini e le modalita di legge e regolamentari.

Si ricorda che I’'Operazione ¢ stata approvata in esecuzione dell’accordo vincolante sottoscritto dalle parti in data 26
maggio 2026 (cfr. comunicato stampa del 26 maggio 2026 a cui si rimanda per maggiori informazioni) a valle del
completamento dell’Aumento di Capitale di Innovatec avvenuto in data 24 giugno 2026 come comunicato al mercato
in pari data.

Ai fini civilistici, gli effetti della Fusione decorreranno dalla data indicata nell’Atto di Fusione, che potra coincidere o
essere successiva a quella dell’ultima delle iscrizioni al Registro delle Imprese di cui all’articolo 2504-bis del Codice
Civile (la “"Data di Efficacia”).

Roberto Maggio - Amministratore Delegato di Innovatec: “I/ progetto di fusione ha compiuto oggi un ulteriore
passo in avanti verso la creazione di un lead player nel settore delle energie rinnovabili e della transizione energetica.
Questa operazione valorizza gli asset di entrambe le societa esaltandone la forte complementarieta: un'unione che ci
rende strutturalmente piu forti grazie all'ottimizzazione dei costi fissi e alla generazione di importanti sinergie industriali
ed operative. Il nuovo polo integrato é pronto a intercettare un mercato italiano dal forte potenziale inespresso, che
stima investimenti per il solo 2026 per circa 8-10 miliardi di euro e richiede una netta accelerazione della capacita
installata per agganciare i target europei al 2030 per tradurlo in valore tangibile, concreto e sostenibile per gli
stakeholder e per il territorio”.

Riccardo Di Pietrogiacomo - Amministratore Delegato di ESI: "In questi due mesi abbiamo avuto la possibilita
di vedere nella realta cio che era apparso chiaro fin dall’inizio: le due aziende, per percorsi diversi maturati nel corso
del tempo, presentano una complementarieta che di fatto rende questa fusione un matrimonio perfetto. Un’unione che
non é solo strategica, ma immediatamente operativa. Stiamo gia toccando con mano la nascita di forti sinergie
industriali, che spaziano dalla condivisione del know-how tecnico e all'integrazione organizzativa in tutti i comparti
della value chain. Questo ci permette di ottimizzare la struttura societaria, abbattere significativamente i costi fissi e
sbloccare economie di scala fondamentali per competere ai massimi livelli, confermando la nostra capacita di creare
valore tangibile e benefici concreti per tutti gli stakeholder”.
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Rapporto di Cambio

Sulla base delle situazioni patrimoniali delle Societa al 31 dicembre 2025 e sulla base delle valutazioni effettuate dai
rispettivi Consigli di Amministrazione con l‘ausilio di Envent Italia SIM S.p.A., quale advisor finanziario, che ha
rilasciato, in data 25 maggio 2026, apposita opinion circa il rapporto di cambio convenzionalmente determinato da ESI
e Innovatec, in applicazione di criteri valutativi standard per operazioni di fusione, a seguito del completamento del
procedimento di Fusione verranno assegnate agli azionisti di ESI azioni di Innovatec secondo il seguente rapporto di
cambio: n. 36 (trentasei) azioni di Innovatec ogni n. 5 (cinque) azioni ESI per effetto della Fusione (il "Rapporto di
Cambio").

In particolare, a servizio dell’assegnazione delle azioni ordinarie Innovatec in concambio, Innovatec procedera
all'aumento del proprio capitale sociale mediante emissione di un numero di nuove azioni ordinarie Innovatec, prive
di valore nominale espresso ("Aumento di Capitale a Servizio del Rapporto di Cambio”), secondo il Rapporto di
Cambio sopra stabilito, con incremento dell'importo del capitale sociale di nominali_Euro 0,1092 per ogni nuova azione
emessa, con arrotondamento del capitale sociale al secondo decimale, per eccesso o per difetto, in esito alla emissione
delle azioni a servizio del rapporto di cambio.

Le ragioni che giustificano il Rapporto di Cambio sono illustrate nelle relazioni redatte dai Consigli di Amministrazione
delle societa partecipanti alla Fusione ai sensi dell’art. 2501-quinquies del Codice Civile.

Ai sensi dell'art. 2501-sexies del Codice Civile, la congruita del Rapporto di Cambio sara oggetto di apposita relazione
da parte dell’esperto comune, la societa Crowe Bompani Assurance Services S.p.A., con sede in Milano, Via Leone XIII
n. 14 (I""Esperto”) nominata dal Tribunale di Milano, in data 11 giugno 2026.

Le azioni di nuova emissione di Innovatec assegnate in concambio saranno quotate su EGM, al pari delle azioni ordinarie
Innovatec gia in circolazione, nonché sottoposte al regime di dematerializzazione, e gestione accentrata presso Monte
Titoli S.p.A., ai sensi degli artt. 83-bis e seguenti del TUF.

A seguito del perfezionamento dell’'Operazione, quindi, il capitale sociale di Innovatec, come risultante dalla Fusione,
sara detenuto per circa il 78,94% dagli attuali azionisti di Innovatec e per circa il 21,06% dagli attuali azionisti di ESI,
fatto salvo quanto riportato al successivo punto.

Il Rapporto di Cambio & stato determinato assumendo che, prima della data di stipula dell’atto di Fusione non siano
esercitati, neppure in parte i n. 3.011.242 “Warrant Innovatec 2023-2026" (“Warrant”)! in circolazione alla data
odierna e il cui il relativo Regolamento nella parte relativa al Prezzo di Esercizio in conformita con quanto previsto
dall’art. 4, punto (i) del Regolamento & stato modificato in conseguenza dell’Aumento di Capitale concluso in data 24
giugno 2026.

Qualora tutti i Warrant fossero esercitati prima della data di stipula dell’atto di Fusione, il Rapporto di Cambio non
subira aggiustamenti. A seguito del perfezionamento dell’Operazione e nell’eventualita in cui i Warrant fossero tutti
esercitati - nel periodo 5 ottobre 2026 e il 30 ottobre 2026 compresi - il capitale sociale di Innovatec, come risultante
dalla fusione, sara detenuto per circa il 77,60% dagli attuali azionisti di Innovatec e per circa il 20,7% dagli attuali
azionisti di ESI con un potenziale effetto diluitivo per gli attuali azionisti di Innovatec e ESI rispettivamente dell’-1,34%
e dello -0,36%. I nuovi azionisti derivanti dall’esercizio dei Warrant avrebbero una partecipazione pari all’1,70% del
capitale sociale post fusione.

! I titolari dei Warrant avranno la facolta di sottoscrivere le Azioni di Compendio Innovatec, nel rapporto di n. 1 Azione di Compendio Innovatec per ogni n. 1 Warrant posseduto, a
un prezzo per Azione di Compendio, comprensivo di sovrapprezzo, di Euro 0,787 (precedentemente Euro 0,79) per il periodo compreso tra 5 ottobre 2026 e il 30 ottobre 2026
compresi (3° e ultimo Periodo di Esercizio). Il Regolamento é disponibile sul sito internet della societd www.innovatec.it, sezione “Investitori”.
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Condizioni cui é subordinato il perfezionamento della Fusione

Si ricorda che I'esecuzione della Fusione mediante stipula dell’atto di Fusione & subordinata all’avveramento - o alla
rinuncia, se del caso, (per iscritto) ad opera delle societa partecipanti alla Fusione, ove consentito dalle applicabili
disposizioni — delle seguenti condizioni, in aggiunta alle condizioni di legge (le “Condizioni”):

a) I'ottenimento da parte di ESI del consenso preventivo alla Fusione da parte di taluni istituti finanziari entro la
data di stipula dell’Atto di Fusione;

b) I'attestazione della congruita del Rapporto di Cambio da parte dell’esperto comune incaricato di redigere la
relazione ai sensi dell’articolo 2501-sexies del Codice Civile;

c) la mancata approvazione, emissione, promulgazione, attuazione o presentazione da parte di alcun tribunale
competente di qualsivoglia provvedimento o atto in corso di validita che vieti o sospenda I’'esecuzione della
Fusione secondo quanto ivi previsto.

Si precisa che le Condizioni devono intendersi come apposte nell’interesse di entrambe le societa partecipanti alla
Fusione, nessuna delle quali sara pertanto legittimata a rinunciare unilateralmente al relativo avveramento.

Inoltre, ESI e Innovatec hanno convenuto, altresi, che qualora, per qualsivoglia ragione, le Condizioni non dovessero
avverarsi entro il termine previsto per ciascuna Condizione e, in ogni caso, qualora la Fusione non abbia esecuzione
entro il 31 dicembre 2026 (tale termine da intendersi come finale ed essenziale ai sensi e per gli effetti dell’Articolo
1457 del Codice Civile nell'interesse di entrambe le societa), il presente Progetto di Fusione dovra intendersi privo di
efficacia e ESI e Innovatec saranno liberate dalle obbligazioni ivi previste.

Altre informazioni
L'operazione non si configura come reverse takeover ai sensi dell’art. 14 del Regolamento EGM.

La Fusione non legittimera I'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti che non avranno concorso alla
deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione, in quanto le deliberazioni proposte non configurano
alcuna delle ipotesi previste dalla legge.

Lo statuto della Societa Incorporante in vigore alla data del presente Progetto di Fusione verra modificato, a decorrere
dalla Data di Efficacia, per riflettere I'aumento del capitale sociale a servizio della Fusione, che tiene conto delle nuove
azioni emesse al servizio del Rapporto di Cambio. Resta, ad ogni modo, fermo che l'indicazione definitiva del capitale
sociale contenuto nell’art. 5 dello statuto sociale di Innovatec sara prevista nell’atto di Fusione, tenuto conto
dell’eventuale esercizio dei Warrant entro il 30 ottobre 2026.

Per maggiori informazioni in merito ai termini e alle modalita di esecuzione della Fusione e, pil in generale,
dell’Operazione si rinvia al comunicato stampa pubblicato dalle Societa il 26 maggio 2026, al Progetto di Fusione, come
corredato dalle situazioni patrimoniali al 31 dicembre 2025 e dalle relazioni illustrative dei Consigli di Amministrazione
di ESI e di Innovatec redatte ai sensi dell’art. 2501-quinquies del Codice Civile.

Si rammenta che i predetti documenti, nonché la restante documentazione richiesta dalle disposizioni di legge e
regolamentari, tra cui la relazione di cui all’art. 2501-sexies del Codice Civile, saranno messi a disposizione del pubblico
secondo i termini e le modalita di legge e regolamentari.

Nel contesto dell'operazione, Innovatec e ESI si avvalgono dell’assistenza di Chiomenti per gli aspetti legali, di EnVent
Italia SIM S.p.A. come Advisor finanziario ed EGA di entrambe le societa e di Computershare S.p.A. per la gestione
operativa del servizio di aumento di capitale.
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Innovatec S.p.A., holding di partecipazioni quotata all’Euronext Growth Milan "EGM” (BIT: INC, ISIN: IT0005412298) e
attiva nei settori dell’efficienza energetica e delle rinnovabili. In un contesto competitivo in cui la responsabilita sociale ed i
temi di sostenibilita energetica ed ecosostenibile stanno assumendo una sempre maggiore centralita, Innovatec fornisce un
supporto concreto alla clientela nel migliorare I’efficienza energetica, I'uso delle rinnovabili nonché ridurre Iimpronta
carbonica, ponendosi come obiettivo la compatibilita tra sviluppo e salvaguardia del territorio. Innovatec controlla
direttamente ed indirettamente societa SPV attive nello sviluppo e realizzazione di impianti fotovoltaici di grande e media
taglia nonché controlla - con una quota del 32,45% - la ESI S.p.A., societa quotata all’EGM anch’essa attiva nel business
delle Rinnovabili. A completamento della catena di valore, Innovatec e infine titolare di una partecipazione del 30% in Frisbi
S.r.l. start up innovativa per la fornitura di energia digitale e green a famiglie ed imprese, la quale svolge attivita di rivendita
al mercato residenziale e alle imprese di energia da fonti 100% rinnovabili. L’investimento amplia ulteriormente |'offerta di
servizi di Innovatec per la sostenibilita energetica ed ecosostenibile rivolta al mondo corporate rafforzando il posizionamento
competitivo del gruppo gia pronto a servire le comunita energetiche di domani.

ESI S.p.A. é una societa italiana quotata all’Euronext Growth Milan "EGM” BIT: ESIGM, ISIN: IT0005421885 attiva nel
mercato delle Energie Rinnovabili che opera come EPC (Engineering, Procurement and Construction) e System Integrator,
in grado di presidiare tutta la catena del valore e sviluppare soluzioni chiavi in mano di progetti energetici complessi di
grandi e piccole dimensioni: dallo studio del progetto, all'ingegnerizzazione, all'attuazione esecutiva dell'impianto, con un
occhio alla sostenibilita finanziaria dello stesso. ESI € attiva, come EPC, nei segmenti del fotovoltaico, dell'eolico, dell'off-
grid, mini-grid (fornitura di elettricita in aree remote), ed hybrid per la costruzione, in ogni contesto ambientale, di impianti
fotovoltaici e di centrali elettriche (parchi eolici) di grandi dimensioni e potenza, che richiedono sempre piu sofisticate
tecnologie di realizzazione. Come System Integrator, ESI e in grado di far dialogare i diversi impianti BESS (Battery, Energy,
Storage and System) tra di loro con l'obiettivo di creare una struttura funzionale che sfrutti appieno il potenziale delle
centrali elettriche creando efficienze aggiuntive per l'intero sistema energetico. ESI € anche il principale operatore italiano
specializzato nel “revamping” di impianti fotovoltaici tradizionali di grandi dimensioni. La Societa opera in Italia e sui mercati
internazionali direttamente o tramite societa controllate, servendo clienti pubblici e privati (Governi stranieri - Fondi di
investimento ed Onlus - Multinazionali delle Energie Rinnovabili).
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