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STRUTTURA DEL GRUPPO: DA OLTRE 30 ANNI NEL SETTORE GREEN e ovaTes

Eneroy Perrorman

Struttura del Gruppo
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HIGHLIGHTS: IL GRUPPO INNOVATEC NN DEA Teo

Eneroy PEaroRmance TECHNOLOGY

Overview: il Gruppo Innovatec
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I NN OVATETC

Eneroy Perrorman

HIGHLIGHTS: IL GRUPPO INNOVATEC

rrrrr

Investment Case

Specializzazione sul retail e SME
lungo tutta la catena del valore
(studio di fattibilita tecnica, approvvi-
gionamento materiale, installazione,
testing e connessione, controllo
remoto e O&M)

Contatto diretto con il cliente

First mover di un settore con altis-
sime prospettive di sviluppo e forte-
mente attrattivo:

CAGR smart grid market
mondiale 2010-2015 +23%*

Dimensione cumulata del mer-
cato italiano fino al 2020: € 50-60

retail o SME BUSINESS FIRST MOVER miliardi per l'efficienza energetica**
Innovatec € un vero gestore inte- MODEL IN UN MERCATO ed € 30 miliardi per le smart grid***
grato di servizi energetici, che INNOVATIVO DI GRANDI In Italia, dato lalto costo
sviluppa e gestisce tecnologia, prodot- 4 POTENZU\L'TA dell'energia, I'efficienza energetica &
ti e servizi y / I'obiettivo prioritario della Strategia
/ : c /( Energetica Nazionale
| I|
I'N N OVATEQC .‘ Forte rete commerciale diretta
Enseoy Pravormancet Tecunotoay / Partnership commerciali con gli Eni
/ Energy Store (attraverso la controlla-
ta Roof Garden) e con Officinae Verdi
TECNOLOGIA IMPORTANTI (promossa da Unicredit e WWF),
E KNOW - HOW PARTNERSHIP societa attiva nella promozione e com-
DI AVANGUARDIA mercializzazione di servizi/prodotti per
Innovatec dispone di tecnologie e COMMERCIALI I'efficienza energetica
i CON PRICING :
know-how che permettono di svilup- E STRATEGICHE Convenzione con Agos Ducato
pare servizi e integrare prodotti di alta COMPETITIVO y 4 ’ | per soluzioni di finanziamento per
qualita ma competitivi sui prezzi " - o I'acquisto dei propri prodotti € con
Il Gruppo ha sviluppato un esclusi- Unicredit per Officinae Verdi

vo software per il telecontrollo di
implanti e sistemi di accumulo
all'avanguardia

* Fonde . Piwe Research 2011 and IMS Research 2011
** Fonle Stategia Enevgedca Nanonake
*** Fonte. Srart Grd Executive Repart Poldecnico o Milano (marzo 2012)

Partnership tecnologiche e com-
merciali con utility internazionali come
E.ON e GDF
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HIGHLIGHTS: IL GRUPPO INNOVATEC N ovares

Il nuovo Gruppo Innovatec

KNOW HOW FORZA
e TECNOLOGIA COMMERCIALE
A 8
\é Integrated »
4 Energy e

Management

I N N OV ATEC

Extreay Peterormanct TeecnunwotLooy

First mover con un approccio multi-tecnologico per
la creazione di una piattaforma interconnessa per
la condivisione e il trasferimento di energia
e informazione con vantaggi economici
B per i consumatori e i produttori #
._ di energia
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I NN OVATETC
Enercy Prerormance TECHNOLOGY

HIGHLIGHTS: IL GRUPPO INNOVATEC

Business Model

I NN OVATEC
Fornitori terzi .
A Accordi Rete
di componenti o : ?YStet'iﬂ commerciale Retail
fomitura sgradon diretta i
Contratto Se‘r’\llIZI
(pannelli fotovoltaici, EPC
batterie, materiale Part +Service* Gestione
elettrico, inverter, comam:l::?ali
strutture di R&S o Corporate
ancoraggio) (Eni, Unicredit-
Officinae Verdi,...)
Funzioni m-housei ‘Accordi i Servizio ” .
= ! collaborazione di installazione ool
Schema di contratto
e tipologia di ricavi
per Innovatec: . -
M Installazione iniziale -> Cg.-:VIluplpatp L " fPartng r.
ricavo «EPC» iniziale LASCTIOM N '"S:a"a_m" inanziari
W Gestione continuativa -> (Aros-Riello, e (Agos Ducato, Unicredit,
. canone annuo BYD Co Ltd. E.ON) Intesa Sanpaolo)
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HIGHLIGHTS: IL GRUPPO INNOVATEC N ovares

e« Elevato costo dell'energia eletirica Sviluppa tecnologia, prodotti e servizi
6 e forte propensione del di Smart Grid, Smart City e Smart
consumatore al risparmio 3PN N M AT it Home per la clientela retail e
e Ea corporate sia in Italia che all'estero

Scarsa gestibilit? Fiell'enefgia % Gruppo Innovatec Il Gruppo sviluppa e aggrega
TT prodotta da fonti rinnovabili nasce dall'aggregazione tecnologie innovative nell'ambito
intermittenti e non programmabili di 4 operatori attivi della generazione distribuita
nel settore dell'efficienza (reti intelligenti o Smart Grid),
Necessita di hardware e software energetica dell’'efficienza energetica e dello
g per la gestione «intelligente» . . storage di energia; utilizzando
dell'energia elettrica consumata A sSun Sy stem ‘ il web si interconnette al servizio

di efficienza energetica

: . - : " S e delle energie rinnovabili
Forti investimenti nell'efficienza ' [ 9

‘ k energetica al servizio di aziende,
famiglie e pubblica amministrazione

Innovatec e un vero gestore
integrato di servizi energetici al
servizio delle famiglie e delle imprese

LN NSOV AT EO

n e (@ ‘; iﬁ,a First mover con un approccio
iR = delcosto = oo e multi-tecnologico per la creazione
‘ EURE S di una piattaforma interconnessa per
¢ ROOFGARDEN la condivisione e il trasferimento di
a%o Apertura mentale dell'utente energia e informazione con vantaggi

economici per | consumatori
e i produttori di energia

finale per un approccio

o ? -0
(Y | multi-tecnologico
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MARKET OVERVIEW: IL QUADRO NORMATIVO

Il quadro programmatorio e normativo di riferimento

OBIETTIVI STATUS DI INNOVATEC
ATTUAZIONE —
20% di consumi Target raggiunto La crescente produzione da fonti
finali lordi in anticipo, di energia rinnovabili intermittenti
soddisfatti ma che crea € non programmabili rappresenta
—> attraverso rilevanti una sfida per l'infrastruttura di rete
fonti problemi e per il mercato elettrico,
di energia di bilanciamento che necessita di interventi di
rinnovabile della rete rafforzamento ed efficientamento
PROTOCOLLO
KYOTO
+ ACCORDI UE:
OBIETTIVO
20-20-20 Edifici nuovi -> UE - Direttiva
Ridurre EPB2 2010 (Smart Building)
del 20% Obiettivo A i
3 {.consuml i Edifici gia esistenti -> Piano

Europeo sull'Efficienza Energetica
di marzo 2011 e Piano d'azione
sull'Efficienza Energetica in ltalia
del luglio 2011

energetici lontano
finali

fficienza
energetica

——

Innovatec S.p.A. Investor Presentation “Piano Industriale 2014-2016” - Innovatec: Future in the Smart Energy 10



C
MARKET OVERVIEW: IL MERCATO DI RIFERIMENTO

Trend di Mercato

W |l Mercato nel qgale Innovatet.: o;?era risul- INTERNET
ta essere caratterizzato da altissime pro- OF THINGS
spettive di sviluppo: a livello mondiale le
dimensioni dello Smart Grid Market (la
porzione piu piccola del complessivo mercato
«Internet of Things») sono previste in crescita

Una recente Ricerca Gartner
pone «Internet of Everything»

ad un CAGR del 23%, fino a raggiungere i $ o .al 3 posto . >
tra i principali trend tecnologici
19 B al 2015.
del 2014.

B | a Strategia Energetica Nazionale (SEN-
mar 2013) pone l'efficienza energetica al
primo posto tra le priorita di intervento,
accreditandole circa Eu 60 mld di investimen-
ti per conseguire e Eu 8 mld di risparmio sulla
bolletta energetica dell'ltalia da qui al 2020.

$19,5B
H L’'ltalia vanta una consolidata tradizione 20
industriale in molti settori fortemente interes-
sati dalla diffusione dell'efficienza energetica, 15 ,9"\"
quali, ad esempio, elettrodomestici e domoti- @
ca, illuminotecnica, caldaie, motori, inverter e 10 | 57 B ‘?0
smart grid, oltre ovviamente all'edilizia e
allautomation; per questo, unitamente al 5
fatto che I'ltalia paga un costo medio energe-
tico particolarmente alto, il settore risulta oL
essere di grande interesse ed attrattivita. 2010 2015

* Fonte : Pike Research 2011 and IMS Research 2011
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MARKET OVERVIEW: IL MERCATO DI RIFERIMENTO NNovaTE®

Eneroy Prer oxmaN ce Tecwnot oo

Le Smart Grid - il potenziale di mercato in Italia

Investimenti potenziali cumulati nelle Smart Grid in Italia fino al 2020 (€ Min) (*)

Soluzione Smart Potenziale cumulato al 2020 Minimo (Eu min) I Massimo (Eu min)
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
: 550
Smart inverter EE—— 4 500
Sistemi di ottimizzazione degli asset = 600
- B " 100 : € 15-58
Transmission layer system "evoluti 1 250 miliardi (*)
e 4.600 2 Scenario
Distribution layer system EEEE—— G (00 intermedio pit
: : probabile:
Demand response management system ‘23 € 30 miliardi (*)
S " - 1.800
Advance metering infrastructure "evoluti — 2 500
Home management system 3.500
Sistemi di storage 4.000

I 7 000

Totale complessivo 14.952 58.253

¥ Normativa

# Tecnologia

W Capacita di investimento e attitudini dei diversi attori del sistema elettrico
(*) Fonte: Smart Grid Executive Report Politecnico di Milano — marzo 2012
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C
MARKET OVERVIEW: IL MERCATO DI RIFERIMENTO

L’efficienza energetica - il potenziale di mercato in Italia

La Strategia Energetica Nazionale(*) individua PEfficienza

Stima degli investimenti cumulati al 2020 (€ miliardi) (*)

Consumi primari energetici (Mtep) (%)

2020 Energle . 60-70
nnnovabili

“inerziale”

Obiettivo m , Efficienza . € 50-60
europeo 2020 % -20% energetica it i miliardi
Obiettivo Settori

SEN 2020 . -24% “tradizionali"” ~50% - 50-60

0 '.:0 100 1 1:(] 2(30 250 / 4

L'obiettivo dell'ltalia
€ ancora piu ambizioso H Incentivi 2 o investimenti regolati
= B Investimenti privati

di quello fissato
! Include. CAP idrocarbun, Rete di trasporfo e distnbuzione gas, Rigassticalon, gasdolli o

a ||Ve"0 o ropeo stoccagyy, Generanone, rasmissione e distnbuzione eletince
— 2 Incantiv stimali su mlero periodo o erogasone, anche ollre ¥ 2020 Forle: MSE

W In ltalia il 70% degli edifici (che sono in tutto 13,7 milioni, W In [ltalia lo scenario compefitivo nel mercato
di cui 12,1 mn residenziali e 1,6 mn non residenziali) & dell'efficienza energetica & caratterizzato ancora da
antecedente al 1976 e quindi nsale a prima di qualsiasi molti operatori che presentano:

norma su prestazioni energetiche ® Limitato know-how

» Insufficiente preparazione per interventi complessi

Fonte: (*) SEN (Strategia Energetica Nazionale), MSE
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MARKET OVERVIEW: IL MERCATO DI RIFERIMENTO

I NN OVATETC
Enercy Prerormance TECHNOLOGY

Mappa delle tecnologie componenti una Smart Grid

B Una Smart Grid

€ composta da una
molteplicita di soluzioni
tecnologiche smart
che attengono a:

Generazione
m di energia
Trasmissione
A e distribuzione
di energia
Sistemi
di metering*,
storage
di energia
e di active
demand**
* Advanced Metering infrastructy-
e 0 «AMIr, che nclude sister
autornabcr dv lefuva del profifo o
CONSINTIO @ SISty o cormaica-
2one bidirezionale con la rete

** Home Management Sysfem o
aHMS», ossa sisten di confrodo
€ gastone mlomalizzata dev punll
o consumo

Impianto FER non di proprieta

B Smart Generation Smart Network
| SMART SMART
GENERATION NETWORK

di utility di generazione

,,7 N : =
m . i
N
L

Utility di generazione

con portafoglio impianti
diversificato ’

T'a &

“Sistemidi
ottimizzazione

degli asset

Gestore rete
di Trasmissione

« Smart inverter

B Smart Metering & Active Demand

Gestore rete
di Distribuzione

(.

|

0 Sistemi di Storage

' SMART METERING |
'& ACTIVE DEMAND

UTENZA

Consumer

;)

“g Prosumer

i

=

Innovatec S.p.A. Investor Presentation “Piano Industriale 2014-2016” - Innovatec: Future in the Smart Energy

14



C
MARKET OVERVIEW: IL MERCATO DI RIFERIMENTO NNoOvATEG

EEEEE v PERformaNcE TECHNOLOGY

La catena del valore nell’efficienza energetica

 SERVIZIO DI GESTIONE " SCOUTING/ P>
ENERGY AUDIT
*Contracting =8
*Financing /ﬁ’ > 35% * Sopralluogo e raccolta dati
*Monitoring * Analisi dei dati
¥ *Operation & Manteinance y Lo Consulenza energetica )
" EPC  SVILUPPO
*Progettazione tecnica /:
*Progettazione esecutiva -- > 50% 1 +Studio di fattibilita
*Realizzazione interventi ) ) *Progettazione preliminare
e installazione impianti . *Verifiche edilizie/autorizzative

. *Avviamento J :
) ) . INNOWVATESC

...... Pany -

J, 5

Nuove tecnologie per P'efficienza energetica / smart building

<
e
« &8
LY o) ~
e w
. R
»J g

Cogenerazione Caldaie -
Moton alta efficienza llluminazione Trigenerazione a condensazione Pompe di calore
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| TRATTI DISTINTIVI DEL GRUPPO — KNOW HOW E TECNOLOGIE NNovaTE®

Eneroy PEaroRmance TECHNOLOGY

Know-how e Tecnologie

= Il Gruppo dispone di un sistema di storage per energia rinnovabile connesso al web (Sun System EVO),

Sistema sviluppato in collaborazione con AROS (Gruppo Riello) e BYD (leader mondiale in storage systems) che integra

di Accumulo: algoritmi per I'uso delle informazioni che arrivano tramite web (p.e. previsioni del tempo). |l sistema & abbinato

SUN SYSTEM EVO ad una speciale batteria agli ioni di litio di ultima generazione modulare e perfettamente adattabile ad

impianti di potenzatrai3 ei 6 kWp.

N\ Oggi l'offerta sul mercato di un sistema di accumulo, con il venire meno dei sistemi di
\ incentivazione, risulta un fattore distintivo di grande importanza.

Sistema
di controllo: Il Gruppo ha sviluppato un software (ad uso esclusivo) unico costruito su tecnologie
REX innovative che consente il completo monitoraggio dell’energia in termini di produzione e

consumo della casa o del building.

.| REXe composto da un datalogger integrato nell'impianto e da un software per I'elaborazione
| dei dati. Il datalogger registra tutte le informazioni sulla produzione energetica dell'impianto;

il software elabora tutte le informazioni e le rende disponibili al cliente via web anche da tablet
| e smariphone, Se abbinato a dispositivi di accumulo REX permette di monitorare tutte le
informazioni sui flussi energetici di casa: energia prodotta, iImmagazzinata, consumata dalle
utenze domestiche e ceduta alla rete elettrica. In aggiunta, in caso di anomalie, REX
| | trasmette un allarme alla centrale operativa del Gruppo, che avvisa Il cliente e attiva tutte le

Expertise nella progettazione f ;' procedure di risoluzione del problema.
e installazione di impianti : . ,
di energia rinnovabile / M Innovatec ha sviluppato negli anni experties e tecnologie distintive nel campo dell'efficienza

energetica e della domotica in termini di system integration.

, Piu di 4.000 impianti installati tra Sun System, Stea e Roofgarden.

W Grazie ad un contratto in esclusiva con una software house, il Gruppo dispone di una piattaforma su cui
vengono condivise varie informazione tra produttori e consumatori di energia (p.e. energy behaviour).
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| TRATTI DISTINTIVI DEL GRUPPO — INNOVATEC PER LO SMART BUILDING NNovaTE®

Eneroy Prer ormANcE TecHNOL oo

Smart Building

Il produttore-consumatore (prosumer) e al centro del nuovo sistema elettrico basato
su sistemi distribuiti, intelligenti e flessibili.
Il nuovo paradigma del sistema elettrico portera all'affermarsi della «casa intelligente» (smarthome),
in grado di colloquiare con le Utility e gestire intelligentemente i carichi ed ottimizzando
generazione e autoconsumo tramite sistemi di accumulo.

Pannello di controllo

Smart home dotata di diversi Sistema di
device di produzione energetica telecontrollo REX,
e storage (impianto fotovoltaico, sviluppato dal Gruppo
impianto termico per la Innovatec
produzione di acqua calda,
pompa di calore, batteria)

Interno dell'abitazione -
Il relativo pannello di controllo fomnisce ——>
dati sui consumi degli elettrodomestici in
funzione e permette all'utente
di programmarne il funzionamento
in base a logiche di efficienza
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| TRATTI DISTINTIVI DEL GRUPPO — INNOVATEC PER LO SMART GRID NNovaTE®

Eneroy Prer ormANcE TecHNOL oo

Il futuro sistema di generazione di energia
non prevede solo la presenza di generazione centralizzata connessa alle grandi reti di trasmissione,
ma anche una forte presenza di generazione distribuita, anche di piccola taglia.
L'energia proveniente da fonti rinnovabili € per la maggior parte intermittente.
Permettendo I'adattamento e la riorganizzazione dinamica della rete,
una smart grid consentira un uso massiccio
e piu efficiente di queste fonti.

Obiettivi della Smart Grid

Portare ad una riduzione dei costi legati all’energia (anche facendo scendere i costi di gestione delle infrastrutture grazie alla
riduzione delle perdite per il transito dell’'energia in quanto viene agevolato il consumo della produzione locale)

Partecipare alla gestione dell'energia mediante una vera «democratizzazione energetica»

Smart Grid

Produttori / consumatori
domestici collegati da

un sistema tecnologico
«intelligente» che integra
e gestisce il consumo e la
produzione di energia
della smart community.
Nessuna necessita di
prossimita territoriale dei
componenti della community

0 40 G A TN,
® .o

© e cova ey o
© wToov Y annunn
© oo

© oo

© oo ey
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| TRATTI DISTINTIVI DEL GRUPPO — FORZA COMMERCIALE NNovaTEG

Forza Commerciale

AR = |l Gruppo Innovatec dispone di oltre 30 agenti monomandatari con
% sun SyStem \\*/(. Stea esperienza pluriennale che coprono tutto il mercato italiano,

rivolgendosi direttamente a privati e imprese

SALES
FORCES

CROSS SELLING CON v ' Innovatec puo beneficiare di importanti opportunita di cross-selling sul
LE ALTRE SOCIETA A k. exia Pparco clienti (ad oggi pari ad oltre 3.100 aziende di medie e grandi
DEL GRUPPO SOSTENYA WASTEITALIA dimensioni) delle altre societa del Gruppo Sostenya, Kinexia e Waste Italia

W Officinae Verdi SpA é 'Energy Environment Company promossa da
UniCredit e WWF.

La Societa & specializzata nello sviluppo e promozione delle energie
rinnovabili, dell'efficienza energetica e carbon management. E’
attuaimente impegnata in un progetto di commercializzazione di soluzioni

AGREEMENT officina@«verdi sulle fonti rinnovabili e sullefficienza energetica. Officinae Verdi e Sun
COMMERCIALE Py VZ " lI .'—G. 'II @ System hanno sottoscritto un accordo in base al quale la prima si
OFFICINAE VERDI = impegna a promuovere sui propri canali di vendita package

fotovoltaici che saranno forniti dalla stessa Sun System. Nel pacchetto
offerto al cliente finale, il partner Unicredit offrira la possibilita di finanziare
i prodotti/servizi acquistati. Tale accordo commerciale, iniziato nei primi
mesi del 2012, ha raggiunto importanti risultati arrivando a generare
stabilmente negli ultimi mesi il 20% dei volumi retail complessivi

Roof Garden & il fornitore unico di impianti fotovoltaici e servizi di

efficienza energetica agli Energy Stores Eni, rete commerciale
¢ ROOFGARDEN composta da 220 negozi in franchising distribuiti su tutto il territorio

ROOF GARDEN ener store nazionale. Durante Il 2013 & stato effettuato un test commerciale in 8
m gg punti vendita per la durata di 7 mesi; sono stati venduti un totale di circa

enn 30 impianti, dimostrando un trend crescente nel tempo. Il gruppo Eni
' conta in totale circa 7 milioni di clienti gas/energia elettrica
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| TRATTI DISTINTIVI DEL GRUPPO — PARTNERSHIP NNovaTE®

Eneroy Pesronman ce Tecunoioor

Partnership

Agos 3 DUCEATO » Innovatec pud vantare una convenzione con Agos Ducato, primario
e e

operatore nel prestito al consumo con presenza radicata e distribuita su
tutto il territorio nazionale

B Agos Ducato ha confezionato, per finanziare i clienti finali nell'acquisto
di impianti Sun System, un prodotto ad hoc, a varie scadenze e fino a € 20
K (pari al 100% del valore di acquisto)

B Nel 2013 circa il 35% delle vendite Sun System di impianti retail (<
20 kW) sono state finanziate da Agos sulla base della convenzione Iin
essere, che sta per essere estesa al finanziamento di impianti anche
diversi dal fotovoltaico (es. solare termico e microeolico)

PARTNERSHIP Innovatec ha costruito nel tempo consolidate relazioni con E.ON con la
STRATEGICHE quale ha in essere collaborazioni nell'ambito della Ricerca e Sviluppo di
E.ON - GAZ DE FRANCE prodotti e tecnologie innovative (tra cui in particolare lo sviluppo di nuovi e

piu efficienti sistemi di accumulo). Nel 2013 Innovatec é stato partner e
fornitore di impianti nell'ambito dell'iniziativa commerciale «Vantaggio
Sole» promossa da E.ON nei confronti della propria base clienti in Sicilia

e W a n Innovatec ha iniziato inoltre un rapporto commerciale con GDF-Suez

GOF S\wCZ
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| TRATTI DISTINTIVI DEL GRUPPO — LA CRESCITA STORICA DI INNOVATEC wnovares

La crescita storica

mL'andamento in forte crescita del segmento retail, sia in termini di numero annuo di istallazioni/clienti
(CAGR 09-13 42%) che in termini di MW installati (CAGR 09-13 36%).
m Complessivamente nel periodo 2010-2013, nonostante la brusca frenata del mercato delle rinnovabili
(in particolare per il segmento corporate), i MW installati annui del Gruppo sono stati pressoché stabili.
m Al 30/09/13 il Gruppo vanta 758 impianti in telemonitoring (141,7 MW)

e 631 impianti under maintenance (40,9 MW)
che generano ricavi continuativi.

T TE— e @B

CAGR 2009-2013 1.041
UGS MWp impianti retail S ! s
+36% 15.0 4

800 —
600 10,0 +
304 437
400 -
272
50 4
B m
0 0. .
2009 2010 2011 2012 2013 PC
e N < 20 kWp B0 impianti < 20 kW @B impianti > 20 kW
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Agenda

1. Highlights

2. Market Overview

3. | tratti distintivi di un nuovo Gruppo
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EEEEE v PERformaNcE TECHNOLOGY

INNOVATEC: L'IPO 20 DICEMBRE 2013

Innovatec: L'IPO 20 Dicembre 2013

Caratteristiche dell’lIPO Dicembre 2013

1° Giorno di quotazione all’AIM Italia
Fondi rinvenienti dall’IPO

Capitale Sociale + Riserve

Flottante Attuale
Azionista di controllo

Warrant

Dividendo Straordinario Kinexia

20 dicembre 2013

Circa €5,35mn pari a n. 1.527.858 azioni ordinarie ad un prezzo unitario di €3,50 ad azione

Capitale Sociale: € 5.027.858 pari a n. 5.027.858 azioni;
Riserve: € 9.520.946; Patrimonio Netto circa €14,55mn

Circa 36%

Kinexia S.p.A. : circa 64%

n. 5.027.858 Warrant gennaio 2015 - gennaio 2017 con diritto di sottoscrivere

una azione per ogni 3 Warrant presentati per I'esercizio

Al fine di consentire una maggiore diffusione delle azioni Innovatec, la controllante
Kinexia ha distribuito un dividendo straordinario in natura attraverso I'assegnazione
di n. 290.645 azioni Innovatec, soggette a Lock Up di 6 mesi.

Ationista Diretio Qon %

Capitale Ordinano
Denominazione | Titolo di Possesso Quota % 63’8310/0 Azionariato 36’169%
KINEXA S p A Propiets 8.8 Kinexia S.p.A. Innovatec S.p.A. Mercato

Totale 63,831

Totale 63,831

MERCATO Propreta 36,169

Totake 38,169

Totale 36,169
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INNOVATEC: LINEE STRATEGICHE E USO DEI FONDI DERIVANTI DALL'IPO NNoOvATEG

Enercy Prarormance Tecun

Strategia e Use of Proceeds

Essere il first
mover ed il punto di
riferimento come fornitore di
tecnologia, prodotti e servizi di
Smart Grid, Smart City e Smart
Home per la clientela corporate
e retail, muovendo il focus
- sempre di piu sulla soluzione *~
multi-tecnologica (from
product to solution)

Sviluppo Penetrazione
TECNOLOGIE S " elcenzs B Magay
energetica anche tramite un importante

in ottica ESCO network commerciale
NS Eneroy Servce ©ficnacveriic A

Company) : Roof Garden) 4
| - W Investimenti per il
INNOVATERGC 7 continuo miglioramento
micer Prssernance Ticansioe della tecnologia
Offetadi W Sviluppo commerciale
soluzioni e marketing
Internazionalizzazione tecnologiche L ,
del modello di interconnesse @ Compartecipazione agli
business f~————— (upload of prosumer ::iv::iﬂmi " :gg:tm .
aovices) ottica di ESCO

Innovatec S.p.A. Investor Presentation “Piano Industriale 2014-2016” - Innovatec: Future in the Smart Energy 25



L
INNOVATEC: STRATEGIE DI CRESCITA Nnovates

Strategia di Crescita

Dalla vendita di impianti mono-device il core-business dell'attivita del Gruppo
si sposta sempre piu verso l'offerta di:
m sistemi smart (piu devices collegati tra loro) con annessi
servizi (dal telecontrollo alla manutenzione)

m interventi di efficienza energetica

\ f \ f
[ ==
=

I NN OVATETC E Sun SySterﬂ ‘0 Stea ? ROOFGARDEN
Principale
Attivita Interventi Sistemi Smart e Sistemi Smart e Sistemi Smart e
di Efficienza . servizi di telecontrollo I| servizi di telecontrollo l servizi di telecontrollo
Energetica e manutenzione e manutenzione e manutenzione
N v v v
Clientela
Target S o s Come fs?tn ‘?yStem' «Canale
su n con forte focus
- Commerciale» diretto
CORPORATE sul RETAIL geografico sulla Puglia agli Eni Energy Store

e regioni limitrofe
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Eneroy PEaroRmance TECHNOLOGY

Prechiusura 2013 - Obiettivi fine piano e target 2014

OBIETTIVO 2016
RICAVI 54 mIn euro
. Ricavi (mIn euro) Ebitda margin PEN/(IFN) EBITDA 18%
60 Gearing Ratio 0.6x
TARGET 2014 5
>0 RICAVI 30 min euro 43 18%
EBITDA 11%
40 IFN e IFN/EBITDA

in linea con il 2013

30

30 RICAVI 23 min euro
EBITDA 9%

23

20

IFN 1 min euro IFN 1 min euro
Gearing Ratio 0.4x
2013F 2014 2015 2016
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Eneroy Prer oxmaN ce Tecwnot oo

Prechiusura 2013 - Obiettivi fine piano e target 2014

Breakdown Ricavi 2013F Breakdown Ricavi 2016

Dalla vendita

impianti mono-device 47% 6% 5% 8%
il core-business Sistemi tradizionali Servizi Sistemi tradizionali Servizi
dell’attivita del Gruppo mono-device mono-device

si sposta sempre piu
verso |'offerta di:

sistemi smart

(piu devices collegati
tra loro) con annessi
servizi (dal telecontrollo
alla manutenzione)

interventi
di efficienza energetica.

41% 2% 4% 48% 39%
Sistemi Sistemi Efficienza Sistemi Efficienza
corporate SMART energetica SMART energetica
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Eneroy PEaroRmance TECHNOLOGY

2014-2016

Evoluzione PFN e rapporto PFN(EBITDA) Evoluzione CAPEX e di Marketing & Communication expenses

B CcAPEX 1,4
MARKETING & COMM

Gearing
Ratio 0.6x
/
0,6
0,5 0,5 0,5 0,5
0,4 0,4
2014
Gearing 2016 2013F 2014 2015 2016
Ratio 0.4x
IFN 1 min
(X

Indebitamento Finanziario Netto («IFN») CAPEX: complessivi € 1,5 MIn nell’'intero periodo
al 31 dicembre 2013 a circa Euro 1 MIn di Piano dal 2014 al 2016
IFN target 2014 in linea con il 2013 — IFN/EBITDA circa 0,4x MARKETING & COMMUNICATION: complessivi €2,8MIn

N . A y
Posizione Finanziaria Netta Positiva a fine Piano nelfiniEie;perinde dEFRho.ael Z0T4 L2010

a seguito della generazione di cassa del business
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I N N O V A T E C

ENERGY PErRFORMANCE TECHNOLOGY

Allegati

e
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INNOVATEC S.p.A.: ALLEGATI Nmovaree

Eneroy Prer oxmaN ce Tecwnot oo

Esempio di intervento di EE: Riqualificazione Centro Commerciale

MODALITA RISPARMIO ANNUO CLIENTE
ESCO (investimento 100% di Innovatec)
OBIETTIVI
0 Sostituzione corpi illuminanti
con riduzione costi energetici
= e miglioramento della quallta della luce CONSUMO ENERGETICO:
30 RISPARMIO
INTERVENTO ANNUO
Audit, Progettazione e selezione tecnologia
25 K€ 17
CAPEX (per Innovatec) di cui
K€ 50 90%
> 20 Innovatec

PERFORMANCE e 10% Cliente

INVESTIMENTO INNOVATEC 15

UNLEYV IRR 27,7%

PAYBACK PERIOD: 3,5 anni 10

RICAVI ANNUI INNOVATEC (7 anni)

K€ 15,3 + ;

TEE

(titoli di efficienza energetica 0

del valore di circa 1,8 K€ annui ANTE POST

per 5 anni) ) ) INTERVENTO  INTERVENTO

Innovatec S.p.A. Investor Presentation “Piano Industriale 2014-2016” - Innovatec: Future in the Smart Energy 31



C
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Eneroy PEaroRmance TECHNOLOGY

Esempio di intervento di EE: stabilimento

MODALITA RISPARMIO ANNUO CLIENTE
EPC + O&M (fornitura)
TEE (titoli eff. energetica) annui
OBIETTIVI 13 K€
Riqualificazione degli impianti per.5.anm
di illuminazione esterna con tecnologia LED
CONSUMO ENERGETICO:

&= Sostituzione motori elettrici con motori 800 RISPARMIO
(JD ad alta efficienza ANNUO
> 700 -

@9 Recupero di calore dal gruppo compressori 71 6 K€ K€ 1 62
Ak 600 ' di cui
100%
8” Schermature fotovoltaiche sulle superfici vetrate > 500 Cliente
400
INTERVENTO
Audit, Progettazione e EPC + O&M 300 -
PAY BACK:
CAPEX (per il cliente) 200 3.6 .
K€ 590 (=ricavo EPC Innovatec) yO anni
100 -
Margine industriale (Innovatec) 0 / }
K€ 590 (ricavo EPC Innovatec) ANTE POST
Cosh dReltl (REA4H) % 23.0% ) INTERVENTO INTERVENTO
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Payback Time

PRODOTTO ( NorRD ) [ CENTRO | [ sup

(anni) (anni) (anni)
POMPA DI CALORE 5 6 6
SOLARE TERMICO 10 8,5 7
FOTOVOLTAICO (I) 7 7 7
STORAGE (Il) 5,8 5,8 5,8
ENERGY MANAGER 10 10 10
Il calcolo del paybacktime é stato realizzato applicando le detrazioni (I Capacita dell'accumulatore pari a 2,4 kWh.
fiscali (pari al 50% per impianti fotovoltaici e storage e al 65% Calcolo effettuato presupponendo due cicli
per solare termico e pompa di calore). di carica/giorno e quantificando in € 0,15

() Sistemi venduti a prezzi diversificati in base alla latitudine. il isparmio sul kwh non acquistato dalla rete.
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