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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definizianidei termini utilizzati afinterno del Documento
Informativo. Tali definizioni e termini, salvo diversamente specificato, hanno il significato di seguito
indicato.

Accordo di Compravendita Indica kBaccordo sottoscritto in datd0 dicembre 2020 tra
Innovatec e Sostenya Group avente ad ogd@ttguisto da part
di Innovatecdella partecipazione pari al 50,1% del capit
sociale della societa lussemburghese Clean EédPrezzodi
Acquisizione

Albonese Indica la discarica di proprieta di SPC Gresitia nel Comune d
Albonese (PV).

AIM ltalia o AIM Indica AIM ltalia, sistema multilaterale di negoziazio
regolamentato e gestito da Borsa Italiana.

Area di Consolidamento Indica in relazione ad Innovatée societa controllataelle quali
| 6 Eentet tetiene, direttamente o0 indirettamente,
maggi oranza dei voti eserci

esercita ,uenléisncieta ucellegatanelle quali
|l 6Emi ttente possiede al meno
di partecipae alla determinazione delle politiche finanziarie
gestionali Alla Data del Documento Informativo, risultai
consolidate in Innovatec le partecipazioni in Innovatec Po
ReteAmbiente, Volteo, Innovatec USA Inc., Exalto Energy
Innovation S.r.l, Circuarity, EcoaddaS.r.l. in liquidazione
Farthaned EDSI Kinexia LLC.

Atto di Scissione I ndi ca l 6atto d i senst idella ilego
lussemburghesa ppr ovat o dall 6assen
LuxCo Capital SA in data 9 novembre 2020 git@wn. 874/20 del
Notai o Maitre Joell e Baden
scissione di Green LuxCo in Clean Tech di alcuni attivi e pa:
della societa quali la partecipazione totalitaria in SPC G
val ut at a (00, unOdeliit® OersO Galsts s a
6. 400. 000, un c ap i00eoh eonsegoent

i scrizione di una ri ser &
Loperazione di scissione
oggetto di perizia da parte

Audit S.A., con sede in 44 rue de Wiltz 2734, Lussemburgt
conf or mit "~ -10a Hellablaeggeé Commerzidle del
Lussemburgo del 10 agosto 1915.

Azioni Clean Tech Indica le n.31.000azionidi Clean Tech.
Azioni Innovatec Indica le n. 86.491.486 azioni deltEmittente, post
raggruppamento (IT0005412298jventi godimento regolare

ammesse alle negoziazioni su AIM ltalia.

Azioni Innovatec ante Indica le n. 418.306.345 azioni diElmittente ante
raggruppamento raggruppamento (IT0004981038) ammeale negoziazioni st
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Bedizzole

Bond Sostenya

Borsa ltaliana

Bossarino

Business Ambientee/o
Servizi Ambientali Integrati

Business Combination

Circularity

Clean Techo Target

Closing

AIM ltalia fino al 21 giugno 2020 e successivamente conve
nelle Azioni Innovatec con rapporto 5 a 1.

Indicalbi nvaso di me s ssda nal Canuna a
Bedizzole(BS) di proprieta di Faeco e gestita da Grédp.

Indica le n. 65 obbligazionip e r un valore
6.500.000,00 emesse da Sostenya Group di@embre2016 del
val ore nominal e d,i de nosdstenyge
Group Convertible Note20162021 Up to Euro 15,000,0606%
due December 2021ISIN IT0O006736398) gotate alla Borsa d
Vienna AThird Mar ket o.

Indica Borsa ltaliana S.p.A., con seldgale aMilano, Piazza
degli Affari n. 6.

Indica la discarica di proprieta di SPC Green sita nel Comui
Vado Ligure (SV), in localita Bossino.

Indica | o6attivit”™ di raccol
recupero, riciclaggio, commercializzazione e valorizzazione
rifiuti urbani e speciali, in conto proprio e per conto diite
nonch® | dattivit?’ di gesti

energia elettrica da fonti rinnovabili e da biogas da discarich

I ndi ca | 6operazione di i ni
Integrati core businessdel Gruppo Targg con il business
d e Efflciénza energeticas vol t o dal | 6 Emi
controllate.

Circularity S.r.l. Societa Benefiton sede legale a Mno, via
Giovanni Bensi n. 12/5CF e P. IVA10388780966iscritta al
Registro delle Impres di Milano Monza Brianza Lodi r
10388780966 REA n. Ml 1 2528366 capitale
14.464,29 interamente versato partecipga al 20,166 da
Innovatec

Indica Clean Tech LuZo SA., societa di diritto lussemburghe:
con sede &Ruede Beggen 8 Lussemburgiscritta al Registrc
delle Imprese LussemburghesiLukembourg Trade an
Companies Registen.B248877 capi t al e s oc
costituita in dat® novembre2020a seguito dgberfezionamentc
della Scissione della GeaLuxCo CapitalSA, titolare tramite
SPC Greendel Business Ambienteassunto dal Concordat
Waste

Indica | a data del p e rinf ceizii
provveder " all 6esecuzione
quali, a titolo esemplcativo, la grata delle n. 33 Notes del Bor
Sostenya | 6 at tcessiorg della partecipazione totalitari
detenuta inSostenyaGreen ela sottoscrizione @l contratto di
cessionedetr edi t o di a4 700. 000,
confronti di Sostenya Green
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Codice Civileoc.c.

Comitato Parti Correlate

Concordato Waste

CONSOB

Corrispettivo o Prezzo di
Acquisizione

Data del Documento
Informativo

Decreto 231

Disposizioni AIM Italia PC

DLL

Ecosavona

Indica il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, cc
successivamente modificato e integrato.

Indica il comitato per le operaziboon parti correlateomposto
dd | 6uni co ammi ni s dirlanbvateceDotti
Gaetano Paradison funzione monocratica quale svolge le
attivita previste dalla Procedura Parti Correlate nella vest
presidioequivalente

Indica il concordato preventivex art. 161, 6 comma, L
Fallimentare depositato da Waste ltalia S.p.A. (ora S.r.l.) in
3 aprile 2017 presso il Tribunale di Milano e rubricato a
45828/2018 R.Ged omologato dal Tribunale di Milano in da
15 novenbre 2019 con sentenza 1h2307/2018 pubbl. il Ot
dicembre2018

Indica la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
sede legale a Roma, via G.B. Martini n. 3.

Indicail corrispettivo perl 0 aisizipne del 50,1% del capital
sociale di Clean Tectp ar i a compl ess|
strutturato come segudi) cessione a titolo oneroso de
partecipazione totalitaria detenuta da Innovatec nel cay
sociale di Sostenya Green al valore patia 1. 7 3 1(ii))C
cessione al Ge000,0Gpip digtirhi di interesdi
convenzionalmente stabiliti alla data del 30 dicembre 2028ri
ad 0 10 6@i.n.038 6bblia@ioni del Bond Sosteny(ar)

cessional valore nominale i un credito di
da Innovatec nei confrairdi Sostenya Green.

Indica la data di pubblicazione del presente Docum
Informativo.

Indica il Decreto Legilativo 8 giugno 2001, n. 231, com
successivamente modificato e integrato.

Indica le Disposizioni in tema di parti correlate applicak
a |AlMdtalia, approvae e pubblicat da Borsa ltaliana, in vigor:
alla Data del Documento Informativo.

Indica De Lage Landen International B.V. Succursale d
Milano, con sedéegale in Eindhoven (Olanda) e sede seconc

a Mil ano, Viale dell 6l nnov
Imprese di Milano,CF 97166600152, P. IVA 0585069096
iscritta all 6Al bo dell e azi
3362.

Indica Ecosavona S.r.l., con sede legale a Savona, via Pale
n. 9/7, CF e P. IVA 00860280098, iscritta al Registro de
Imprese di Riviere di Liguria Imperia La Spezia Savone
00860280098, REANn.SM9 5188, capitale
interamente versatgpcieta operante nel settore del trattame
recupero e smaltimento di rifiuti urbani e industriali n
pericolosi,partecipata al 70% da Green LuxCo Capital.
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Esperto I ndipendente

Faeco

Fairness Opinion

Green Bond

Green Up

Green Up Holdingo GUPH

Green LuxCo Capital e/o
Green LuxCo

Gruppo Innovatec

Gruppo Integrato

Gruppo SPC Green

Gruppo Target

Indicasingolarmentd®©DP Partnersvveroil Prof. Dott. Eugenio
DAAmico; se utilizzato al plurale, identifica entrambe le pi
menzionate.

Indica Faeco S.r.l. in fallimento, con sede legale a Milano,
Giovanni Bensin. 12/3, P. W00662080985, iscritta al Registi
delle Imprese di Milano co@F e n. 01885970176, REA n. Nl
2004386, capitale sociale d

Indica lafairness opiniorrilasciata in datd dicembre2020da
DDP Partnergn merito dla ragionevolezza del valore di acquis
delle quoe rappresentanti il 50,1% del capitale sociale di Cl
Tech

Indica il Prestito obbligazionario non convertibild i
10.000.000,0&Innovatec 2020» 8,125% 0CT20 EURO 10N
ISIN ITO005057770, emesso in data 21 ottobre 2014 da Inno
e poiconvertito in data 8 maggio 2018 in Prestito Obbligazion
Convertibile <4nnovatec 201&021» 2% JUL21, ISIN
ITO005057770 («POC INN 2013021»), di importo complessiv
par i 2.998.820,00, composto da n. 100 Nottsvalore
nomi nal e di agni dblig&zidree Alla Datapdel
Documento Informativo il Green Bond é stato integralme
rimborsato.

Indica Green Up S.r.l., con sede legaldilano, via Giovanni
Bensin. 12/5CF e P. IVA 0499211096i&critta al Registro delle
Imprese dMilano Monza Brianza Lodi n. 0499211096EA n.
MIT1788300, capitale social
versato controllata al 100% da GUPH

Indica Green Up Holding S.r.l., con sede legalRoma, ia di
Porta Pinciana n. 6, CF e P. IVA n. 1409185106@itta al
Registro delle Imprese d8oma n. 1409185100REA n. RM1
149596 2, capitale sociale
controllata al 100% d8PC Green.

Indica Green LuxCo Capital .8., societa di diritto
lussemburgbse, con sede a Rue de Beggen 8, Lussemb
iscritta al Registro delle Imprese Lussemburghkeskémbourg
Trade and Companies Regigter B218182

Indica Innovatec e le societa da essa partecipate, direttami
indirettamenteallaData del Documento Informativo

Indica il Gruppo Innovatec come risultante per effetto
perfezionamento déiDperazione.

Indica SPC Green, Green Up Holding e Green Up,
acquisizione di Vescovo Romano.

Indica la Target e le societa da essa controllate, ossia SPC (
Green Up Holding, Green Up e Vescovo Romano.
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Gruppo Waste Italia o WIG

Innovatec o Emittente

Societa

Innovatec Power

L. Fallimentare

MAR

Monte Titoli

Nomad

Notes e/o Obbligazioni

Operazioneo Acquisizione

Parti Correlate

Perizia di Stima

Indica Gruppo Waste ltalia S.r.I. in concordato, con sede leg
Milano, Via Giovanni Bensi 12/3, istta al Registro delle
Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n. 00471800011, RE,
MI T 1247899, che detiene una partecipazione pa6 86 del
capitale sociale dell 6Emi t

preventivoin continuita aziendal¢RG N. 94/2017mologato
dal Tribunale di Milano con decreto del 6 giugno 2019.

Indicalnnovatec S.p.A., con sede legale a Milano, via Giov
Bensil2/5, CF e P. IVA 0834410096#critta al Registro delle
Imprese dMilano Monza Branza Lodi n. 0834410096REA n.
MI T 2019278.

Indica Innovatec Power S.r.l., con sede legale a Milano,
Giovanni Bensi 12/5, CF e P. IVA 0959961096&ritta al
Registro delle Imprese dMilano Monza Brianza Lodi n
09599610962REA n. Ml T 2101036 controllata al 991% da
Innovatec

Indica il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267, co
successivamente modificato e integrato.

Indica il Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Eurc
e del Consiglio del 16Gprile 2014 e i relativi regolamen
integrativi e di attuazione vigenti alla Data del Docume
Informativo.

Indica Monte Titoli S.p.A., con sede legale a MilaR@zza degli
Affari n. 6.

Indica EnVent Capital Markets Ltd., corede legalein 42
Berkeley Square W1J54Wl ondra (Regno Unito), societ:
registrata in Inghilterra e Galles con 9178742 e con filiale
italiana iscritta al n. 13@dl&lenco delle imprese di investimen
comunitarie con succursale tenuto d&laNSOB

Indica le obbligazioni in circolazione, a seconda dei casi,
Green Bond o del Bond Sostenya.

Indica operazioneggetto del presente Documento Informati
ossia facquisizione del 1% del capita sociale di Clean Tec
da parte di Innovatec, che si configura come operaziaeselise
takeoverai sensi deflart. 14 del Regolaento Emittenti AIM e
operazionetra parti correlate di maggiore rilevanza ai se
del 6 Al | e gBidpasizichi AtM itdli@ PC

Indicai soggettid e f i ni t i
Italia PC

n e | DigpasizidnieAtve

Indica la perizia di stima rilasciata in datadicembre2020 dal
Prof. Dott. Eugenio @Amico in merito alvalore delle quote
rappesentanti il 50,1% del capitale sociale di Clean Tech.
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Principi Contabili Italiani o

GAAP

Procedura Parti Correlate

Regolamento Emittenti AIM

Regolamento Nomad

Scissione

SPC Green

Sostenya Green

Sostenya Group 0 Azionista
Venditore

Strumenti Finanziari
Innovatec

Strumenti Finanziari
Partecipativi o SFP

Testo Unico della Finanza o
TUF

Indica ke disposizioni dettate dagli artt. 2423 e ss. c.c. pe
redazione del bilancio di esercizio delle societa di capital
disposizioni del [BcretolL egislativo 9 aprile 1991n. 127, nonché
i principi contabili generalmente accettati per la redazione
bilancio diesercizio secondo le disposizioni del Codice Civil
del Decreto Legislativo 9 aprile 1991, n. 12mnanati ed
aggiornati dafiOrganismo Italian di Contabilita (OIC).

I ndica | a procedura part. o
12 dicembre 2013 come successivamente modificata
aggiornata

Indica il Regolamento Emittenti AIM Italja approvato €
pubblicato da Borsa Italiana vigore alla Data del Document
Informativo.

Indica il RegolamentoNominated AdviserdellAIM lItalia,
approvato e pubblicato da Borsa ltaliana, in vigore alla Date
Documento Informativo

Indica la scissione parziale proporzionale di Green LuxCo Cs
S.A. perfezionatasi in datd novembre 2020, avente ad ogget
inter alia, il trasferimento defintera partecipazione detenuta
SPC Green alla societa beneficiaria di nuowstituzione Clear
Tech.

Indica SPC Green S.p.&on sede legale a Milano, via Giovar
Bensi n. 12/3, CF e P. IVA 10000669096&;ritta al Registrc
delle Imprese dMilano Monza Brianza Lodi n. 1000669096
REA MI'T 2127398, capitalesocal di U 100. 0C
versatg controllata al 100% dalla Target

Indica Sostenya Green S.p.A., con skmlea Milano, via G.
Bensin. 123, CFe P.IVA 10000240969scritta al Registro delle
Imprese diMilano Monza Brianza Ladn. 10000240969REA
Ml T 2126996capitale sociale dii 1.100.000,00 interament
versatg controllata al 100% da Innovatec e att
nelléntermediazione di spazi presso discariche di propriet
soggetti correlati e terzi.

Indica Sostenya Group PLCon sede sociale id4 Welbeck
Street London, UK, W1G8DYregistrata in Inghilterra e Galle
alnn08926790, capitale soci al
65.177.100 azioni ordinarie

Indica le Azionilnnovatec e i Warrant Innovateenmessi alle
negoziazioni sufAIM ltalia.

Indica gli strumenti finanziari partecipativi emessi da SPC G
denominati SFP Waste e SFP B.

Indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 co
successivamente modificato.

17



Vescovo Romana Vescovo

Volteo

Warrant Innovatec

Waste ltalia o Waste

Indica Vescovo Romano & C. S.r.l., con sede legale a Pala:
Vercellese (VC), via Cerretta 30, CF e P.IVA 00529300(
iscritta & Registro delle Imprese dBiella e Vercelli n.
00529300022 REA n. VCi 128198, capit

217.000,00 interamente versato.

Indica Volteo EnergieS.r.l. in concordatocon sede legale
Milano, via Giovanni Bensi 12/3CF e P.IVA06375370969
iscritta al Registro delle Imprese Milano Monza Brianza Lod
n. 06375370969REA MI i 1888516 capitale sociale pari &
4.690.770,00, interamente versato e sottoscrdtmtrollata al
100% dalla Target

Indica i 34.404.525warrant emessi da Innovatec denomir
fiarrant Innovatec 20120216 1T0005333270ammessi alle
negoziazioni su AIM ltalialla Data del Documento Informativ:

Indica Waste Italia S.r.l. (gia S.p.A.) in concordato, sede lege
Milano, Via Giovanni Bensi, 13/ 20152 Milano, CF e P.lv
01689940185, isctti al Registro delle Imprese di Milano Mon
Brianza Lodi n. 01689940185, REA n. MI1646711, capitale
soci al e di ug4 10.309.280, 00
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GLOSSARIO

Si riporta di seguito un elenco dei termini tecnici utilizzafistérno del Documentinformativo. Tali
termini, salvo diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato.

AlIA

ARPA

Certificati Bianchi o TEE

Clean Technologyo Cleantech

Cogenerazione

COP21 di Parigi

Co-trigenerazione

Individua B Aut ori zzazi one | nossia dl
provvedi mento che autori zz
al | 06 Al | eg at mbiemd chel pregedle leTmislie inte&

evitare, ove possibile, o a
e nel suolo, comprese le misure relative ai rifiuti, per conse(
un |l ivello elevato di prote

Indica le agenzie pealpotezioned e Imbiéntalecostituite dalle
regioni e dalle province autonomghe svolgono le attivit
istituzionali tecniche e di controlia sensdella Legge 28 giugne
2016, n. 132.

Indicaicerti ficati dii aBfctii cioe ni
(TEE) ossiai titoli negoziabili cheattestanal conseguimento d
risparmi energetianegli usi finali di energia attraverso interve
e progetti di incremento difficienza energetica.

I ndi wosemeldidbtecnologie pulite che sviluppano proce
prodotti o servizi che riducono gli impatti ambientali nega
attraverso significativi mi
| Guso sostenibile delle ris

Indica il processo della produzione contemporanea di en
meccanica (solitamente trasformata in energia elettrica)
calore, utilizzabile peit riscaldamento di edifici e/o per proce:
produttiviindustriali.

Indica la XXl riunione dellaConferenzalelle Rarti (COP21)della
Convenzione sui cambiamenti climatici tenutasParigi nel
dicembre del 2015, a cui hanno partecipato 195 stat
organi zzazioni internazions
Stati Membri. Duante la COP 21 di Parigi e stato adottato il
Accordo di Parigi, che stabilisce un quadro globale per ev
pericolosi cambiamenti climatici, limitando il riscaldamer
globale al di sotto dei 2°C e prosegde con gli sforzi pel
Il i mi t ar e lhténaparateanlt5eC rispetto ai livelli pre

industriali.L 6 Accor do di Pari gi
2016 e si applica dal 2021
Pari gi con | a Legge n. 204/

in data 1L dicembre 2016.

Fino al 2020 le riduzioni delle emissioni sono regolate
Protocollo di Kyoto e sono obbligatorie solo per i pe
industrializzati. Il sostegno finanziario e tecnologico alle azior
mitigazione e di adattamento ai cambiamenti clioateciso a
Parigi e altresi fondamentale perché puo favorire in tutto il mc
una transizione verso economie a basso tenore di carbonio.

Indica il combinato della Cogenerazione e Trigenerazione.
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Decreto Rilancio

economa circolare o Circular
Economy

Efficienza energetica

EGE

Energie Rinnovabili

EPC

ESCo

ESG

GPP o appalti pubblici verdi

Green Deal

Indica il DecretoLegge 19 maggio 2020, n. 34 convertito ¢
modificazioni con Leggé7 luglio 2020, n. 77.

Ldbeconomia circolare  un n
implica  condivisione, prestito, riutilizzo, riparazion
ricondizionamento e riciclo dei materiali e prodotti esistenti il
a lungo possibile

L éfficienza energetica di un sistema rappresenta la capaci
sistema stesso di sfruttar

soddisfare il ceiddetto fabbisogno energetico; essa indica inc
quella serie di azioni di programmazione, pianificazic
progettazione e realizzazione che permettono, a parita di s
offerti, di consumare meno energia.

Acronimo diEs per t o i n Ergeia tndica fadigurd
professional e che possiede
capacit’ necessarie per g ¢
efficienze attestata da apposita certificazione secondo la n
UNI CEI 11339.

Individua le forme di energia generate da fonti come il sole
vento, il mare, il calore della terra, ovvero quelle fonti il
utilizzo attuale non ne pregiudica la disponibilita nel futuro.

Acronimodi Engineering Procurement & Constructidndicale

attivita e i servizi necessari per la progettazione e la costru:
Anchiavi in manoo (ingegner.
di un impianto in conformita a specifiche e prescrizioni tecni
verso la corresponsione di un prezzo da parte del coemtet

Acronimo diEnergy Service Companiypndica la societa che offr
servizi di Efficienza energetica con garanzia dei risult
attraverso la diagnosi, la progettazione, la realizzazione
gestione di interventi di razionalizzazione e rispiarenergetico,
a favore di enti pubblici e privati, attestata da appc
certificazione ai sensi della norma UNI CEI 11352.

Acronimo diEnvironmental Social and Governance

Acronimo di Green Public Procuremen@Gli appalti pubblici
verdi costituiscono una pratica della pubblica amministraz
che, attraversdihtegrazione di criteri ambientali nei processi
acquisto, consente di ricercare e scegliere prodotti, serv
soluzioni che hannd minore impatto possib| e ansbientd. 6

Indica il Green Dealeopeq presentato con la Comunicazio
2019/ 640 dell a Commi ssione
consiste in o insieme di iniziative politichec o nobidttiGo
generale di raggiungere la neutrlitlimatica in Europeaed
azzerare le emissioni nette di gas a effetto saia@ il 2050.
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Greenwashing

GRI Standards

GSE

impianti biogas

impianti di trattamento

Industria 4.0

McKinsey Global Institute

Neologismo inglese, che generalmente viene tradotto ¢
ecologismo di facciata o ambientalismo di facciata, indici
comunicaziongngannevolefinali z z at a a imnnwgite
diséposi ti va s o timpattoambientale,alloisdop
di distogliere fa t t e n z iopimoaee pdbélicd daglimpatti
negativi pe arhbente dovuti alle proprie attivita o ai proj
prodotti.

Indica gli sandards internazionali di riferimento per il ¢
sustainability reporting ossia la rendicontazione del
performance di sostenibil
dall 6organi zzazi on e GlobaltReporimg
Initiative (GRI). Il reporting sulla sostenibilita basato sui Gl
Standards fornisce informazioni sul contributo positivo
negativo allo sviluppo sos
rendicontare i propri impatti economici, ambientali e sociali.

Indica il Gestore deServizi Energetici GSE S.p.A., con sede
Roma, Viale Maresciallo Pilsudski n. 92, CF e P.D
05754381001, iscritta al Registro delle Imprese di Romi
05754381001, REA RMi 9189 3 4, capital
26.000.000,00, interamente versato. I GSE si occups
i ncentivazione e promozi on
rinnovabil!ii, ritiro e vend
prodotta e immessa in ratagli impianti a fonti rinnovabili e dell:
promozi Bfnfei cdieelnlzba ener geti c.

Indicano gli impianti di sfruttamento energetico con cui & prod
elettricita a partire dal biogas naturalmente prodotto in disca

Indicano gli impianti presso i quali un operatore procede
selezionare |l a frazione di
all dinterno del flusso di r
opportuna valorizzazionementre la residua frazione nc
ulteriormente valorizzabile viene inviata a smaltimento pre
discariche.

Indica il processo generato da trasformazioni tecnologiche

progettazione, nella produzione e nella distribuzione di siste
prodotti, finalizzato alla produzione industriale automatizza
i nterconnessa. I n particol

basata sulla digitalizzazione di tutte le fasi dei processi produ
un mo d erhartfactogoidel fiituro, nefualel dilimzo delle
tecnologie digitali permette di monitorare i processi fisic
assumere decisioni decentralizzate, basate su meccanis
autoorganizzazione, orientati alla gestione efficiente delle ris
alla flessibilita, alla produttivita e alla contfievita del prodotto,
che generano fruttuose sinergie tra produzione e servizi.

I ndica | 6istituto di ricerc

McKinsey & Company riconosciutothink tank su temi di
busines®d economia.
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Next Generation

Pacchetto Europeo
del | 6economi

Progetto Serre

Relamping

SDGso Agenda 2030

Societa Benefit

a

Indicalost r ument o di ri presa te
consentira alla Commissione Europea di ottenere fondi
mercato dei capitali. Tale strumento contribuira a riparare i d
economici e sociali immediati causati dalla pandendi
coronavi r us ,Eurgpz post COWERIr pal veude,
digitale, resiliente e adeguata alle sfide presenti e future.

Con il termine si indicano congiuntamente la divett n.

2018/849, che modifica lamdittiva n.2000/53 relativa ai veicol
fuori uso, la direttivan. 2006/66relativa a pile e accumulatori
la direttivan. 2012/19/UE sui rifiuti di apparecchiature elettric
ed elettronichgla direttiva n. 2018/85@he modifica la direttive
1999/31 rehtiva allediscariche di rifiutj la direttiva n. 2018/851
che reca modifiche alla direttiva n. 2008/98 relativa ai rifeuta

direttiva n. 2018/852, che modifica la direttiva n. 1994/62 s
imballaggi e i rifiuti di imballaggio

Indica il progetto dEfficienzaenergeticd anci at o d
nel 2014 interessatodal meccanismo incentivante dei TE
interamente dedicato al settore agricolo che prevedev
sostituzione di impianti di riscaldamento alimentati

combustibili fossil annessi ad installazioni serricole con nu
impianti alimentati da biomassa vegetale, per il quale il (
prevedeva | 6i ncentivazi one
numero di TEE fisso e predeterminato in applicazione
Ascheda tecni cme novata dabD [Beoretocc
Ministero dello Sviluppo Economico 18 dicembre 2012
suddetta scheda tecnica disciplinava le modalita
determinazione del valore dei risparmi specifici lordi in tep/a
per  6i nstall azione di tatimg
biomassa legnosa nel settore della serricoltura, nonct
conseguente numero di TEE riconoscibili (tale numero fisso €
di pende dall 6effettiva prod

Si tratta di un importante intervento Hfficienza energeticain
grado di ridurre i consumi e migliorare la resa ed il com
luminoso. Consiste nella sostituzione dei corpi illuminanti d
lampade di vecchia generazione con lampade innovative de
Light Emitting Diode (LED).

Acronimo diSustainable Development Godfgdicai 17 obiettivi
per lo sviluppo sostenibile individuati nel 2015
d a Orgadizzazione delle Nazioni Unif®NU), che mirano a
porre fine alla povert "™, a
sviluppo ci al e ed e ¢ ocanno NR030.dGonNoe
conosciuti anche come Agenda 2030.

Al sensi d el |-884,tegge 28Micembre 20164
208, si qualificano talie societa chee leserizio di unattivita
economicapltre allo scopodi dividerne gli utili, perseguono un
o piu finalitd di beneficio comune e operano in moc
responsabile, sostenibile e trasparemeconfronti di persone,
comunita territori e ambiente beni ed attivita culturali e sociali,
enti e associazioni eltri portatoridi interesse.
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Superbonus

T.U. Ambiente

Trigenerazione

Value ecosystem

Zero Waste

Indica unbdagevolazione fisc
permette la detrazione del 110% (per le spese sostenute

luglio 2020 al 3 dicembre2 02 1) nel | 6 aml
interventi rivolti a: migl or are | d6efficier
rischio sismico, installazione di impianti fotovoltaici o

infrastrutture per la ricarica di veicoli elettrici negli edifici.

Indica il Decreto Legislativo3 aprile 2006, n. 152come
successivanrge modificato e integrato

La trigenerazione €& un particolare campo dei sistem
cogenerazione che, oltre a produrre energia elettrica, conse
utilizzare l'energia termica recuperata dalla trasformaz
termodinamica anche per phare energia frigorifera, ovver
fluidi refrigerati (generalmente acqua addizionata
glicole/antigelo) per il condizionamento 0 per i proce
industriali, fino alla temperatura é60 °C come acqua glicolata
ammoniaca liquida.

Indica il valore dei servizi ecosistemici, definiti come i bene
multipli forniti dagli ecosistemi al genere umaiip:supporto alla
vita (come ciclo dei nutrienti, formazione del suolo e produzi
primaria), (i) approvvigionamento (come la produzionecittio,

acqua potabile, materiali o combustibil@)) regolazione (come
regolazione del clima e delle maree, depurazione dell'ac
impollinazione e controllo delle infestazionifie) valori culturali

(fra cui quelli estetici, spirituali, educativiriereativi).

Indica una strategia di gestione dei rifiuti che si propont
riprogettare la vita ciclica dei rifiuti considerati non come sc
ma risorse da riutilizzare come materie prime seco
contrapponendosi alle pratiche che prevedaecessariament
processi di incenerimento o discarica, e tendendo ad annul
diminuire sensibilmente la quantita di rifiuti da smaltire.
processo si basa sul modello di riutilizzo delle risorse preser
natura. Definito anche come Zero rifiotiRifiuti Zero.
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DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

seguent i document i sono a disposizione del put

Via Giovanni Bensi 12/5, nonché sul sito interwetw.innovatec.it

1

la Perizia di Stimailasciata in data 1 dicemb2920 dal Prof. DotEugeni o DO AmMiIi co i n
al valore delle quote rappresentanti il 50,1% del capitale sociale di Clean Tech

la Fairness Opinionrilasciata in data 2 dicembre 2020 da D[PRrtners in merito alla
ragionevolezza del valore di acquisto delle quote rappresentanti il 50,1€apitale sociale di
Clean Tech;

il parere del Comitato Parti Correlate in funz

|l 6estratto dalowmertdel eCdebl gl roudi Ammi ni str a:
data 10 dicembre 2020 relativo alla dichiarazione del Collegio Sindadialesngruita e coerenza
del valore riconosciuto agli strumenti alternativi di pagamento del Corrispettivo ingividu

nell 6Accordo di Compravendita
Bilancio civilistico e consolidato dell 6Emi tt e
Rel azi one semestrale consolidata dell 6Emi ttent

relazione della societa divisione;
Bilancio civilistico e consolidato di SPC Green al 31 dicembre 2019 e relativo fascicolo;

Situazione economica, patrimoniale e finanziaria consolidata di SPC Green al 30 giugmo 2020
relativa relazione della societa di revisione;

Relazione dellaocieta di revisione sui prospgttio-formaal 31 dicembre 2019;

Relazione della societa di revisione sui prosgetiiformaal 30 giugno 2020;
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PREMESSA

Il presente Documento Informativo e stato redatto da Innovatec al fine di fornire ai propstagiahi
mercato un quadro informativo in meriatiéacquisizione da parte di Innovatec della partecipazione
pari al 50,1% del capitale sociale della societa lussemburghese Clean Tech detenuta dal socio di
controllo Sostenya Group che si configura qualerapioned i revérse takeoverm ai sensi e per gli

effetti deliGart. 14 del Regolamento Emittenti AIMde maggiore rilevanza tra Parti Correlate ai sensi
delléart 2 delleDisposizioni AIM ltaliaPC (I&iOperazioned ) .

L6Operazione ha domerebdietunvgrqgqpepbl btaliano quo
integrato nellaClean Technology Nel | 6ot ti ca di \assét @ pdtenzmlitdz i o n e
inespresse, nonché di incrementolledines® al | o scopo di cregprepitr e e fo
vasta e completa sul mercato, il Gruppo Target rappresenta il soggetto ideale, sia per le caratteristiche
sia per la complementarita delisinesc on | e attivit”™ svolte dall 6Emi
Business Combinationendere effettive pr ati che | e teorie dell 6econon

ambientale nel mercato italiano ma guardando nel contempo al mercato internazionale.

Il Gruppo Target offre infatti servizi di gestione integrata di raccolta, trasporto, trattament@rogcup
valorizzazione e smaltimento dei rifiuti speciali non pericolosi, assistendo i propri clienti per ottenere
una gestione corretta ed efficace dei rifiuti e
con un progressivo incremento delleagtita di materiali recuperati in linea con i principi di Economia
circolare e Zero Waste.

In un contesto competitivo in cui la responsabilita sociale ed i temi di sostenibilita ambientale stanno
assumendo una sempre maggiore centralita, con questaioperimovatec punta rafforzare la

propria resilienza e diventare operatteadernel | a sosteni bilit"’ attrave
efficiente delle risorse mettendo in relazione energia ed efficienza energetica con il ciclo dei materiali,
recupero eiciclaggio e dei rifiuti.

Léintegrazione con il Gr up po Khmvrhgwetle cpnpétanze ar r i ¢
del |l 6Emi ttente i n comséniendai esplorare nubva oppoeunita miarm@rgato,
nonché di effettuare attivitarossselling di servizi/progetti per poter accrescere in futuro i ricavi
del |l 6Emi ttente realizzando solwuzioni per i <clien

innovativo tendente ad incrementare il fatturato, a garantire la persisténzarnato e ad avere una
maggiore tenuta occupazionale.

Inoltre, per effettal e | | 6 Op e r a z complessjvo di dipemientirceescera iado significativo
passando dai 28ipendenti del Gruppo Innovatec al 30 giugno 202Q0C& dipendenti del Gruppo
Integrato alla stessa data

In data 10 dicembre 2020, Il nnovatec e Sostenya C
ai sensi del quale, al verificarsi delle condizioni sospensive, Innovatec si € impegnata ad acquistare la
partecipazione corrispolente al 50,1% del capitale sociale di Clean Tech a fronte del versamento di

un corrispettivo pari ad u 5.831.000, 00.

Al l 6interno dell 6 Accordo di Compravendit a, l nnov
| e condi zi oni dendo] aitrésh, elre dl LZobraspedivo davdtoada Innovatec verra
corrisposto mediante la cessione da parte di Innovat8cods t eny a Gr een, attiva n

di spazi principalmente acquistati da Green Up facente parte del Gruppo, Thrgetestimenti
obbligazionari e di un credito.

Per maggiori informazioni sulle condizioni e sulle modalitd di corresponsione del Prezzo di
Acquisizione, si rinvia al Capitolo 3 del Documento Informativo.

L& perazione integra i presupposti di cutell. 14 del Rgolamento AIM ltalia, in quanto i relativi
valori risultano superiori agli indici di rilevanza di cui alla Scheda Tre del Regolaemti@nti AIM .
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In particolare, gli indici di rilevanza che risultano superati sono quelli:
T del |l 6atti va02%

9 del faturato: 155%

T del | 6EBI T DX®0%
Léoesecuzione durque 6 @Oderbamohabha all 6approvazione da
del |l 6Emi ttente ai sensi dell dédart. 14 del Regol an
I nol tre, | 6 Oper azi on e asParti Cooalafe idignagyiare rilcoamea, aisensir a z i
delle Disposizioni AIM Italia PC e della Procedura Parti Correlate in ragidneel rapporto di
correlazione tra Clean Tech e | 6EmMmittent(®, Il e gt
degl indici di rilevanza

9 del controvalore: 10%;

T del | 6att i v202%

1 delle passivita: 192%;

superiorj pertantoalla soglia del 5%.

Alla luce di quanto precede, pertanti)perazione stataapprovata dal Consiglio di Amministrazione
dellEmittente, prevo parere favorevole del Comitato Parti Correlate.

In datalOdicembre 2020quindi,Innovatec ha reso noto al merchpprovazione délDperazione da

parte del Consiglio di Amministrazione d&mittente e davvenuta sottoscrizione délccordo di
Compravendita, mediante pubblicazione di apposito comunicato stampa a disposizione del pubblico sul

sito internet di Innovategww.innovatec.iallas e zi one Al nvestor Relations |/

L&Emittente con il pesente Documento Informativo, intende fornire gli elementi informativi utili per
valutare i termini defiOperazione, ferma restando in generale la documentazione messa a disposizione
del pubblico ai sensi delle applicabili disposizioni di legge e regolmea cui si rimanda per quanto

non contenuto nel presente Documento Informativo.

Per quanto riguarda le informazioni contabili riportate nel Documento Informativo, si segnala che i dati
pro-formaivi inseriti intendono rappresentare la situazione patniae, economica e finanziaao-

forma del Gruppo Integrato al13dicembre2019 e 30 giugno 2020, come $®perazione fosse
avvenuta a# dake del 3L dicembre2019 e 30 giugno 2020, sotfiaspetto patrimoniale, ed allat del

1 gennaio 2019 e 1 geaio 2020, sottodhspetto economico.

* k k% %

I Documento Informativo non & stato esaminato, né approvato, da Consob e Borsa Italiana.

In datalO dicembre 2020il presente Documento Informativo é stato deposia&t & stato messo a
disposizione delybblico- sia presso la sede sociale di Innovatec S.p.A. in Milano, Via Giovanni Bensi

12/5, siasd sito internet di Innovates/ww.innovatec.italla seziondi | nvest or Rel ati ons
diReverse Take@r Cl ean Techo.

Per maggiori informazioni in merito si rinvia al Capit@del presente Documento Informativo.
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1. PERSONE RESPONSABILI

1.1 RESPONSABILI DEL DOCUMENTO |INFORMATIVO

| soggetti indicati nella tabella che segue si assumono la responsabilitetatimeitae alle parti di
rispettiva competenza, della completezza e veridicitd dei dati, delle informazioni e delle notizie
contenute nel presente Documetfmrmativo.

Soggetto Quialifica Sede legale Parti del Documento Informativa

responsabile di competenza

Innovatec S.p.A. Emittente Via Giovanni Bensi | Intero Documento Informativo

12/5, Milano
Sostenya Group Plc| Azionista 44 Welbeck Street | Informazioni contenute nelle parti
Venditore London, UK del Documento Informativo di sua

competenza in qualita di Ammista
Venditore

1.2 DICHIARAZIONE DI RESP ONSABILITA

| soggettidi cui al Paragrafo 1.1 che precede dicmaraiascuno per le parti di rispettiva competenza,
che, avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni contenute nel
Documento Informativo sono, per quandoloro conoscenza, conformi ai fatti e non presentano
omissioni tali da alterarne il senso.

1.3 RELAZIONI E PARERI DI ESPERTI

Sono stati rilasciati i seguenti pareri o relazioni di esperti:

- la Perizia di Stima rilasciata tfatal dicembre&2020 dal ProfDottt Eugeni o D6 Ami co i n
al valore delle quote rappresentanti il 50,1% del capitale sociale di Clean Tech;

- la Fairness Opinion rilasciata in da2adicembre2020 da DDP Partners in merito alla
ragionevolezza del valerdi acquisto delle quote rappresentanti il 50,1% del capitale sociale di
Clean Tech.

Entrambe sono state depositatg sito internet di Innovategww.innovatec.itallas e zi one Al nves
Relations / OperazionediReer se Take Over Clean Techo.

1.4 INFORMAZIONI PROVENIE NTI DA TERZI

Ove indicato, le informazioni contenute nel Documento Informgirewengono da terzi.

L&Emittente conferma che tali informazioni sono state riprodotte fedelmente e che, per quanto
[Emittentesappia o sia in grado di accertare sulla base delle informazioni pubblicate dai terzi in
guestione, non sono stati omessi fatti che potrebbero rendere le informazioni riprodotte inesatte o
ingannevoli. Le fonti delle predette informazioni sono specificade medesimi paragrafi del
Documento Informativon cui le stesse sono riportate.
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2 FATTORI DI RISCHIO

I fattori di ri schio descrittdi nel presente capi
alle informazioni contenute nel Documentéolimativo. Il verificarsi delle circostanze descritte in uno

dei seguenti fattori di rischio potrebbe incider
patrimoni al e e finanziari a del | 6 Emi t t e sullee , del

prospettive e sul prezzo degli Strumenti Finanziari Innovatec e i portatori di detti strumenti finanziari
potrebbero perdere in tutto o in parte il loro investimento. Tali effetti negativi si potrebbero inoltre
verificare qualora sopraggiungesseneemi, oggi non noti, tali da esporre, a seconda dei casi,

| OEmi ttente e il Gruppo I ntegrato a ulteriori ri
ritenuti non significativi lo divengano a causa di circostanze sopravvenute e nonipadriloatia Data

del Documento Informativo.

LOEmittente ritiene che i ri schi di seguito indi

| rinvii a sezioni, capitoli e paragrafi si riferiscono alle sezioni, capitoli e paragrafi del Documento
Informativo.

Otr e a quanto sopraindicato, si indicano altres?:
al Gruppo Integrate al mercato in cuéssoopera.

2.1 FATTORI DI RISCHIO RE LATIVIALL 6 ®ERAZIONE
2.1.1 Rischi connessi alla non operativita del meccanismd.ael whitewash in sede assembleare

L 6 Op er a PartoCoeelatedi maggiore rilevanza oggetto del presente Documento Informativo

-~ stata approvata in data 10 dicembre 2020 dal
parere favorevole deComitato Parti CorrelateNe consegue che | 6assembl ea
del i berare in merito all oapprovazione dell 60per ¢
AIM delibereracon le maggioranze ordinaresenza applicazione del meccandsc.d. del whitewash.

1 veri ficarsi degl i event.i oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria

del Gruppo IntegratofT e nut o cont o di guanto precedebassal 6 Emi t
rilevanza.

Trattandosi di un o6 o p enagminre ridenamza ti seasi delke DisposizIBNMAIM e | at e
ltaia PCe dell a Procedura Part ia afpoovataedhlaCorsiglio dido Oper
Ammi ni strazione dell 6Emittente in data 10 di cemk
rilasciato in datd 0 dicembre 2020

In considerazione del6 i nt epravreenruet of avor evol e del Coteandlegliat o Pa
azionisti convocat a pereverse pager aveaair es elnésOp ed alzli ®aret
Regolamento Emittenti AIM deliberera secondporumo r di nar i, senza alcun ri c
del meccanismo devhitewash

Invero,aisensidjuant o previ st o daPdrtiarrelatetale8nectanidneoltrdva Pr o c
applicazione sol tanto nel caso i n cCui |l 6or ga
del | 6Assembl ea dei soci undoper aziommstante it parare Par t i

contrario del Comitato Parti Correlate o senza tener conto dei rilievi formulati dallo stesso.

Pertanto | 60Operazione si intender " approvata an
correlati votanti esprima voto contraatia stessa a prescindere dalla circostanza che tali soci presenti
in dettaassemblea rappresentino almeno il 10% del capitale sociale con diritto di voto.
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2.1.2 Rischi relativi alla distribuzione dei dividendi e ai limiti connessi ai diritti patrimoniali degl
strumenti finanziari partecipativi emessi da SPC Green

Sussiste il ri schio che | 6Emittente in futuro p
dividendi da parte del Gruppo Target in ragione delle limitazioni previste nei regolameagiti de

strumenti finanziari partecipativi deliberati ed emessi da SPC Green denominati SFP Waste e SFPB.
Léoeventuale | imitazione di SPC Green nella distH
avere effetti negativi sulla situazione economicadin zi ari a e patri moni al e del

1 veri ficarsi degl i event.i 0 g g et dialta piobabilitéadi € r i S
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanzi aria dell 6Emi ttente. Temeaistinta ched nsthio abdbita quant o
rilevanza.

Gli strumenti partecipativi SFP Waste e SFPB deliberati ed emessi da SPC Green prevedono una
specifica ripartizione privilegiata in caso di distizione di riserve, utili o dividendi da parte della
societa.Entrambi gli strumenti finanziari sono collegati al Concordato WagteSFP Waste, di

compl essi vi ma s s i sono sthti eméssad 4 sJoi 9464 ,dx8,0 a del i be
straordinaria di SPC Green del 15 luglio 2p&9 il soddisfacimento dei creditori chirografari finanziari
(i.e.Bondholders e BNP con rifienento allaRevolving Credit Facilitydella Classe VII del Concordato

Waste mentre gli SFPBedvano dalla conversione dalanziamental i 0 1 @rogatd dal fomdoi

Sound Point Beacon Master Fund LP a sostegno degli impegni as88C Greenel Concordato

Waste.

In particolare, gli SFP Wastmnferiscono il diritto di partecipare a qualsivoglia distribuzione di utili

elo ripartizione del patrimonio netto di liquidazione, con conseguente diritto di peficepingoriorita

rispetto alle azioni il 75% di tali distribuzioni e/o ripartizioni tra tutti i titolari, Sino a concorrenza

della riserva di patrimonio netto appostata in bilancio, restandsiduo25% a favore degli azionisti.

| titolari di SFPB, invece, previa soddisfazione integraledilditi economici incorporati dagli SFP

Waste ma con preferenza rispetto ai soci, godono del diritto alla distribuzione di utili o riserve pari al
95% dei di videndi e/ o ripartizioni fino alla cor

Inentrambiireg@d menti ~ i noltre previsto un meccani smo
i dividendi ai titolari degli strumenti partecipativi a valere sulla cassa disponibile e degli utili o riserve

di ut il risultanti dal InGtuelmeinmoe bdiallal nac icoi racpopsrtoavn:
di SPC Green ne abbia deliberato la distribuzione), nel rispetto delle condizioni previste in ciascuno dei
regol amenti, a partire dal guinto esercizio suc
Waste r gli SFP Waste e a partire dal 16 aprile 2030 per gli SFPB.

Per maggiori informazioni sugli strumenti finanziari emessi da SPC Green, si rimanda al Capitolo 5,
Paragrafo 5.21 del Documento Informativo.

Alla luce di quanto sopra esposgpidorain futuroSPC Greenovesse realizzare utili distribuibili sotto
forma di dividendialla Target la stess@otrebbeessere soggetta alle limitazioni sopra illustrate nella
distribuzione degli stesaifavore deh Emi t t ent e

Tale circostanza potrebbe avere effettjativi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale
d e | litténkera del Gruppo Integrato.

213 Ri schi connessi alla struttura di governance
previsioni statutarie

La Target ha introdotto nel proprio stab alcune previsioni di governo societario che potrebbero, a
seconda dei casi , i mpedire o rallentare | 6assun
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nonch® avere effetti in ordine aloverocorpoddrefun ca del
obbligo in capo all 6Emittente di cedere | e parte
e/ o cedere i rami di azienda operativi di quest €

Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischio,che ® n si d er at o di chediagrobdbilith t t e nt €
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale

e finanziaria del Gruppo I ntegrato. Tenuto cont
abbiamediarilevanza.

Il Consiglio di Amministrazione della Target in carica alla Data del Documento Informativo & stato
nominato dall éassemblea del 9 novelmBaonsmgliodlid 20 e
Amministrazione, nella sua composizione vigente alla Data del Do¢arimdormativo, € composto

da n. 3 amministratori (tra cui il Presidenitedlividuati da Sostenya Group e n. 2 amministratori di
espressione del socio di minoranza.

Si segnala inoltre che lo statuto sociale della Target contiene alcune disposiziontrebbepo, a
seconda dei casi, impedire o rallentare | 6dassunz
avere effettdi sulla modifica dell 6assetto di con

T 1 6art. 10 del | o quotumdualificati aidim delladvaligitcdelle Delibera del
Consiglio di Amministrazione e il c.dasting votadel presidente su determinate materie;

fT1éart. 8 dell o statuto che elenca | e materie i
essere assunte soltanto conquerumgualificato, e in particolare con il voto favorevole dei soci
che rappresentano il 70% del capitale sociale (c.d. supermaggioranza);

T 1 6art. 19 dell o statuto che disciplina i/l pr c
sociale a un terzo in bona fede, che pud essere avviato su richiesta di un amministratore della
Lista A (espressione del socio di minoranza) durante i seguenti permdt di) dal 1° gennaio
2022 al 3 dicembre2022 «(ii) dal 1° gennaio 2024 all3dicembre2024;

T I 6artell 0stdat ut o che dAssecligpidatiomai hab@®@se®ceaebtlaaq
amministratore delldista A ha la facolta di avviare durante i medesimi periodéxili sopra
indicat. un procedi ment o ¢ o mp etdiaediiSPOGreemmd/ot 0 a t
una o tuttde fRelevant Businesss del | a st ess a;

M | 6 a rbis.dello6 statuto che disciplina il trasferimento delle azioni condizionatamente

all 6appr towtaszgal ® npgadtee del |l 6organo amministratiyv

Alla luce di quanto soprajon si puo escludere che, nonostante la partecipazione di maggioranza
acquisendad a | | 6 E,masistane casigtiche nelle quali Innovatec non possa disporre delle
maggioranze sufficienti in sede assembleare e/o comspi@r poter assumere, implementa®

adottare deliberazioni in materie strategiche nonché essere costretta, al verificarsi delle condizioni
previste nello statuto, a dover cedere la partecipazione in Clean Tech, in SPC Green e/o la proprieta
degliassetcostituentiil core businesdel Guppo Target

Per maggiori informazioni sullgovernancedella Target, si rinvia al Capitol®, Paragrafd.12 del
Documento Informativanentre per ulteriori informazioni sullo statuto della Target si rinvia al Capitolo
5, Paragrafo 5.20 del Documentodrrhativa

214 Ri schi connessi al val ore dell davvi amento col

Al perfezionamento déllO p e r ailZGruppo lategrato presentera un avviamento consolidato pari a
a 23,8 milioni e pertanto significativamente su
del | 6 EQuatorhieisultatteconomici del Gruppo variassero in maniera non conéoatte stime
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e alle ipotesi formulate dal management cirdad mmont ar e d @dtrébbearenddérsa me nt o
necessario apportare alcune rettifiche al valore contabile delle attivita immateriali iscritte nel bilancio
consolidato del Gruppo Integrato, con cogaente necessita di contabilizzare a conto economico
svalutazioni, con effetti negativi sulla situazione economica e patrimoniale del Gruppo Integrato

1 veri ficarsi degl i event.i oggetto di t @l e ri st
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale
e finanziaria del Gruppo I ntegrato. Tenuto cont

abbia bassa rilevanza.

Si segnala infine che, comemerge anche dai dafiro-forma il Gruppo Integrato nella sua

configurazioneposDper azi one presenter”™ un avviamento con:
del consolidamento del | 6attual e avviamento di
significativamente superiore a quamtoe gi strat o dall 6Emittente nel bi
dicembre 2019 (rispettivamente pari a u 5,7 mi
| 6avviament o di a 3,7 milioni i scritto incelé | a con
sul totale delle attivitdpro-formadel Gruppo Integrato al 30 giugno 2020 e 31 dicembre 2019 per il

23% e 24% dell e stesse (antecedentemente all 60p
del |l 6Emi ttente per il 15% e 13%) .

Occorre evidnziare che i parametri e le informazioni utilizzate per la verifica della recuperabilita
dell 6avvi amento sono significativamente influer
regolamentare e dalla soggettivita di alcune valutazioni circa eventi ¢hinon necessariamente si
verificheranno, o che si potrebbero verificare in modo diverso da quanto previsto, e pertanto potrebbero
registrare mutamenti non previsti alla Data del Documknfitsmativoe rendersi necessario apportare

alcune rettifiche lavalore contabile delle attivita immateriali iscritte nel bilancio consolidato del Gruppo
Integrato, con conseguente necessita di contabilizzare a conto economico svalutazioni, con effetti
negativi sulla situazione economica e patrimoniale del Gruppgraite

2.1.5 Rischi connessi alla valutazione del Gruppo Target

Sussiste il rischio che le valutazioni effettuate ai fini della determinazione del Corrispettivo, sebbene al
momento ritenute ragionevoli, possano in futuro risultare errate. Il processo vatugdtdttuato ai fini

della determinazione del Corrispettivo ha richiesto stime e previsioni che, per loro natura, sottendono
elementi di incertezza. Tenuto conto delle incertezze tipicamente sottese a valutazioni di tale tipo, non

si pud escludere che intiro possano verificarsi eventuali sopravvenienze passive e/o insussistenze
non conosciute e/ o non prevedibildi al moment o d
determinare risultati differenti rispetto a quelli assunti nelle stime e nelleigiomi contenute nel

processo valutativo effettuato ai fini della determinazione del Corrispettivo, con conseguenti impatti
negativi, anche rilevanti, sulla situazione econonpicat r i moni al e e finanziari a
Gruppo Integrato.

llverificar si degli eventi oggetto di thassgwobabiitddt hi o, ¢
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria

del Gruppo Integrato. Tenuto conto di quanto precedd 6 Emi t t ent e st bas@m che i
rilevanza.

Léesecuzione dell 60perazione  condizionata all €
del |l 6Emi ttente ai sensi dell dart. 14 deloneRegol ari
tra Parti Correlate di maggiore rilevanza, ai sendedbposizioni AIM Italia PCe della Procedura

Parti Cor r el @ statgoggdttd dd getibera di iappmowazione da parte del Consiglio di

Ammi ni strazione del | faverevble deleCantitatg Parp Coerelateo i | parer e
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In relazione all 80Operazione e al Corrispettivo,
stima del valore dell 60Operazi one addiccmbre2620er t o |
laPer zi a di Sti ma. 1 Consiglio di Amministrazi on:i
congruit”™ del Corrispettivo dell 60Operazione ad u
data2 dicembre 2020a Fairness Opinion sulla congd del Corrispettivolnfine, anche il Collegio
Sindacal e del | 6 Bulla dongmita € eoeresnka del valre pconessigtaagli strumenti
alternativi di pagamento del Corrispettivo indiywv

Le valutazionieffettuate ai fini della determinazione del Corrispettivo hanno evidenziato le criticita
tipiche insite in questo tipo di analisi, tra le quali si segnalano le difficolta connesse alla valutazione di
partecipazioni societarie non quotate in acquisiziorr@fo Target) e in cessione (Sostenya Green)
nonché degli Strumenti Finanziari Partecipativi in circolazione emessi da SPC Green.

Inoltre, si sottolinea che il processo valutativo effettuato ai fini della determinazione del Corrispettivo

rel ati vaoziadne Opaerri chiesto stime e previsioni r e
attivita, alle linee dbusinessattraverso cui opera il Gruppo Target, alle prospettive di sviluppo e ai

relativi fattori di rischio. Si segnala il fatto che Valutazione del Gruppo Target & basata sui dati
economici e finanziari contenuti nella situazione patrimoniale di Clean Tech al 9 novembre 2020 (data

di costituzione della societa), della sua diretta controllata SPC Green e suomsobate al 30 giugn

2020 e al 3 dicembre2019, di Vescovo Romano al 9 giugno 2020 elatiBembre2019, nonché dei

dati prechiusura 2020 e dddusiness plardel Gruppo Target i quali sottendono, per loro natura,

elementi di incertezza. Eventuali scostamenti che si n&la#feero tra i risultati prehiusura del

business pladel Gruppo Target e quelli effettivi potrebbero avere effetti sul valore del Gruppo Target.

Il nol tre, tal i stime e previsioni sche, seldben@a alo s u
momero ritenute ragionevoli, potrebbero rivelarsi in futuro errate. Molti fattori potrebbero causare
differenze nello sviluppo effettivo e/o nei risultati del Gruppo Integrato rispetto a quanto previsto.

Le informazioni su Clean Tech ®ulle societa facentiacp 0 a  q u @stdnidteunelt preseate

Documento I nformativo sono principal mente desunt
ha avuto accesso nel corso delle attivitadde diligencee del |l e trattative <con
del | 6aGper azi

LOEmMi ttent e, pur ritenendo | e informazioni pr ec
del |l 60Operazi one, (i) possanp in futura sesficacsusopravveniernzé gassive e/o
insussistenze non conosciute e/o non prevedibihalme nt o d el perfezi onament c

(i) alla luce di eventi sopravvenie stesse informazioni siano idonee a illustrare in maniera esaustiva
la situazione economica patrimoniale e finanzigmia-forma del Gruppo Target al pubblico degli
investitori.

Léeffettivo verificarsi di uno o pi ¥ rischi o |
potrebbero determinare risultati sostanzialmente differenti rispetto a quelli assunti nelle stime e
previsioni contenute nel processowalivo effettuato ai fini della determinazione del Corrispettivo
relativo all 6Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia &apitol 3 e 6del Documento Informativo.

2.1.6 Rischi connessi al mancato raggiungimento delle sinergie e dei risultati attesi
dallb Operazi one

L6Operazione  esposta ai rischi tipici di unoi
anche se complementari, tra cui l e criticit”™ co
complessa e il rischio di mancato raggg@imento dei risultati e delle sinergie attese dal processo di
integrazione. Non puo inoltre essere escluso che dette sinergie si possano realizzare in misura inferiore
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rispetto a quelle attese e/o che il processo di integrazione tra il Gruppo Innovihii@cuppo Target
possa risultare pit lungo, complesso e/o costoso rispetto a quanto preventivato, con un possibile effetto

negativo sull 6operativit”™ e/ o sulla futura reddi
Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischioech ~ consi derato dall 6Emitter
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e

finanziaria del Gruppo Integrato. Tenut dbiconto d

bassa rilevanza.

Ad esito dell 60Operazione, alle attivi enérgesicaol t e d
e delle Energie Rinnovabili si aggiungeranno le attivita svolte dal Gruppo Target nel settore dei Servizi
Ambientali Integrati.Ne consegue che il Gruppo Integrato sara esposto ai rischi tipici connessi

all 6integrazione di societ”™ operanti in diversi
risultanoesserdi)cr i ti ci t” connesse alndpil agpasetcomplessd) d i unbo
difficolta derivanti dal coordinamento e consolidamento delle funzionporatee amministrative

(inclusi i sistemi di controllo interno e le procedure e i sistemi contabili di fatturazione); n@iiché

mancato raggiunginmto dei risultati e delle sinergie attese dal processo di integrazione.

1 successo del |l 80Oper azi one mdnagememel&ruppo Integram | dal t
di integrare efficacementebusinesslel Gruppo Innovatec e del Gruppo Tardetprocedure interne,
l e risorse e i sistemi di gestione dei flussi i n

incertezze che ricorrono abitualmente nel contesto di operazioni straordinarie analoghe e che
coinvolgono principalmente pstti commerciali, finanziari e di governo societario, nonché relativi alla
gestione del personale dipendente, dei sistemi operativi e, piu in generale, delle attivita del Gruppo
Integrato.A tal r i guar do si segnal a ¢ hé npumgroecompleskivoedi t o0 d e
dipendenti crescera in modo significativo passand@®sidipendenti del Gruppo hovatec al 30 giugno

2020 ai 205lipendenti del Gruppo Integrato alla stessa.data

Il Gruppo Target dovra avviare il processo di integrazione delle preftigure, tecnologie, servizi
esistentipolicya mmi ni strative/regol amentar. e | e piattaf
per lo sviluppo di sinergie ed efficienze nel Gruppo Integrato.

Sussiste il rischio che dette sinergie si realizzino isuma inferiore rispetto alle attese e/o che |l

processo di integrazione tra il Gruppo Innovatec e il Gruppo Target non si realizzi ovvero si realizzi

con tempi e modi diversi da quelli originariamente pianificati, risultando piu lungo, complesso e/o
costes o ri spetto a quanto preventivato, con un PpoOsSSs
redditivita del Gruppo Integrato.

Ad ogni modo il rischio risulta parzialmente mitigato per quanto attiene ai rapporti tra Innovatec ed |l
Gruppo SPC Gzen poichdrattandosi dparti correlate esiste gia un elevato livello di omogeneizzazione
favorito, altresi, dalla presenza di determinati soggettit@rno ricoperto eicoprono il ruolo di
amministratorin diverse societa del Gruppo SPC Green.

217 Rischiconnessi adelle étiatedie uis\dluppdel &ruppo Integrato

La strategia di sviluppo del Gruppo Integratdbas su humerose assunzioni ed ipotesi, la maggior
parte dell e quali esul Benu-caota delleinceree che tatatterizdaead | 6 E mi
le assunzioni sottostanti le strategie di sviluppo, alla Data del Documento Informativo sussiste il rischio

che le assunziordlla basedelle strategie di sviluppo &4 programmi futuri risultino errate o non si

realizzino secondcel misure ed i tempi ivi indicati e/o che si verifichino circostanze o fattori esterni

non controllabili, con effetti negativi, anche rilevanti, sufiduazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Integrato e sulitesed i reddi miitenté é/0’del Gradpad ldtegrato.
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I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziai a del Gruppo Integrato. Tenuto conto di qua
bassa rilevanza.

Il processo valutativo e di analisi preliminare
stime e previ ditami, radll Dtaitvwd ,viftrrg laGa ri sul tati d
del Gruppo Target e alle linee Husinessattraverso cui operano la Societa e le sue controllate.
Successivamente, il Consiglio di Amministrazione ha esaminbtsihess @n relativo alle attivita di

Clean Tech. Taléusiness plam e | Gruppo Target  stato wutilizza
Corrispettivo dell 80Operazione da parte di l nnov
mandato del Comitato Pa@ior r el at e e del Consiglio di Ammini st
la Perizia di Stima e la Fairness Opinionblisiness plamel Gruppo Integrato presenta a sua volta

prof il di i ncertezza a causa denbindgiaanelemanoor i et ”

industriale e alla realizzazione di eventi futuri, sia per quanto concerne il concretizzarsi degli
accadimenti rappresentati nel piano economico del Gruppo Integrato, sia per quanto riguarda la misura

e la tempistica della loro manifesiaize. In considerazione della soggettivita delle assunzioni di
carattere generale delsiness plamlel Gruppo Integrato, qualora una o piu delle assunzioni ad esso
sottese non si verifichi o si verifichi solo in parte, o si verifichi a condizioni divdasguelle assunte,

anche a seguito di eventi, a oggi non prevedibil
Gruppo Target nonché del Gruppo Innovatec, i risultati e gli obiettivi che si realizzeranno effettivamente
potrebbero discostdrda quelli attesi.

Il noltre occorre segnal ar e c lhesindssipradefGeuppo Integratoe i nt e
e il conseguimento dei risultati, delle strategie di sviluppo e degli obiettivi programmati possono, tra

|l 6al tro, d ingiuaetarel ecormmiclleao da ceventi imprevedibili e non controllabili

dal | 6Emi ttente che, conseguent ement e, potrebbe
mancato raggiungimento degli obiettivi previsti nelisiness plandel Gruppo Integia o |l
raggiungimento degli stessi sopportando costi inattesi potrebbero avere effetti negativi sulla situazione
economi ca, patri moniale e finanziaria e sull batt
previsioni si basano su dati, informani e assunzioni del Gruppo Innovatec e del Gruppo Target che,
sebbene al momento ritenuti ragionevoli, potrebbero rivelarsi, in futuro, errati. Molti fattori potrebbero
causare differenze nello sviluppo, nei risultati o npleformancedel Gruppo Intgrato rispetto a

guanto esplicitamente o implicitamente espresso in termini di stime e previsioni.

Tali fattori, a titolo esemplificativ@ non esaustivocomprendono(i) cambiamenti nelle condizioni
economiche, dbusinesso legali in genere(ii) cambiamenti e volatilita nei mercati nazionali ed
internazionali(iii) cambiamenti nelle politiche di governo e nella regolamentazione dei settori in cui il
Gruppo Integrato opera e in particolare dei set
energetica e delle&Energie Rinnovabili, (iv) cambiamenti nello scenario competitivo del Gruppo
Integrato,(v) capacita di realizzare sinergie di costo e di rioq@¥ail rilascio di autorizzazioni da parte

degli Enti amministrativi competenti(eii) fattori che, allo stato, non sono noti alle societa partecipanti

all 6Operazione.

Léeffettivo verificarsi di una o pi % dell e cirecc
el aborate dalle societ”™ part eiisul@thdifferents anche @per a z i
via sostanziale, rispetto a quelli assunti nelle stime e nelle previsioni ai fini della redazione delle
strategie di sviluppo e dei programmi futdel Gruppo Integrato, con conseguenti possibili effetti
negat i witaesuld situdzeoneteconomica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Integrato.
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2.1.8 Rischi connessi ai dati economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo Target e alle attivita
di due diligence condotte sul Gruppo Target

Le informazioni economiche, pamoniali e finanziarie sul Gruppo Target sono desunte dai dati e dalle
informazioni alle qual. | 6Emi ttente ha avuto ac
trattative condotte nell 6ambito dell¢ predeteer azi on
i nformazi oni siano sufficienti per addivenire
Documento Informativo sussiste il rischio che in futuro possano verificarsi sopravvenienze passive e/o
insussistenze non conosciute e/o non prevetib  a | moment o del perfezions:
che tali informazioni non siano idonee a illustrare in maniera esaustiva la situazione economica
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Target al pubblico degli investitori. Sussiste inoltre il rischio

che I dattivit”™ di due diligence svolta sul Gruppoa
abbia rilevato tutte le criticita connesse a tali societa e i rischi futuri che potrebbero derivare

dall 6investi mento nel G potepzialp effettianegatwitsulla sitazionec o n s e |
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato

I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impattgati®o rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Integrato. Tenuto conto d
bassa rilevanza.

Al fine di real i zgzaokt & 6 ®Op é a pgue dilipepgeTuttavissnbraét &~ d i
certo che tale attivita abbia potuto rilevare tutti gli aspetti critici relativi a Clean Tech e alle sue societa

controll ate e i rischi futuri che potrebbero der
Nel caso in cui, success vament e alla realizzazione del | 60p
mi nusvalenze e/ 0 insussistenze di attivit”™ o il
due diligence s i potrebbero aver e e fltatiaellda Societdengnahe sul i sul

prezzo di mercato delle Azioni Innovatec e dei Warrant Innovatec.

219 Ri schi connessi a |-férrbal nal Bdcumentodmioematy@ | dat i pr o

Il Documento Informativo include dati pforma al fine di simulare i principali féetti connessi
all 6inclusione delle attivit”™ del Gruppo Target
relativa esclusione della societa Sostenya Green oggetto di cessione come parte del Corrispettivo.

Trattandosi di rappresentazioni cosiiel su ipotesi, sussiste il rischio che, qualora le operazioni
fossero realmente avvenute alle date prese a riferimento per la predisposizione dei datimaro
anziché alle date effettive, non necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi riquhieseatati
nei prospetti consolidati prforma.

I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, paremonial
finanziaria del Gruppo Integrato. Tenuto conto d

bassa rilevanza.

| prospetti consolidatro-formacontenuti nel Documento Informativo, assoggettati ad esame da parte

della societa di revisionéa quale ha emesso le proprie relazioni in détdicembre 2020, sono stati

predisposti al fine di simulare, secondo criteri di valutazione coerenti con i dati storici e conformi alla

nor mativa di riferimento, i nepperimptiodipgomdolidamertofdie t t i C
Innovatec (deconsolidando Sostenya Green oggetto di cessione a Sostenya Group come parte del
Corrispettivo) delle attivita relative a Clean Techake societa da esseontrollate a seguito

del |l 6Operazione.
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Trattandosi, al caso dei prospetti consolidptd-formadi rappresentazioni costruite su ipotesi, sussiste

il rischio che, qualora le operazioni suindicate fossero realmente avvenute alle date prese a riferimento
per la predisposizione dei datio-formaanziché allalate effettive, non necessariamente si sarebbero
ottenuti gli stessi risultati rappresentati nei prospetti consofidatiorma

| prospetti consolidagpro-forma, inoltre, non riflettono dati prospettici € non intendono rappresentare
una previsione deuturi risultati del Gruppo Integrato, dal momento che essi sono stati predisposti al
solo fine di fornire una rappresentazione (a fini meramente informativi) degli effetti isolabili ed
oggettivamente misurabili delle operazioni sui principali dati ecorioeniinanziari consolidati di
Innovatec.

Infine, in considerazione delle diverse finalita dei prospetti consolidatiormarispetto ai dati dei

bilanci storici e delle diverse modalita di calcolo degli effetti, i prospetti consatidatormadevono

essere letti e interpretati separatamente dai dati storici, senza ricercare collegamenti contabili con tali
dati.

Per ulteriori informazioni in merito ai prospetftro-forma si veda il Capitolo 6del Documento
Informativo.

Per ulteriori informazioni in metd ai bilanci storici di Innovatec all3dicembre2019 e al 30 giugno
2020, si rinvia ai documenti pubblicati sul sito interdeinnovatecwww.innovatec.italla sezione
il nvestor Rel ations/ Bil anci e Relazionio

2.1.10 Rischio inerente adati contabili ddla societa Vescovo Romano

Ai fini della redazione dei prospetti pforma al 30 giugno 2020 e all3dicembre2019 sono state
utilizzate anche le situazioni patrimoniali dellacgta Vescovo Romanacquisita da Green Um

data 24 settembre 2020 e, che sino al maggio 2020 avendo la forma giuridica di societa in nome
collettivo non era tenuta alla redazione dei bilanci in conformita alle norme civilistiche previste per le
societa di capitali. Sebbene i venditori abbiarmwantito la conformita delle situazioni patrimoniali d
Vescovo Romano al 9 giugno 2020 e deld&embre2019 ai Principi Contabili Italiani, nonché la
rappresentazione fedele, veritiera e corretta delle condizioni economiche, patrimoniale e finanziaria
dell a societ”™ e dei risultati del | 0aitddticontabili~ nel
utilizzati nella rappresentazione dei risultati del Gruppo Target non siano corretti e veritieriia che
futuro possancemergere sopravvenienzeassive e/o insussistenze non conosciute 0 non conoscibili,
con conseguenti effettivi negativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo
Integrato.

Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischio,che @ n s i d e r a tnie dilthssh prabdbitita di t e
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo | nt egr antestimaGhe ihrischioabliao nt o d
bassailevanza.

In daa 24 settembre 2020, Green Up ha acquisito dai Sig.ri Mauro Vescovo ed Emanuele Vescovo una
partecipazione pari al 70% del capitale sociale di Vescovo Romano, societa trasformata a maggio 2020
da societa in nome collettivo in una societa a responsdiiiitata.

Le informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie di Vescovo sono desunte dai dati e dalle

i nformazi oni alle qual.i | 6 Emi t t e dueeliligénese delleut o ac
trattative condotte di e dcquiizomd i Pero magdieri Informgzieni a z i o n
sull éacquisizione di Ve s&sXdebDodRroema Informativ®.i r i nvi a 8

In assenza di formali bilanci redatti in conformita alle norme civilistiche previste per le societa di
capitali, i soci d Vescovo Romano hanno garantito che la situazione patrimoniale della Vescovo
Romano al 9 giugno 2020 e dl dicembre2019 é stata predisposteconformita ai Principi Contabili
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Italiani e rappresenta il quadro fedele, veritiero e corretto delle condeionomiche, patrimoniale e
finanziaria della societ? e dei,adecsendnd chalcunedel | 6
posteriguardanticrediti verso clienti che non rappresentano oggetto di dichiarazione e garanzia

Tali situazioni paimoniali sono state utilizzate per la redazione dei progpettiormad e | | 6 Emi t t e n
al 30 giugno 2020 e alldicembre2019.
Bench® | 6Emittente ritenga che | e predette inf

perfezi oname imhepalladbath deboacuopanto tfiormativo sussiste il rischio che i dati

contabili utilizzati nella rappresentazione dei risultati di Vescovo Romano non siano corretti e veritieri

e in futuro possano verificarsi sopravvenienze passive e/0 insussistenzmustiute e/o hon
prevedibil:i al moment o del perfezionamento del | &

2.1.11 Rischiconnessi al sistema di controllo di gestione

Alla Data del Documento Informativo, il Gruppo Integrato € esposto al rischio che, nonostante le
recenti azioni adottatel al | 6 Emi ttente per migliorare il Si st e
mancato completamento degli interventi di integrazione e svildppsistema stessmerenti con la

nuova struttura societaria e le entita facenti parte del Gruppo Integrat@rgichino ritardi o errori

nella produzione della reportistica consolidata e che il sistema di controllo digestiene | 6 i mme di at
futuro possacomunqueisultare, nella sua attuazionenon sufficientementefficacee pertantonon

consentirealla Soci¢a di analizzaree monitorarele dinamicheaziendali,economiche finanziariejn

funzione degli obiettivi strategici, con conseguentieffetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

Il verificarsideglieverit oggetto di tale rischilmssprodalitadi consi
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo | nt e g rtentestimatThe ihrisachioabbiaont o d
bassailevanza.

Al |l a Data del Documento I nformativo, il Consi gl
sistema di controll o di gestione in funzione pr.
al 6attivit”™ aziendale del Gruppo I nnovatec e <co
marginalita delle attivita diusinesslallo stesso condotte.

Tuttavi a, in caso di perfezionamento daéslerhad Oper a:
di controllo di gestione adeguato che necessitera, pertanto, di interventi di integrazione e sviluppo
coerenti con | a nuova struttura societaria e |e
gi " el aborat o al attivodirealizzate ana sompletaiintegrazione Heaadpartistica,
riducendo in tal modo il rischio di errore e incrementando la tempestivita del flusso delle informazioni.

Si segnala che fino al completamento del processo volto alla completa integmnpertivita del

sistema di controllo di gestione e in caso di mancato completamento dello stesso, il sistema di controllo

di gestione potrebbe essere soggetto al rischio di ritardi o errori nella produzione della reportistica
consolidata, con la consegpte possibilita che thanagement i ceva underrata inforr
problematiche potenzialmente rilevanti o tali da richiedere interventi in tempi brevi.

LOEmittente ritiene, comungque, che, cendaB,ilder at e
sistema direportingat t ual mente i n funzione presso | 6EmMi t
amministrativo possa formarsi un giudizio appropriato in relazione alla posizione finanziaria netta e alle
prospettive del Gruppo Innovatec e del Ggup | nt egrato a seguito dell
informazioni disponibili consentano all dorgano &
e le marginalita del Gruppo Innovatec del Gruppo Integrato in relazione alle attivita di business dallo
stesso condotte.
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2.2 FATTORI DI RISCHIO RE LATIVIAL GRUPPOINTEGRATO
2.2.1 Rischi connessi ai rapporti con parti correlate

LOEmittente, il Gruppo I nnovatec e il Gruppo Ta
natura commerciale e finanziaria con Parti ICo el at e . Sebbene | 6Emittent
procedura per le operazioni con parti correlate che prevede verifiche da parte della funzione di
controllo, non si pud escludere che le operazioni concluse con le Parti Correlate comportino
inefficienze nel cesso di allocazione delle risorse ed espongano il Gruppo Integrato a rischi non
adeguatamente misurati o presidiati, arrecando potenziali danni al Gruppo medesimo e ai suoi diversi
stakeholders, alla luce del fatto che le medesime operazioni, ove s®rcn parti terze, avrebbero
potuto essere non concluse o concluse a termini
e della Target le operazioni con Parti Correlate avvengano a normali condizioni di mercato, non vi &
tuttavia certezza cheualora tali operazioni fossero state concluse con parti terze, le stesse avrebbero
negoziato e stipulato i relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle stesse condizioni e

con le stesse modalita

Il verificarsi degli eventi oggetto ditae r i schi o, che =~ considerato da
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale

e finanziaria dell 6Emittente. Tenut oischiccabbiao d i q
media rilevanza.

LOEmi ttente ha approvato | a procedura per | e Op
consiliare del 2 dicembre2 0 1 3 . La procedura  stata inoltre so
Parti Correlate,incai ca all a data di avvio delle negoziazi
LOEmittente ha ritenuto di avvalersi del |l a facol

CONSOB Parti Correlate, di adottare una procedura semplificata, applicab8éniladnente alle
operazioni di maggiore e minore rilevanza.

Le operazioni poste in essere dall O&6EmMmittente e (¢
anche infragruppo sono principalmente operazioni straordinarie, rapporti finanziari, coatingerci
prestazioni di servizi.

Al 31 dicembre2 019 e al 30 giugno 2020 I 6incidenza dei

crediti del Gruppo I nnovatec — par.i ri spettivan
Correlate sul totale dei digi del Gruppo Innovatec € pari rispettivamente al 23% e 27%. In termini
economici, i rapporti del Gruppo Innovatec con P

e del primo semestre del 2Q2@&nno rappresentato rispettivamente il 23%% dei ricavi e il 22% e

il 53% dei costi per servizi. La parte preponderante dei costi sostenuti dal Gruppo Innovatec verso Parti
Correlate sono riconducibili a Sostenya Green (acquisto di spazi in discariche) oggetto di cessione
nell 6ambi tiame.del | 6 Oper az

| rapporti economici del Gruppo Target con Parti Correlate, intrattenuti nel corso del primo semestre

del 2020 e dell 6eser ci zpremdendd it Biferimeata Wati ecormmpigp r e s e n
patrimoniali e finanziaripro-forma del GruppoTargetal 30 giugno 2020 e 31 dicembre 20il9
rispettivamente il 9% e il 15% dei ricavi e il 12% e il 25% dei costi per servizi e godimento di beni di

terzi. Si evidenzialai sopracitati dati prforma che la parte preponderante dei ricehsegui dal

Gruppo Target verso Parti Correlate sono riconducibili a Sostenya Green per vendita di spazi in
discariche Per maggiori informazioni, si rinvia al Capitolo 6, Paragrafi 6.1.3 e 6.1.6 del Documento
Informativo.

Si evidenzia sempre dai sopracitati dagtro-forma, che al 3 dicembre2019 e 30 giugno 2020
| 6i ncidenza dei crediti verso Parti Correlate su
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al 7% e al 6 %, deidebitiviersodParli Goirefate sutit@ate del debiti del Gruppo dtarg
€ pari rispettivamente al 25% e al 25%.

Per maggiori informazioni sulle operazioni con parti correlate concluse dal Gruppo Innovatec e dal
Gruppo Target, si rinvia al Capitolo 4, Paragrafo 4.17 e al Capitolo 5, Paragrafo 5.17 del Documento
Informativo.

Si precisa che non si rilevano operazioni con parti correlate di carattere atipico e inusuale, estranee alla
nor male gestione doéi mpresa o tali da arrecare p
finanziaria delle societa del Gruppo Integrakattavia il Gruppo Integrato & esposto al rischio che tali
operazioni, ove concluse con parti terze, avrebbero potuto essere realizzate o concluse a termini e
condizioni diverse.

I nfine, S i precisa infine c¢he |isardannopddficharmei on e,
rapporti attualmente in essere tra il Gruppo Integrato e Parti Correlate e in particolare quelli in
riferimento alle attivita dservicecon Sostenya Group, Gruppo Waste lItalia e Ecosavona, nonché per
attivita di intermediazione sgzi con Sostenya Green e smaltimento con Ecosavona.

2.2.2 Rischi connessi a eventuali guasti sul sistema informatico di gestione dei Servizi Ambientali
Integrati del Gruppo Target

Sussiste il rischio di guasti e/o interruzioni dei sistemi informatici per laayestei Servizi Ambientali

I ntegrat.i in riferimento alldéattivit”™ del Grupp
negativamente sulla capacita del Gruppo Target di svolgere le proprie attivita, con conseguenti effetti
negativi anche sull situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

1 veri ficarsi degl i eventi oggetto di tali risc
accadimento, in considerazione del settore industriale di appartenehza Betni t t ent e, potr e
effetti negati vi rilevanti sulla situazione eco

Gruppo Integrato. Alla luce di quanto segue, si ritiene che il presente rischio abbia media rilevanza.

Un guasto al sistema&anologico e informatico di gestione dei Servizi Ambientali Integrati potrebbe
avere un effetto negativo sulla capacita del Gruppo Target di condurre le proprie attivita. Tali sistemi e
processi informatici includonanter alia, il coordinamento dei semiidi raccolta (sia internamente che

con partner di terze parti), la tracciabilita dei rifiuti attraverso tutti i segmenti di business, la gestione

del l e attivits® di intermedi azione delle discari
repating dei risultati delle operazioni, la conformita a requisiti normativi, legali o fiscali e altri processi
necessar.i per gestire | 6attivit?’

Inoltre, sussistono rischi di interruzione dei sistemi informatici, causata da un elevato numero di
potenziali eenti, quali interruzioni di corrente, errori umani o violazioni della sicurezza. In assenza di

un tempestivo intervento interno e/ o dei fornit
interruzioni.

Léinterruzione e/ oiasiidei sigiemiaisfarmaticidesistenti npotrebheuiafllire
negativamente sulla capacita di svolgere le attivita con effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

2.2.3 Rischi connessi alla variazione dei prezzi diaiimento in discarica

Alla Data del Documento Informativo, il Gruppo Target gestisce tre siti di smaltimento ubicati in
Lombardia e Liguria, i cui positivi risultati economici rappresentano la porzione maggioritaria di
ricavi, margini e flussi di cassgperativi generati dallo stesso. La redditivita di tale attivita di gestione
dipende intrinsecamente dal valore di conferimento unitario espresso dal mercato, essendo i principali
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costi di gestione delle discariche sostanzialmente fissi. Il valore di ¢owfieto in discarica viene
definito dalle societa del Gruppo Target con i propri clienti in sede di stipulazione di contratti aventi
generalmente durata annuale. Qualora in futuro dovessero entrare nuovi player nel mercato dello
smaltimento, ovvero dovesedntervenire modifiche normative volte a disincentivare lo smaltimento
finale dei rifiuti in discarica, la redditivita delle attivita svolte del Gruppo Target subirebbe una
consiste riduzione con conseguente negativo impatto sulla situazione patrimec@®mica e
finanziaria del Gruppo Integrato.

I'l verificarsi dell e circostanze e degl: event.i
probabilitd di accadimento, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica,
parimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato. Alla luce di quanto precede, si ritiene che il presente
rischio abbia media rilevanza.

La redditivita del Gruppo Target, nonché la sua capacita di generare positivi flussi di cassa, dipende in
maniera rilevarg dalla possibilita di stipulare contratti di conferimento presso i siti gestiti dalle societa
del Gruppo Target caratterizzati da prezzi di smaltimento unitari tali da coprire i costi di costruzione,
gestione, chiusura e gestigmastmortem(per un perido trentennale) connessi ai siti stessi. In passato,

| 6i ngr e s sphayerdei il diffamdensii di modalita di smaltimento dei rifiuti alternative al
conferimento in discarica nello specifico termovalorizzatori precedentemente dedicati in maniera
esclusva allo smaltimento di rifiuti urbarni nelle aree territoriali di interesse del Gruppo Target (Nord
Italia) ha comportato una sostanziale riduzione dei prezzi di conferimento in discarica rispetto a quanto
applicato fino a quel momento. Nello specifine| corso del 2015, i prezzi di conferimento in discarica
hanno subito riduzionmportantidel loro valore unitario espresso dal mercato negli esercizi precedenti,
causando nel caso di specie | 6i nsostoamessoial i t -~
Gruppo Target ed il conseguente ingresso dello stesso in un periodo di crisi finanziaria. Sebbene da
allora tale condizione di mercato si sia invertiteon una consiste riduzione del numerpldiyere di

siti operativi presenti sul mercateltb smaltimentd con conseguente ritorno a livelli di prezzi unitari
anche sensibilmente superiori a quelli espressi dal mercato prima della crisi, allo stato attuale non si
pud escludere che in futuro possano intervenire dinamiche di mercato anatnghke aperimentate

nel 2015, con una sensibile riduzione dei prezzi di conferimento in discarica e la conseguente
contrazione della capacita del Gruppo Target di produrre positivi flussi di cassa. Permane quindi il
rischio che in futuro i prezzi di smatiento presso i siti gestiti dal Gruppo Target subiscano sostanziali
riduzioni, influenzando negativamente la situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo
Integrato.

2.2.4 Rischi connessi alla fluttuazione del prezzo di vendita dei materiali recafpela parte della
societa controllata Vescovo Romano

La redditivita delle attivita del Business Ambieiite nello specifico di quelle svolte dalla societa
Vescovo Romanb e legata anche al prezzo di vendita delle materie recuperate nelle operazioni di
selezione e trattamento dei rifiuti, ovvero intermediate direttamente per conto dei produttori. Nello
specifico, la principale categoria di materiali recuperati gestiti dalla societa Vescovo Romano &
rappresentata da rifiuti e scarti cartaceiiqualivemgo av vi at i al recupero di
redditivita di tale business e intrinsecamente legata al valore espresso dai prodotti cartacei sul mercato
mondiale, valore soggetto a fluttuazioni periodiche, anche di elevata entita, dipendenti da una
molteplicita di fattori esterni non controllabili del Gruppo Integrato. Sussiste pertanto il rischio che, di
fronte alla riduzione del valore dei prodotti cartacei sul mercato globale, la redditivita del Business
Ambiente e la sua capacita di produzione diditmle cassa vengano sensibilmente influenzate senza
che il Gruppo Integrato possa mettere in atto misure specifiche volte a limitare i conseguenti impatti
negativi, sulla propria situazione patrimoniale, economica e finanziaria.
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Il verificarsi deglieverit oggetto di tale rischio, che ~ consi
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale

e finanziaria del Gruppo | nt e g ttemte stima cheeilnrischi@ c on't
abbia bassa rilevanza.

Nello specifico, nel corso del 2019 la societa Vescovo Romano ha consuntivato ricavi connessi
all doattivit”™ di vendita di materi al./i cartacei d
fatr at o compl essi vo chiéohilc@ens eurncbiiznico deeinza H0, 4 al e
complessivo prossima al 30%, in un contesto di mercato caratterizzato da prezzi medi della carta da
macero che nel cC or s o imdnasurd idporsaetela restant® quataodinfatturatd mi n u i
della societa Vescovo Romano € conseguente alle attivita di selezione e trattamento svolte presso

| 6i mpi anto di propriet”™ wubicato a Palazzol o Verc
maturat in connessione ad un impianto fotovoltaico installato sopra al tetto del capannone. Avendo

l 6attivit”™ di selezione e trattamento una margin
prezzo di vendita dei materiali recuperati puo infzame la capacita di Vescovo Romano di generare

cassa.

L6i mpatto subito dalla societ”™ in conseguenza d
carta da macero sui propri conti & stato ingente, con un sostanziale azzeramento del margine operati
lordo ordinario (EBIT) nel corso del 2019. Non si puo di conseguenza escludere che nel futuro il prezzo

di mercato della carta da macero non risenta di sensibili variazioni in diminuzigoali quelle

registrate nel corso del 201The potrebbero gndi influenzare negativamente una porzione rilevante

del fatturato della societd Vescovo Romano, con conseguenti impatti negativi sulla situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo Integrato.

2.2.5 Rischi connessi ai contenziosi pendenti con il BS

Alla Data del Documento Informativo risultano pendenti numerosi contenziosi amministrativi a carico

del | 6 Emi t t eavantial Consiglio di $tatax6i getitum complessivapnostante la vittoria

in primo grado da p ataneasseduridné della sentenzaeda pade del @85Ea s p o
val ore attuale dei TEE,  pari a circa a4 16, 25 r
nell a Relazione semestrale al 30 giugno 2020 del
fondi rischi e oneri. Una eventuale soccombenza
e/o in ulteriori procedimenti che si dovessero instaurare successivamente potrebbe avere impatti
negativi significativi sulla situazione economica, patniale e finanziaria del Gruppo Integrato

I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo I ntegrato. Tenuto conto d

alta rilevanza.

Nel 20141 6 E mie batlamaiato il Progetto Serre e ha presentato n. 24 progetti al GSE chiedento il
riconoscimentodin. 173.04&Ed et er mi nat o i n applicazione dell a
novata dal Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 18 dicembre &0ddhte di tali richieste,

il GSE ha riconosciuto un numero di TEE inferiore rispetto a quanto attesaA58EE rispetto al

n. 173.045 TEE richiesti), contestando le modalita di calapfpicateda Innovatec.

A fronte di tale circostanza, nel corso del 2015 e del 2016 Innovatec ha presentato formali ricorsi al

TAR del Lazio relativamente a n. 21 (sul tetdi 24) progetti presentat hi edendo | dannul |
al cuni casi previa sospensione dell 6efficacia, d
era stato riconosciuto un numero di TEE inferiore a quello richiesto e di ogni attogms®gonnesso

e/o consequenziale.
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Nel corso del 2018 e del 2019 il TAR del Lazio ha accolt@Oricorsi di Innovatec annullando i
provvedimenti di diniego del GSE inerenti alle pratiche per interventi di sostituzione di caldaie

presentat eelnePid dgentbti d oSarr e. Léemanazione dell e
comportato il riconoscimento di TEE e | a consegl
cui u 6,1 milioni nel 2019.

Le sentenzalel TAR del Laziosono state appelle dal GSHlinanzi al Consiglio di Stato e, alla Data
del Documento Informativo, risultano tuttora pendangjiudizio di appella. 20 ricorsi per upetitum
complessivdli circa n. 65.000 TEE, equivalemiil un valore i prezzi corGmliont. i , a ¢

A fronte cei suddetti giudizi amministratipendenti{di cui solo uno ancora dinnanzi al TAR del Lazio)

dopo ampie valutazioni n merito da p arnche ealla dueel dedli Eonentanertin t e
giurisprudenziali rilevati dai legali incaridanel bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 e nella
relazione semestrale al 30 giugno 2020 di Innovatec non é stato appostato alcun fondo per rischi e oneri

destinato a coprire |l e perdite che pot adettiber o d
contenziosi, in quanto un esito sfavorevole dei
Dal moment o che il GSE ha consegnato all 6Emitte
grado da parte del TAR del Lazio e che Innovdia@roceduto alla valita degli stessi sul mercato
[beventual e esito negativo dei cont enziaolslib epseintdoe I
di detti giudizil 6 ob bl i go di restituire | dequivalente in ¢
attualipariak. 0 16, 25 mil i oni

Si rileva chequalora i contenziosi pendenti dovessero concludersi con esito negativo per Innovatec,
con accoglimento delle pretese avanzate dal GSE
oneri potr ebbe ,ooopngentivata daparté deld€ssuppo Inmovatec di ingenti somme

con conseguenti effetti pregiudizievoli sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo Integrato.

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 4, Paragrafo 4.18 deLbwmto Informativo.

2.2.6 Rischi connessi alla prosecuzione in continuita delle discariche gestite dal Gruppo Target

La redditivita del Gruppo Target dipende in maniera rilevante dalla possibilita di gestire in continuita

i siti di smaltimento alla Data del Doaento Informativo. Al fine di garantire tale continuita nella
gestione, il Gruppo Target é tenuto a fornire alle amministrazioni locali competenti alla concessione
delle autorizzazioni (i.e. Provine e Regioni) adeguate garanzie fidejussorie a copertagi oneri
connessi alla gestione, chiusura e fase ymogttem delle discariche, nonché alla scadenza del periodo

di copertura, generalmente quinquennale, a rinnovarle. Inoltre, le autorizzazioni connesse ai singoli
siti di smaltimento sono soggette a liazioni sia temporali che di volumetria consentita in
abbancamento, di conseguenza il Gruppo Target € chiamato, di volta in volta, a presentare domande
di rinnovo ed ampliamento delle vigenti autorizzazioni al fine di garantire una gestione continuativa
dd | e di scariche esistenti. Lébeventuale i mpossib
mantenere le necessarie coperture fidejussorie ovvero di ottenere estensioni ed ampliamenti delle
autorizzazioni vigenti, comporterebbe la conseguente w@nei temporanea o definitiva delle

attivita di smaltimento attualmente in corso presso le discariche gestite, con consetpvatitmpatti

negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Target e di converso del
Gruppo htegrato.

I'l verificarsi degli event:i oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo IntegratoeTh ut o cont o di quanto precede, | 6E

alta rilevanza.
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Condizioni necessarie alla gestione dei siti di smaltimento attualmente operati dal Gruppo Target sono:

(a) il mantenimento ed il rinnovo delle autorizzazioni vigentinbn® | d ampl i ament o e | 6
stesse quando | e volumetrie autorizzate dovesser
il mantenimento di sufficienti garanzie fidejussorie a copertura degli oneri di gestione, chipesta e

mortemdei siti di smaltimento. EntramHbe succitate condizioni sono dipendenti da numerosi fattori,

solo in parte assoggettati al controll o del Grupg
autorizzazioni vigenti dipendeinter aliai dalla digponibilita di aree destinabili a tale uso, dal rispetto

di fattori di pressione i mpost.i dall a normatiyv
smal ti mento alternative, dal |l 6orientamenste degl i

di estensione presentate dovessero venire accolte, non puo escludersi che le stesse contengano termini

e condizioni gravosi oppure che le stesse vengano concesse con tempistiche estremamente elevate, con
potenziali conseguenze sulla capacita di oparam®ntinuita i siti di smaltimento. Inoltre, al fine di

ottenere e mantenere in essere le necessarie coperture fidejussorie, le societa del Gruppo Target
dovranno garantire una sufficiente solidita patrimoniale, nonché la disponibilita di soggetttgorrel

parimenti o maggiormente patrimonializzati, disposti a compartecipare al rischio costituendosi quali
obbligatdi in solido alléinterno delle fidejussio

Alla Data del presente Documento Informativo, non sussistono garanzie di ottenere le necessarie
autorizzazioni per gli ampliamenti o di ottenerle nei tempi e nelle modalita preventivati, nonché di
ottenere e mantenere in essere le necessarie coperture fidejussorie. Di conseguenza permane il rischio
che le societa del Gruppo Target non siano in gradtiehere, rinnovare e conservare le autorizzazioni

e le garanzie in essere e che qualora queste dovessero arrivare a scadenza il mancato rinnovo comporti
I 6i nt eirtemparaneam definitive delle attivita e della relativa generazione di cassaessm

alla gestione dei siti di smaltimento, con conseguenti impatti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Target e di converso del Gruppo Integrato.

2.2.7 Rischi connessi ai risultati delle analisi ambientali svolte pressdikeariche del Gruppo

Target
Sussiste il ri schio che nell dambito delle anal i :
Gruppo Target presso i siti di smaltimento in gestione, si rilevino valori di parametri chfisicionon
compatibili cam i i vel I mas s i mi ammes s e X | ege opI
autorizzazioni. Léeventuale rilevazione di i vel
comporterebbe | a chiusura temper ared 6deltli oi 65t e d

Target svolta presso il sito in questione, la possibile necessita di sostenere ingenti costi legati alla
bonifica nel caso in cui dovessero rilevarsi evidenze di contaminazione delle matrici ambientali
confinanti con la discaricanonché effetti negativi reputazionali, con conseguenti impatti sulla
redditivita, e sulla situazione patrimoniale, economica e/o finanziaria del Gruppo Target.

1 veri ficarsi degl i event.i oggett o pdbabilitaadi i ri s
accadimento, in considerazione delle scrupolose pratiche di prevenzione, monitoraggio e controllo
poste in essere dalle societa del Gruppo Target, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione
economica, patrimoniale efinandiam del | 6 Emi tt ente e del Gruppo | nt
si ritiene che il presente rischio abbia alta rilevanza.

Ai sensi della normativa vigente in materia di smaltimento dei rifiuti, le societa del Gruppo Target

hanno | 6 o b biifiutighe vedgonotawiatita sntalémento presso le discariche gestite nonché,
periodicamente, di condurre test per garantire il rispetto delle autorizzazioni e delle normative di
riferimento nonch® | 6assenza di inantcon ladEcaniche i one

Sebbene le societa del Gruppo Target applichino stringenti misure di prevenzione, nonché codificate
attivitd di monitoraggio e controllo presso tutti i siti di smaltimento gestiti, non & possibile escludere la
remota eventualitahe occorrano eventi di contaminazione presso detti siti. Qualora dovesse rilevarsi
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|l a presenza di contaminazione delle matrici ambi
sito interessato fino alla completa eliminazione della contaminazimon la necessita di sostenere

ingenti oneri di bonifica e la contestuale impossibilita di maturare positivi flussi di cassa dalla gestione

della discarica oltre a rilevanti effetti negativi in termini reputazionali tali anche da pregiudicare la
capacitadel Gruppo Target di ottenere le autorizzazioni necessarie alla gestione delle discariche, con
conseguent.i i mpatti, anche significatiwvi, sul l 6
finanziaria del Gruppo Target.

2.2.8 Rischi connessi alla conedrazione della clientela del Gruppo Target

Il Gruppo Target intrattiene rapporti contrattuali con un ristretto numero di clienti. Alla Data del
Documento I nformativo sussiste il rischio di unbo
dai maggiori clienti che non sia compensato dai guadagni ovvero di mancato o ritardato pagamento

dei corrispettivi dovuti da uno di tali clienti, con conseguenti riduzione della capacita competitiva del
Gruppo Target, delle sue prospettive di crescita e redtiitinonché impatti anche negativi sulla sua
situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo Integrato.

1 veri ficarsi dell e circostanze e deglhbassavent.
probabilitd di accadimento, pebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato. Alla luce di quanto precede, si ritiene che il presente
rischio abbia media rilevanza.

Per quanto concerne i Servizi Ambientali Integrsitisegnala che il Gruppo Target, e nello specifico
Green Up, dipende da un numero relativamente ristretto di grandi clienti. Durante il primo semestre del
2020, i primi dieci clienti infatti rappresentato circa il 55% del fatturato. Tra questi si segtealano
correlata Sostenya Green S.p.A. (20%), RMB S.p.A. (5%), Carrefour (5%), Iren Ambiente S.p.A.,
Marazzato Soluzioni Ambientali S.r.l., Autogrill Italia S.p.A. (4%), HTR Ambiente S.rl. e A2A
Recycling S.r.l. (3%).

Léeventual e per di tvesa deir poogrir dients nonché leo eventoap perdite o
diminuzioni di volumi dai maggiori clienti che non siano compensate dai guadagni potrebbero ridurre
la capacita competitiva del Gruppo Target e condizionare le sue prospettive di crescita, con possibili
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

2.2.9 Rischi relativi alle indaginipreliminari in corso

Alla Data del Documento Informativo risultano pendenti procedimenti penaidagini in corso

relativi a dis@riche gestite dal Gruppo Target in relazione ai quali non é stata stanziata alcuna somma

nei fondi rischi e oneri. Léoeventuale coinvol gi
uno o piu dei suddetti procedimenti e/o in ulteriori procedimem si dovessero instaurare potrebbe

avere impatti negativi significativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo
Integrata

Il verificarsi degli eventi 0 g get thassguababittaadi e r i sc
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo I ntegrato. Tenuto conto d

media rilevanza.

In particolare, tra i proedimenti e le indagini pendenti alla Data del Documento Informativo si
segnalano:

f un procedi mento penale pendente presso il Tr
in data 27 luglio 2019 nella discarica di Bedizzole, che alla Data del Docuinéimativo
si trova nella fase delle indagini preliminari;
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1 le indagini e operazioni tecniche in corso da parte della Guardia di Finanza delegata dalla
Autorita Giudiziaria di Savona preso il sito di Bossarino, sostanzialmente riferite al prelievo e
a | dqudisizione di campioni di percolato e di acque di falda, ai fini delle successive analisi di
laboratorio

Con riferimento a quanto sopr a, non pu, esclude
possa essere sfavorevole alle societa facemtie pdel Gruppo Target, con conseguenti effetti
pregiudizievoli sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo Integrato anche in
termini di interruzioni delle attivita operativi nei siti e che il Gruppo Integrato possa comunquean futur

essere tenuto a far fronte a oneri, spese, sanzioni e/o richieste risarcitorie o restitutorie, con possibili
effetti negativi, anche significativi, sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo
Integrato.

Inoltre, indipendentementad a | | a fondatezza del | e pretese ava
procedimenti nei confronti di societ”™ del Gruppo
e alla reputazione, con possi bil i mich patrimtniale negat i

e finanziaria del Gruppo Integrato.

Per ulteriori informazioni si veda il Capitolo 5, Paragrafo 5.18 del Documento Informativo.
2210 Ri schii connessi a eventual.i danni reputazi on:

Léatti vi t "tegch®il sogGattauapripascio Hi autorizzazioni da parte di enti pubblici nonché

all 6otteni mento di contratt.i commerci al.i da part
i dipende in misura rilevante dalla propria affidabilita, credibilitigputazione e solidita. Benché il

Gruppo Integrato si sia dotato di tutti gli opportuni strumenti gestionali di controllo per prevenire e

gestire eventuali errori e/o negligenze da parte del proprio management e/o dei propri dipendenti, non
sipudbesclubtee che possano verificarsi accadi menti avyv
e alla reputazione del Gruppo I ntegrato con pos
economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Integrato.

lveri ficarsi degl i eventi oggetto di tali rischi
accadimento, in considerazione delle pratiche di controllo e contenimento del rischio poste in essere
dall 6Emi ttente e dal avene effefinegdtivi tilevgnti aullao situazipreet r e b b
economica, patrimoniale e finanziaria dell 06Emi tt
si ritiene che il presente rischio abbia media rilevanza.

Léattivit”™ del Gr wificatvamentetdallg capatita deltb istpssonddneantenérege
migliorare il proprio capitale reputazionale e la propria credibilita nei confronti sia della clientela che
degli enti locali presso i quali sono ubicati gli impianti gestiti.

Tale capacita potrelebessere condizionata da errori, colpe o negligenzendahgement/o dei
dipendenti del Gruppo Integrato non tempestivamente intercettati dagli strumenti di controllo di cui il
Gruppo Integrato si & dotato.

Qualora dovessero verificarsi tali circostaaxzerse, il Gruppo Integrato potrebbe incontrare difficolta

nel mantenere i rapporti in essere con gli attuali clienti ed enti territoriali competenti e nel rinnovare e/o
espandere il proprio portafoglio clienti ed autorizzativo con effetti negativi sullez®ne economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

2211 Ri schi connessi a | -dhiasara dellevdiscariche d i gestione posH

Il periodo trentennale di gestione pagtiusura di siti e giacimenti di messa a dimora di rifiuti previsto
dalla normativa pud comportare in capo al Gruppo Integrato oneri econcfimemziari non
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calcolabili né prevedibili alla Data del Documento Informativo. Benché tali costi siano oggetto di stima
da parte di esperti indipendenti e appositamente accantonatiandid, sussiste il rischio che i costi
effettivi per le opere di chiusura e padtiusura delle discariche risultino superiori rispetto agli importi
accantonati e/o che tali costi emergano secondo tempistiche diverse, con conseguenti potenziali ritardi
nedi investimenti e/o miglioramenti pianificati in altri settori di attivita e con impatti negativi sulla
situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo Integrato.

Il verificarsi delle circostanze e degli eventi oggetto di tali rischi, condidera dal | O Emi tt ent e
probabilitd di accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Integrato. Alla luce di quanto precede, si ritiene che il presente rischio abbia
bassa rilevanza.

Per quanto concerne invece i rischi connessi ai fondi rischi e oneri del Gruppo Target, si segnala che |l
prolungato periodo trentennale di gestione {obdtisura dei siti e giacimenti di messa a dimora di rifiuti
previsto dalla normativa potrebbe comportarerom carico del Gruppo Integrato, alla Data del
Documento Informativo non prevedibili, tal da
complessivo dei costi per le opere di chiusura e-glusisura delle discaricheoggetto di stima giurata

daparte di esperti indipendenti e accantoraino per anno in apposita posta di bilancio, in base alla
percentuale di riempimento delle discariche cui si riferiscono.

| fondi di chiusura e post chiusura delle discariche del Gruppo Target al 30 giugne 20800 p ar i a
31,5 milioni d i cui G trasferitiaWadtel ltalianresecuzione degli impegni assunti in sede

concorsuale riferiti alle discariche di Albonese e Bossarino 0 1 0, 2 midirettamantelae f f et t
Green Up che gestisce le clisiche del Gruppo Targétlbonese, Bossarino e Bedizzple que st 6ul t i
in affitto da Faecp

La manifestazione monetaria uscitadi tali somme accantonate avra luagdo quando le discariche
saranno in fase di chiusurdaadi sommeverrannoutilizzate nei successivi trenta anni da tale data.

Nonostante i costi siano accantonati in bilancio, gli obblighi finanziari che il Gruppo Target deve
sostenere per le opere di chiusura e post chiusura delle discariche potrebbero a consuntivglsuperare
importi accantonati a tale scopo. Inoltre il Gruppo Integrato, non potendo controllare i tempi e gli
importi di tali costi, potrebbe dover ritardare gli investimenti o i miglioramenti pianificati in altri settori

di attivitd e potrebbe altresi non essere in grddsoddisfare i requisiti di garanzia finanziaria
applicabili. Il verificarsi di tali eventi potrebbe determinare un impatto negativo sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

2212 Ri schi connessi a |l Vit deglitimpiantiu zi one del | 6operat.

Sussiste il rischio che occorrano malfunzionamenti o impreviste interruzioni degli impianti in
conseguenza di eventi non dipendenti dalle societa del Gruppo Target, con conseguenti aumenti dei
costi, potenziali perdite, eventuale ned@sdi modificare il piano di investimenti, eventuali esborsi a
titolo di penali e/o potenziali procedimenti legali con i terzi.

1 veri ficarsi degl i eventi oggetto di tal i ri s
accadimento,inaos i der azi one del settore industriale di
effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

Alla luce di quanto segue, si ritiene che il presente rischio &lalsisa rilevanza.

Nello svolgimento della propria attivita, le societa del Gruppo Target sono esposte a rischi di
malfunzionamento e di imprevista interruzione del servizio in conseguenza di eventi non dipendenti
dalla loro volonta, quali incidenti, guastimalfunzionamenti di apparecchiature o sistemi di controllo,

calamita naturali, attentati e altri eventi straordinari similari. A tal riguardo si segnala che in data 15
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aprile 2020 si ~ verificato un i nceanad$%esa ¢ghe e s s o
alla Data del Documento Informativo risulta non operativo.

Il ripristino degli impianti a seguito di eventi di tale natura potrebbe causare un aumento dei costi,

| 6i nsorgenza di potenzial:| p e r d iditineestiment. moltre® | a n
con riferimento al Gruppo Innovatec, i malfunzionamenti o le interruzioni del servizio negli impianti di
Efficienza energetica realizzati per conto di terzi potrebbero esporre le societa al rischio di applicazioni

di penali e/o pscedimenti legali, che in caso di esito negativo potrebbero dar luogo a obblighi di
risarcimento.

Il verificarsi di una o piu delle circostanze sopra descritte potrebbe avere effetti negativi, anche
significativi, sul | 6at t, patrimohiale ee/o finanziaria dek Grappoa z i 0 n ¢
Integrato.

2.2.13 Rischi connessi alla dipendenza da figure chiave

Qualora il rapporto tra il Gruppo Integrato e una o piu delle figure chiave dovesse interrompersi per
gualsivoglia motivo, il Gruppo Integrato potrebbeveo sopportare le conseguenze negative derivanti

dalle suddette interruzioni e dal rischio di non riuscire a sostituire le figure chiave in tempi brevi. Si
segnala inoltre che, alla Data del Documento Informativo, il Gruppo Integrato non ha stipulataiaccor

di non concorrenza <con i dirigent.i che abbiano
collaborazione con lo stesso. Inoltre, qualora tali soggetti, interrotto il rapporto con il Gruppo
Integrato, collaborassero con un gruppo concorrente, tafeostanza potrebbe avere un impatto
negativo rilevante sulle attivit”™ e sui risult at
attrarre e/o mantenere personale qualificato potrebbe produrre impatti negativi rilevanti sulla
competitivita defsruppo Integrato e, conseguentemente, sulla sua situazione ecofgatricaoniale

e finanziaria.

I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impatto negatiseante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Integrato. Tenuto conto d

bassa rilevanza.

In particolare, il successo del Gruppo Integrato dipende in larga misura dabasdigure chiave che
ricoprono posi zioni apicali nella struttura e neé
del Gruppo Integrato e che rivestono un ruolo determinante nella creazione di nuovi modelli di sviluppo

azi endal eizzaziomealédlld adtivitd debGnuppo Integrato:

1 Avv. Roberto Maggippresidente del Consiglio di Amministrazione e amministratore delegato

del | 6Emi ttent e, ammini stratore del egato di SF
ltalia S.r.l.;
M Dott.Raffeel e Vanni , ammi ni dnvestarRelatae del | 6Emi tt ent e

91 Dott Mario Gamberale, presidente del Consiglio di Amministrazione e amministratore delegato
di Innovatec Power;

91 Dott. Flavio Raimondo, amministratore unico di Green Up e della correlata Ecosavona

Tali soggetti vantano una notevole esperienza nel settore in cui ibgngppo Integratoe hanno
rivestitoe rivestono tuttoran ruolo determinante per la crescita e lo sviluppio géesso

Sebbene | 06EmMittente r it e mugaperdtiva eenmarsageriateicapate tiat a
assicurare la continuita degli affari, considerata la particolare rilevanza di tali figure chiave, il venir
meno del |l oro apporto professional emanageméni nc ap a
qualificatool 6 i ncapaci t ™ di sostituire tald@i figure in
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dell a capacit”™ competitive ed effetti negati vi f
finanziaria del Gruppo Integrato.

2.2.14 Rischiconnessiaiconfliti d i interesse degl. ammi ni strato

Il Gruppo Integrato & esposto al rischio che alcuni componenti del Consiglio di Amministrazione
del |l 6Emittente si trovino in situazioni di con
significativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevantes#iuléezione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Integrato. Tenuto conto d
bassa rilevanza.

Al l a Data del Documento Informativo, al cueai me mb
rivestono cariche analoghe in altre societa, tra cui talune societa del Gruppo Target. Dette circostanze
potrebbero portare all dassunzione di deci sioni [
effetti pregi udi z ilesituazione esondmica) patnimaoniale e finanziaria delu

Gruppo Integrato.

I n part i cRobesto Maggioprésidente del Consiglio di Amministrazione e amministratore
del egato del |l 0OEmi ttente riveste RCGreersquellhd cari
amministratore unico di Gruppo Waste ltalia S.r.l..

Inoltre si segnala cheott. Raf f ael e Vanni, amministratore dell
essere anche un contratto di lavoro dipendente con Green Up.

Per ulteriori infomazioni, si rinvia al Capitolo 3, Paragrafo 3.9 del Documento Informativo.

2.2.15 Rischi connessi al mancato rinnovo dei contratti commerciali di Green Up

Léoattivit™ di business del Gruppo Target dipend:¢
propria rete di clienti e rinnovare i contratti esistenti, nonché mantenere i volumi previsti dai contratti

in essere. Il Gruppo Target e pertanto esposto al rischio che la clientela attuale o potenziale possa
rivolgersi ai competitors ovvero non rinnovare i contirin essere, con conseguenti potenziali impatti

anche rilevanti sulla redditivita e sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo
Integrato.

1 veri ficarsi dell e circostanze e (¢dentgtibassavent.i
probabilita di accadimento, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato. Alla luce di quanto precede, si ritiene che il presente
rischio abbia bassa rilevanza.

L 6 aitatdel Gruppo Target dipende dalla capacita di mantenere la propria clientela e rinnovare i
contratti esistenti, nonché di mantenere i volumi previsti dai contratti esistenti.

| contratti commerciali stipulati da Green Up con i clienti generalmentecheaalidita di un anno e
contengono disposizioni contrattuali che consentono ai clienti di sciogliere il contratto al verificarsi di
vari fattispecie, tra cui cause di forza maggiore, mancato rispetto dei livelli di servizio di riferimento e
violazione sostnziale del contratto non sanata entro un determinato periodo di tempo.

Non si puo escludere il rischio che i clienti, attuali e potenziali, possano rivolgersi alla concorrenza,
risolvere i contratti o recedere dagli stessi, aumentare la pressione guameguito di cambiamenti
nella strategia o nell odofferta di prodotti o vin
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Il rischio connesso al mancato rinnovo/estensione dei contratti esistenti potrebbe avere impatti negativi
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziariaddeppo Integrato.

2216 Ri schii connessi all 6aggi ornamento del model |
Decreto 231 e alla responsabilita amministrativa delle persone giuridiche

Il Gruppo Integrato & esposto al rischio di incorrere in sanzioni derivdalia mancata adozione da
parte di alcune societa del Gruppo Target del modello di organizzazione, gestione e controllo per la

prevenzione dei reat. previsto dalle disposizi on
inadeguatezza dei modell d i organi zzazione, gestione e contr
Up o dalla commissione di un reato che preveda |

Gruppo Integrato ai sensi del Decreto 231 e al sistema di controllo interno.

Il verificarsi delle circostanze e degli eventi
probabilitd di accadimento, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integraidla luce di quanto precede, si ritiene che il presente

rischio abbia bassa rilevanza.

Il Decreto 231 prevede la responsabilita penale degli enti per taluni reati (i cc.dghresapposto)
commessi nel loro interesse o a loro vantaggio da dipendemingstratori e rappresentanti. In caso
di responsabilita, la societa interessata & esposta al rischio di sanzioni pecuniarie e interdittive.

In data 26 settembre 2014 | 6Emittente ha adott a
controlloperlgpr evenzi onvodeltb@31 )r eaaglii (icopi previsti dal
integrazioni, che & stato successivamente aggiornato dal Consiglio di Amministrazione, da ultimo nella
riunione del 30 aprile 2020.

Per tali ragioni e in conformitacdne pr evi si oni del Decreto 231, | 61
Organi smo di Vigilanza con il compito di vigil al
del Model | o 231 e di curarne | aggi or ndiment o.
Ammi ni strazione dell 0Emittente ha conferito man

funzioni di Organismo di Vigilanza in composizione monocratica.

Per quanto concerne il Gruppo Target, si segnala che alcune societa del Gruppo Targe€C GuraesP
e Vescovo Romano, alla Data del Documento Informativo non hanno adottato il Modello 231.

Pertanto, alla Data del Documento Informativo sussiste il rischio che le societa del Gruppo Target
possano essere destinatarie delle sanzioni previste dat®&8i per la mancata adozione del modello,

nonch® il rischio che I édautorits giudi ziaria e\
dal |l 6Emittente e da Green Up possa ritenere gli
stat efficacemente attuati ovvero mancante o insufficiente la vigilanza sul funzionamento e osservanza
da parte dell dorganismo di vigilanza ai sensi de
sull 6attivits® e s ul luazione reapsomieat pairimomialeneofinaniaa delu | | a

Gruppo Integrato.
Al l a Data del Documento Informativo | 06Emittente
non sono coinvolte in procedimenti ai sensi del Decreto 231.

2.2.17 Rischididisdettaononirnnovo del contratto di affitto di
Green Up S.r.l. e Faeco S.r.l. in fallimento

(! Gruppo Il ntegrato esposto al rischio di u
fallimentare degli asset di Faeco, comprensividel mo ddéazi enda affittato a
1 marzo 2022. Lbébeventuale alienazione disposta d
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dell a gestione del suddetto ramo da parte di G
del | 6 atdtdii vniptr esa svolta presso | a discarica di B
situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Integrato nel periodo intercorrente tra

la Data del Documento Informativo e il 1 marzo 2022.

llverificar si degli eventi oggetto di tale rischio, <c
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del |l 6 Emi t tceendtee,. |ToéeEmittot ecnotnet os tdii mag ucahn
rilevanza.

(! 1 marzo 2017 | 6allora correlata Faecolaha af fi
durata di cinque anma fronte della corresponsione di un canone semestrale di imporabila
correlato all éandamento dell a gestione del ramo

In altri termini, Green Up, ai sensi del contrat
di cassa attiuvi al netto de etto di @affitto,iimpeggardose @ at i d
mantenere una contabilita separata relativa al ramo condotto in affitto.

A seguito della dichiarazione di fallimento, il contratto di affitto & stato modificato dalle parti, su
richiesta decuratori fallimentari, al fine idrevisionare la clausola avente ad oggetto la durata del
contrattoe renderl@ompatibile con le eventuali procedure attivate in ambito fallimentare di alienazione
degli asset In particolare, Green Up e Faeco hanno pattuito che il contratto di affitid @ssere
anticipatamente interrotto nel termine di n. 120 giorni successivi ad un evento che determini il

trasferimento dell dazienda affittata su iniziati
Inoltre, tale contratto di affitto prevedg@c he iltGaufafri a retroceda il ramo
senza tuttavia trasferire alla stessa i crediti
doaf fli)ltGeosperessa rinuncia dell éaffitdalalrd af fsittets®
deroga a quanto previsto dagl:@ artt. 2561 e 25
all 6eventuale incremento del val ore dell 6avyvi ame
Per maggiori i nformazioni sul cont itdot5tParagcafo af f i t

5.21 del Documento Informativo.

Alla luce di quanto sopra esposto non € da escludere il rischio di scioglimento del contratto di affitto di
ramo dbéazienda Faeco anche prima del suo natur al

Qualora dovesse verificarsi un evediccioglimento del contratto di affitto stipulato fra Green Up e
Faeco, eventualit”™ considerata dall 6Emittente di
impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppa €arge
conseguentemente del Gruppo Integrdtd Emi t t ent e stima che il ri sch
guanto ilbusiness pladi Clean Techtra le varie ipotesprevedeun apportanoderato di talbusiness

unit ai flussi di cassa del Gruppo Integrato aipadal 2021 eon preedeil rinnovo del contratto di
affitto di r aateoscadedzache eauindi @ondtdarat@ come in cessazéopartire dal

1 marzo 2022.

2218 Ri schii connessi all 6esecuzione debpartd&ddoncor dat
SPC Green degli attivi e passivi concordatari del business ambiente

Léadempi mento deglii oner i concordatar.i secondo
dipende dai flussi di cassa futuri che saranno generati dal business ambientarédolgre dalla
gestione di Green Up. Il noltre, gual ora | 6 Agenzi

SPC Green dovrebbe corrispondere un importo maggiorato rispetto a quanto previsto dal piano

concordatario. Il Gruppo Integrato € pertanesposto al rischio che si verifichino scostamenti tra i

flussi di cassa previsti e quelli effettivi, coonseguente rischio di esecuzione del Concordato Waste
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ed impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Talglet e
Gruppo Integrato

I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale risc
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria

del Gruppo Integrat . Tenuto conto di quanto precede, Il 6 En
rilevanza.

In data 5 dicembre 2018, il Tribunale di Milano ha pubblicato il decreto di omologa del concordato
preventivo presentato da Waste lItalia, il cui piano concordatariama f i nal i zzat o a gar at
aziendale indirettao mediante assunzione dell e r

Green e Sostenya Green, che si sono impegnati ad adempiere agli obblighi di pagamento previsti dal
Concodato Waste entro la data finale dé&ldicembre2023.

Si riporta di seguito una tabella di sintesi degli impegni con la previsione degli esborsi per i prossimi
esercizi.

Assunzione| Pagam.| Debito |Pagam|Libera pagan|Pagan{Pagam

Categoria Debito Concordato| finoal | residuo | H2 z H2
° Waste |30/06/2d 3006/20| 2020 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Spese in prededuzion@neri di giustizia 0,20 - 0,20 (0,20)
Spese in prededuzioredvisor procedura 1,04 (0,68) 0,35 (0,35)
Privilegio Speciale 1,41 (0,61) 0,80
Fondi oneri e rischi iprededuzione 21,26 - 21,26
Crediti personale (privilegio+Classe VIII) 2,89 (2,89 -
Classe F Transazione fiscale 5,10 - 5,10 (2,04) (2,02) (1,02) (1,02)
Classe I} privilegio locativo 0,03 - 0,03 (0,03)
Classe Illi Banche 0,03 - 0,03 (0,03)
Classe IV- Professionisti degradati 0,25 - 0,25 (0,25)
Classe V- Artigiani degradati 0,19 - 0,19 (0,19)
Classe VI- Altri chirografi 1,17 - 1,17 (0,59) (0,59)
Clas® VII - Bond e RCF 493 (4,93) -
Chirografariointer-company 1,12 - 1,12 (0,24) (0,49) (0,49)
Altri fondi chirografi 0,65 - 0,65 -
Altri fondi passivi per assunzione 151 - 151 (1,38)
Totale Generale 41,77  (9,11) 32,66 (2,54) (1,52) (2,44) (2,09) (1,22)

| flussi di pagamento per il rispetto degli impegni di assunzione da parte di SPC Green verranno garantiti
dai prevedibili futuri flussi di cassa generati dalla societa controllata Green Up.

Eventuali scostamenti chemsanifestassero tra i risultati e i flussi di cassa futuri potrebbero avere effetti
negati vi sulla capacit”™ di adempi ere agl:@ i mpedg
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e/o finaazili Gruppo Target.

Dato che | 6Agenzia dell e Entrate ha proposto | a
Italia, & oggetto di discussione tra le parti una proposta di accordo transattivo, in base alla quale Sostenya

Group si obbligherebhbe ai sensi e per gli effetti di cui al/l
un onere finanziario di circa u 1,4 milioni (ris
dell a rinuncia da part édebgrdizio.dApyopasta miglioratieprevedeEnt r a
un incremento dell 6offerta monetaria e UAMladbestens
Data del Documento Informativo non  stato ric:¢
Entrae.

Per maggiori informazioni si rinvia al CapitoloParagrafo 5.21 del Documento Informativo.
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2.3 FATTORI DI RISCHIO RE LATIVI AL SETTORE IN CUI OPERA IL GRUPPOINTEGRATO
2.3.1 Rischi connessi a modifiche delle politiche di incentivazione
Il Gruppo Innovatec & @®sto al rischio di eventuali cessazioni e/o mutamenti delle politiche di

i ncent i v &fciereaenergetea e/oleventuali ridimensionamenti delle misure volte a favorire
lo sviluppo delleEnergie Rinnovabili e de |Effiddenza energetica, con comgeente necessita di

modi ficare i pi ani di sviluppo predisposti, pot e
e effetti negati vi ril evanti sulla situazione e
Gruppo Integrato.

llverif i car si degl i eventi oggetto di tale rischio,
accadi ment o, in considerazione del settore indu:

effetti negativi rilevanti sulla situazione economic patri moni ale e finanzi ar
Gruppo Integrato. Alla luce di quanto segue, si ritiene che il presente rischio abbia alta rilevanza.

Lo sviluppo futur o e | Hficienza erklgdti¢éawipandono dnenhaniebau s i n e
significativa dalle politiche nazionali e internazionali di incentivazione.

Anche in attuazione degli obiettivi di riduzione delle emissioni di gas inquinanti stabiliti dal Protocollo
di Kyot o, |l 6l talia ha adottat o ai@ogaitildiEficemza anni u
energetica.

Queste forme di incentivazione possono incidere in maniera significativa sulle prospettive reddituali
degl i operatori del settore e quindi del | 6EmMi tt e

Anche se le politiche di incentivazice  pEfficienzh énergetica sono state applicate in maniera
continuativa nel corso degli ultimi anni, talune di esse hanno durata gia determinata e potranno esaurirsi
nei prossimi anni. Non & possibile assicurare che tali politiche verranno rinnovaterine che gli

impianti che il Gruppo Innovatec mettera in esercizio potranno beneficiare delle incentivazioni
attualmente in essere.

Nonostante il settore benefici, alla Data del Documento Informativo, di incentivazioni oggettive (in
termini di detraione fiscale, certificati verdi, certificati bianchi, etc.), eventuali mutamenti o
ridimensionamenti delle misure volte a favorire lo sviluppo deflergie Rinnovabili edEfficienza
energetica ovvero un radicale mutamento delle politiche di incentivagastenute sino ad oggi dal

| egi sl atore potrebbero indurre | O0Emittente e/ o
sviluppo, nonch® incidere negativamente sull 6ec
negati vi s lalsiluaziane ecbnomida, patrénorsale b finanziaria del Gruppo Integrato.

2.3.2 Rischi connessi alle modifiche nella legislazione e/o regolamentazione dei settori di attivita
in cui opera il Gruppo Integrato

Il Gruppo Integrato & esposto al rischio di adoziongubvvedimenti legislativi e/o regolamentari

relativi ai settori di attivita in cui esso opera piu restrittivi 0 sfavorevoli rispetto alla legislazione e/o
regolamentazione applicabile alla Data del Documento Informativo, ovvero a eventuali interprietazion
restrittive del guadro regol amentare, con conse
situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo Integrato.

I veri ficarsi degl i event.i 0 gtente ditmedia grobalili Hi i risec
accadi ment o, in considerazione del settore indu:
ef fetti negati vi ril evanti sulla situazione eco

Gruppo Integrato. Ba luce di quanto segue, si ritiene che il presente rischio abbia alta rilevanza.
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Il Gruppo Innovatec e il Gruppo Target operano in settori di attivita altamente regolamentati e sono
tenuti al rispetto di un elevato numero di leggi e regolamenti applicatile regolamentazione
concef hécli é&@n z a Energi@aRmmgpeabile, € naeccanismi incentivanti, la costruzione e la
messa in esercizio degl.@ i mpianti, |l a protezion

smaltimento dei rifiut

Lébelevato grado di complessit”™ e di frammentar.i
riferimento, unita all dinterpretazione non semp.]
autorit”, rende c¢ompl elsssttare, hebarando Gituazionddt indertezzaogp er a t

contenziosi giudiziari.

Léintroduzione di nuove | eggi epiu stengemtl rexquisiin t i 0
normativi, applicabili anche ad impianti gia autorizzati, potrebbe comportare castitigeg generare

nuove o0 maggiori passivita che potrebbero ridurre la redditivita e la liquidita disponibile o avere un
impatto significativo sui mercati di riferimento del Gruppo Integrato e influire negativamente
sull édattivit™ omneecomicaypatrinoniate e finareiaria det Gruppo iintegrato.

Léoeventuale adozione di provvedi ment. nor mati vi
di obblighi di adeguamento e modifica degli impianti esistenti o di ulteriori adempis@mmessi

all 6eser ci z porebltem gdmportaremodifiehe alle condizioni operative e richiedere un
aumento degli investimenti, dei costi di produzione o comunque rallentare lo sviluppo delle attivita.

Tale rischio € ancora piu significative presenza di normativa di recemanazionearatterizzata

dalla necessita diover essere implementata da decreti attuativi, regolamenti e/o altri provvedimenti

come quanto previsto irelazione alSupebonusdi sci pl i nat o dal bredir et o R
provvedi ment. nor mati vi al par i degl i intervent
guadro normativo in cui il Gruppo Innovatec intende operare con HouseVerde mutalioteodifiche
potrebberacomportare la necessijtin capo alGruppo Innovatecdi doveradeguare modificare e/o

variegarela propria offertadi servizi e/o influire negativamentaullo sviluppo delle attivitae

sull é6appetibilit”™ del progetto HouseVerde

Pertanto, eventuali mutamenti futuri nel quadro regolamentdéi® potrebbero avere anche effetti
retroattivi, ovvero eventuali interpretazioni restrittive dello stesso potrebbero avere effetti negativi
sull éattivit”™ e sulla situazione economica, patr

Non si puo infine scludere che quanto sopra esposto possa incidere sulla capacita di Innovatec di
realizzare efficacemente la propria strategia di crescita anche nel settooe d@8Cconseguenti
possibildi effetti negati vi s mndvater adndhé sulla sitlaziane s u |l | €
economi ca, patrimoniale e finanziaria dell 6Emi tt

2.3.3 Rischi connessi ai permessi, concessioni e autorizzazioni amministrative per lo svolgimento
e sviluppo del business dei Servizi Ambientali Integrat

Il Gruppo Target & esposto ai rischi di mancato o ritardato ottenimento dei permessi, delle concessioni
elo delle autorizzazioni da parte delle competenti autorita, nonché alla revoca, annullamento o

mancato rinnovo dei permessi e delle autorizzaziacnimh ut e e al |l 6eventual e i m
soggetti terzi dei provvedimenti di rilascio di tali permessi, concessioni e/o autorizzazioni, con
conseguent.i effetti negativi sull éattivit”™ e sul
Gruppo Integrato.

1 veri ficar si degl i event.i oggetto di tali ri sc
di accadi mento, in considerazione del settore in

effetti negativi rilevanti slla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.
Alla luce di quanto segue, si ritiene che il presente rischio abbia alta rilevanza.
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Le attivita del Gruppo Target sono assoggettate a procedure amministrative particolarmergsssompl
che richiedono | 6ottenimento di per messi e/ o aut

Tali richieste possono essere rigettate dalle autorita competenti per numerose ragioni ovvero essere
approvate con ritardi, anche significativi, rispedtie tempistiche preventivate.

Lootteni mento dei per messi e/ o autorizzazioni p
mut amento dell dassetto normativo o anche dall o
interessate dai progetti.

Inoltre, non vi e certezza che il Gruppo Target riesca a conservare le autorizzazioni, le licenze e/o i
permessi gia concdss/o in essere necessari per continuare a svolgere le proprie attivita.

Léeventuale mancato o r it ¥rcoheessioni @adelle autorizeagianio d e i
necessarie, la revoca, annullamento o il mancato rinnovo dei permessi e delle autorizzazioni ottenuti
dal Gruppo Target nonch® | 6eventual e i mpugnatiywv
rilascio di talipermessi, concessioni e autorizzazioni si possono considerare quindi rischi tipici delle
attivita poste in essere dal Gruppo Target e cid potrebbe indurre il Gruppo Integrato a modificare o
ridurre i propri obiettivi di sviluppo in determinate aree o téogie, e/o determinare effetti negativi

sull 6attivit”™ e sulla situazione economica, patr

234 Ri schi connessi all 6attual e aBdament o macr oe

Il Gruppo Innovatec e il Gruppo Target generano la giagparte dei propri ricavi in Italia e pertanto

i risultati dipendono in maniera significativa dalle condizioni economiche italiane, le quali, a loro
volta, SoONno Cconne s-e®NoONAch leWwopeao deaginealte.t Rertantoa qualara le
condizioni eonomiche italiane, europee o globali dovessero peggiorare, anche per effetto della
diffusione della pandemia da COWLIY®, i servizi e i prodotti offerti dal Gruppo Integrato potrebbero
subire una conseguente contrazione con effetti negativi, anche sitjvifisulla situazione economico
patrimoniale e finanziaria, nonché sul posizionamento competitivo del Gruppo Integrato. Le attivita
del |l 6Emi ttente e del Gruppo I ntegrato sono espos
di ulteriori misurerestrittive a seguito di un eventuale riacutizzarsi della pandemia. Ove le misure e i
provvedimenti straordinari assunti a livello nazionale fossero inaspriti /o reintrodotti nel tempo, tali
circostanze potrebbero determinare ripercussiosiia sul merato di riferimento del Gruppo Integrato

sia sul regolare svolgimento delle attivita da parte dello stéssali da incidere direttamente e
significativamente sulle capacita operative del Gruppo Integrato, con conseguenti effetti negativi sulla
sua redditvita, attuale e prospettica, e, pertanto, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
del Gruppo Integrato.

1 veri ficarsi degl i event.i oggetto di tali risc
accadimento, in consideranic@ d e | settore industriale di appar
Integrato, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria

del |l 6EmMmi ttente e del Gr uppo | nctheigpresentorischiddbbica | u c e

bassa rilevanza per il Gruppo Target e media rilevanza per il Gruppo Innovatec.

Condizioni economiche negative a livello locale e globale possono avere un effetto negativo sulla
richiesta dei servizi e prodotti offerti dal Gapo Integrato. Inoltrea partire da marzo 2020 Governo

italiano ha applicato misure straordinarie per limitare la diffusione del C&a¥l@sponendo il Gruppo

Il nnovatec e il Gruppo Target al ri schimsurederi vant

Il Gruppo Target, benché abbia continuato a svolgere la propria attivita senza soluzione di continuita
essendo |l a gestione dei rifiuti undattivit?’ con
dal |l 6i nt err uzi dieng inddstiblil operamtitint setteri ritehuti b éssemwziali e dalla
conseguente riduzione dei rifiuti prodotti dagli stessi. A partire dal miegigng a seguito di un
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allentamento delle misure restrittivié Gruppo Integrato ha potuto beneficiare wh progressivo
miglioramento delle attivita produttive.

Per quanto concerne il Gruppo Innovatec, si segnalalohsiilessl e | | 6 E ferferpeticed settose

dell a consul enza n edndrgeétmanbdondiaionatl dal adlcank fattori galie n z a

| idcertezza sul reddito el livello di disoccupazione e, piu in generale, una congiuntura
macroeconomica negativa. La diffusione del COMI®ha causato un rallentamento del business sia

in termini di ricavi sia in termini idattivita commerciali codotte dalla controllata Innovatec Power. Il

Gruppo Innovatec & dunque esposto al rischio di ridurre la prestazione di consuldinpeogeit
customizzati ai propri c¢clienti e al rischio di u
dela situazione di emergenza derivante dalla diffusione del CENID

A seguito del COVIDB19 e della fine del periodo di incentivo quinquennale connesso al Progetto Serre,
i dati economici consolidati del primo semestre 2019 del Gruppo Innovatec hannaonoséd e

utili in calo rispettivamente & 12,1 milioni (1° Sem 20191 23,8 milioni,-49%) eu 0,3 milioni (1°

Sem 20194 3,1 milioni).

Pertantpsebbene in misuradiversap at t ual e f ase di congiuntura ecor
negativi et |l | 6attivit?’ e sulla situazione economi ca,
Gruppo Integrato.

235 Ri schi connessi all 6evoluzione tecnologica

Sebbene le attivita del Gruppo Integrato non presentino alla Data del Documento Informativo

particolarir i schi connessi all 6evoluzione tecnologica,
verificarsi mutamenti nel mercato delle tecnologie a supporto dei business di riferimento del Gruppo

Il ntegrat o, con <conseguent fivitappecudlle sitzazicme patrinonigdea t t i n
economica e finanziaria del Gruppo Integrato.

1 veri ficarsi degl i eventi oggetto di tale ris:¢
di accadimento, in considerazione del settore industrialgpdeaapt enenza del | 6 Emi tt en:
effetti negati vi ril evanti sulla situazione eco

Gruppo Integrato. Alla luce di quanto segue, si ritiene che il presente rischio abbia media rilevanza.

Le tecndogie utilizzate nei settori di attivita del Gruppo Integrato sono saggettutamenti rapidi e

ad un costante processo di mi gl i orament o. Al fi
s er v i Efficiemzaenerdetita e di sviluppare la piigpattivita, il Gruppo Integrato deve pertanto
aggiornare continuamente le proprie tecnologie a supporto delle offerte e monitorare costantemente il
mercato tecnologico in evoluzione. Inoltre, in riferimento al business dei Servizi Ambientali Integrati,

il trend relativo alla produzione dei rifiuti industriali deve confrontarsi ed adeguarsi, nel-lnegio

periodo, con le piu recenti normative europee in ambit@idiular Economy le quali prevedono

| 6i mpl ement azi one nel lwallidieficiedtamergoessnipie pii eevati i | rif
termini di riciclaggio, impiantistica dedicata e contenimento dei conferimenti in discarica. Cio impone

lo sviluppo di tecnologie e processi di gestione del ciclo integrato di rifiuti piu virtuosi attrdaerso
costruzione di nuove dotazioni impiantistiche.

Qualora il Gruppo Integrato non fosse in grado di acquisire o sviluppare in maniera adeguata le
tecnologie disponibili, ovvero non fosse in grado di sviluppare le nuove tecnologie che dovessero
risultare dsponibili in futuro, lo stesso potrebbe dover modificare o ridurre i propri obiettivi di sviluppo
ovvero vedere ridotta®@fficienza delle proprie offerte e dei propri impianti, con conseguenti possibili
effetti negativi sulfattivita e sulla situazionecenomica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo
Integrato.
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236 Ri schi connessi al | 6 el ekHffxienzaeemeticaor r enza nel

1 Gruppo I nnovatec  esposto al ri sc Efficenzg he 1| 6e
energetia possa intensificarsi ulteriormente sia <co
tecnologie sia alle politiche commerciali aggressive poste in esaecempetitor, nonché al connesso

ri schio che | e azioni p o kiro efficacnper eantsastaresla pdeasiomed E mi t
competitiva, con conseguenti impatti negativi, anche rilevanti, sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

Il verificarsi degli eventi oggetto di tali rischi, che sono consideratd al | 6 Emi tt ent e di m
di accadi ment o, in considerazione del settore in
effetti negati vi rilevanti sulla situazione eco
Gruppo Inegrato. Alla luce di quanto segue, si ritiene che il presente rischio abbia media rilevanza.

1 Gruppo I nnovat ec o p e rEficiepza énergefica ehé encaratterizzato dal set

un elevato grado di competitivita, in ragione di una cretgcpresenza nel mercato sia dei grandi che
dei piccoli operatori.

Sebbene il Gruppo Innovatec operi per fini strategici in diverse aree geografiche al fine di ridurre i
rischi connessi all el evato 1| i vel Isdudedeichemuwod s si 0 n ¢
operatori possano offrire condizioni economiche e prezzi inferiori.

Le politiche commerciali aggressive e lo sviluppo di nuove offerte e di nuove tecnologie possono
determinare un incremento del livello di competizione sui servizi preazi con conseguente impatto
sulla competitivita del settore.

Léintensificarsi dell a pressione competitiva e |
essere per contrastarla potrebber ovidgvilppoine | 6 Em
determinate aree geografiche o tecnologie con effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale

e finanziaria del Gruppo Integrato.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 4, Paragrafo 4.3 del Documento Informativo.

2.3.7 Risch connessi alla concorrenza nel settore de

Sebbene il mercato della raccolta e della selezione e trattamento di rifiuti e il mercato dello smaltimento
dei rifiuti non presentino alla Data del Documento Informativo particolari rischi di concaagnon

possibile escludere che in futuro possano ver
con conseguent.i potenzial. i mpatt.i negati vi sul |
finanziaria del Gruppo Integrato.
llverificar si degli eventi o0oggetto di thassgwobabiitddt hi o, ¢
accadi ment o, in considerazione del settore indu:

effetti negativi rilevanti sulla situazione economica pat ri moni al e e finanzi ar
Gruppo Integrato. Alla luce di quanto segue, si ritiene che il presente rischio ablaaileeainza.

Il mercato della raccolta e della selezione e trattamento di rifiuti in cui opera principalmentepoGru

Target é caratterizzato dalla presenza di numerosi operatori, pochi dei quali di rilevanti dimensioni.
Nonostante non vi siano dati certificabili relativi alla dimensione di detti operatori, € opinione

del |l 6Emi ttent e, t e nut bobliche disporobili geebildnas), chenlfGouppma z i o n i
Integrato presenti alcune caratteristiche utili a contrastare la concorrenzéiplaatiapacita di fornire

ai clienti servi zi integrati ri fer(idprésidodi!l | 6i nt
numerosi siti di discarica(@i) la presenza, diretta o indiretta, su tutto il territorio nazionale.
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Il mercato dello smaltimento dei rifiuti € alqguanto complesso e non presignificativi rischi di
concorrenzasebbene sussista comurdl rischio di entrata di nuoylayer sul mercato ovvero di
intervento di modifiche normative volte a disincentivare lo smaltimento finale dei rifiuti in discarica.
Alla Data del Documento Informativali impianti necessari alla gestione dei rifiutintmuano a
diminuire e allo stesso tempo si assiste ad una progressiva saturazione degli spazi nelle discariche.

Le normative europee hanno stabilito degli obiet
materie prime vergini, aumentarerili ci cl o e i | recupero energetic
discariche, facendo riferimento solo a discariche moderne e sostenibili a cui destinare esclusivamente

l e frazioni residual.i opportunamente trattate, r
Nonéetuttavia possibile escludere che eventual. |
possano determinare un iimpatto negativo sull 6a

finanziaria del Gruppo Integrato.

Inoltre si segnala che, anche dilae delle indagini condotte dalla magistratura su societa operanti nel

settore dell 6ambiente, si sono verificati <casi o0
discarica di tipologie di rifiuti non autorizzate, contraffazione dei foamui accompagnamento dei
rifiuti, ecc.) con maggior frequenza ed intensi

eventi potrebbe avere riflessi sulla concorrermdla lealta delle pratiche concorrenziali e, piu in
gener al e ginesaldettoi® anmbiarae.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Capitolo 5, Paragrafo 5.3 del Documento Informativo.

2.3.8 Rischi connessi alla normativa in materia di ambiente, salute e sicurezza sui luoghi di
lavoro

Il Gruppo Integrato & esposto alle consegze ovvero alle criticita connesse alla violazione delle

norme applicabili in materia ambientale, salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. Eventuali violazioni
dell a suddett a normativa potrebbero comportare
applicazioni di sanzioni e/o ingenti richieste di risarcimento del danno, con conseguenti impatti
rilevanti sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Integrato.

Il verificarsi degli eventi oggetto di tali rischi, che & consideratdd 6 Emi t t ent e di bass
accadimento, in considerazione del settore industriale di appartenenza, potrebbe avere effetti negativi
ril evant. sulla situazione economi ca, patri moni e

Alla lucedi quanto segue, si ritiene che il presente rischio abbia bassa rilevanza.

Il Gruppo Innovatec e il Gruppo Target sono soggetti a numerose leggi e regolamenti per la tutela
del | 6ambi ent e, dell a salute e del paHo netévaleusulle z za s |
attivita del Gruppo Integrato.

Il Gruppo Innovatec e il Gruppo della Target dedicano una particolare attenzione alla salute e sicurezza
sui luoghi di lavoro ponendo in essere tutte le misure di prevenzione imposte dalla normativa di
riferimento. Al riguardo si rappresenta che entrambi i gruppi hanno stipulato polizze assicurative a
copertura della responsabilita civile verso i terzi e verso i prestatori di lavoro e che, alla luce della
passata esperienza, si considera adeguata lawepassicurativa in essere ed il relativo massimale.

Si segnala, tuttavia, che talune attivita del gruppo Innovatec e del Gruppo Target si svolgono in ambienti
pericolosi, quali i lavori in quota e nei siti di smaltimento.tali luoghi € quindi possik@l che,
nonostante | 6adozione delle predette misure di
pregiudizievoli per la salute e la sicurezza delle persone che ivi prestano la loro attivita lavorativa. In
seguito al verificarsi di tali avvenimengpotrebbero pertanto essere formulate richieste di risarcimento
danni eventualmente anche di importo eccedente la relativa copertura assicurativa, le quali, se accolte,
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determinerebbero effetti negativi sulla situazione patrimoniale, economica e fir@mghGruppo
Integrato.

Sussiste il rischio che in futuro il Gruppo Integrato possa sostenere significativi costi ed oneri al fine di
conformarsi agli ulteriori eventuali obblighi derivanti da leggi e regolamenti in tema di ambiente, salute
e sicurezza suuoghi di lavoro.

Léeventuale mancato rispetto da parte del Gruppc
di salute e di sicurezza sui l uoghi di l avoro pl
elo civile a carico dei respsabili e in alcuni casi a carico delle aziende secondo un modello europeo

di responsabilit”™ oggettivo dell 6i mpresa recepi:
effetti negati vi sull éattivit?® @anzenal delaGrugpd t ua z i
Integrato.
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3 I NFORMAZI ONI RELATI VE ALLOOPERAZI ONE

3.1 DESCRIZIONE SINTETICA DELLE MODALITA , TERMINI E CONDIZIONI DELL 6 ©ERAZIONE

1 presente Document o | nf or newetse takeovelniasenaid peogfj get t o
effet ti dell 6art. 14 del Regol amento Emittenti AI M
della partecipazione pari al 50,1% del capitale sociale della societa lussemburghese Clean Tech ad un
controval ore di u4 5.831.000, 00.

Il pagamento del Caspettivo e stato pattuito come segue:

1 Cessione a titolo oneroso da Innovatec a Sostenya Group della partecipazione totalitaria
detenuta nel capitale sociale di Sostenya Green;

1 Cessione da Innovatec a Sostenya Group di R#igazionidel Bond Sostenya

T Cessiona Sostenya Grougiunc r edi t o di a4 700.000,00 vantato
Sostenya Green.

Clean Tech é una societa di diritto lussemburghese, costituita in data 9 novembre 2020 a seguito del
perfezionamento della scissione della societa GlagxCo Capital, che operdaramite le sue
controllate, nebusinesslei Servizi Ambientali Integrati

Vista |l a rilevanza dell 60Operazione, il Consiglio
ad un esperto indipendente, DDP Parnepecializzto nelle operazioni idacquisizione e fusione

(M&A), per confermarda ragionevolezza dekloredi acquisto dell partecipazioa rappresentastil

50, 1% del capitale sociale di Clean Tech attrib
( Fairness Opiniomn ) .

Inoltre , dal moment o che | 60per azrnconsideraziopeddeialod sii nv ol t
configura come operazione tra parti correlate di maggiore rilevanza ai sensi delle Disposizioni AIM
Italia PC e della Procedur £ofantait oCdcPramdgliatCoraell

richiesto ad un Esperto Indipendente individuato nel Fboit. Eugeni o DO Ami c o, or
Economia Aziendale presso |l a facolt”™ di Scienze
commerciakta e revisore contabile, una perizia giurata in merito al valora galtecipazioa
rappresentaett | 50, 1% del capit RériadisStntad pl e di Cl ean Tec

Sia la Fairness Opinion data?adicembre 202@he la Periziali Stimadatatal dicemive 2020sono

state messe a disposizione del pubblico nei termini e secondo la modalita di legge appleahie
pubblicatesd sito internet di Innovatewww.innovatec.igllas e zi one Al nvestane Rel at
di Reverse Take Over Clean Techo.

Entrambe le valutazioni hanno confermato il valdedla partecipazione oggetto di acquisizione
attribuito dalleparta | | 6i nt er n o Campravendidkc cor do di

A tal riguardo, si evidenzia che Rerizia di Stimadd prof . Belintarivadore ddl B0,1%

del capitale socialeicClean Tectin G 14 milioni, determinato applicando i metodi standard utilizzati
per operazioni similari, ben al di sopra del Corrispettivo negoziato tra le parti. La Fairness Opinion
rilasciata da DDP Partners ha confermato la congruita del valore del Corrispettivo.

lnaggiunt a, il Col l egi o Sindacal eecdeeehzid #aiet t ent e
riconosciuto agli strumenti alternativi di pagamento del Corrispettivod i vi duat i nel | 6A
Compravendita rappresetitda n. 33 Obbligazioni del Sesya Bond in portafoglio in Innovatec, dalla
partecipazione totalitaria in Sostenya Greerakcdedio vantatodalld E mi t neieconfroati della

stessa Sostenya Green
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3.2 INDICAZIONE DELLA PAR TE CORRELATA CON CUI LO ©ERAZIONE E POSTA IN ESSERE
NATURA DELLA CORRELAZIONE E PORTATA DEGLI INTERE SSINELLO ©ERAZIONE

L6Operazione cui si riferisce il Documento I nfor
in ragione, in primo luogo, della presenza quale controparte di Sostenya Group.

Sostenya @up detiene direttamente una partecipazione pari al 14,64% del capitale sociale
del |l 6Emi ttente e indirettamente, tramite Waste
guindi complessivamente il 51,6% del <capitale soa

Inoltre, a titolo diCorrispettivo, &€ prevista la cessione da parte di Innovatec della partecipazione
totalitaria detenuta nella societa Sostenya Grdean credito vantato da Innovatec nei confronti di
Sostenya Green nonché di 33 Obbligazioni del Sostiya Bond Anche tal operazioni sono

gualificabili come operazidrtra parti correlate di maggiore rilevanza ai sensi delle Disposizioni AIM
Italia PC e della Procedura Parti Correl ate dell

Infine si segnala cheé Avv. Roberto Maggio presiderg del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore Delegato di Innovatec, € anche Amministratore Delegato di SPC Green, societa
controllata al 100% da Clean Tech, e Amministratore Unico di Waste Italia rBenlre il Dott.

Raffaele Vanni, amministratocke | | 6 Emi tt ente e i nvestor rel ator,
con Green Up

3.3 MOTIVAZIONI ECONOMICH E, FINALITA DELL 6 ©®ERAZIONE E CONVENIENZA PER
LO MITTENTE NELL 6 GERAZIONE

LOOperazione cui S i riferi sce biioldi uDprogaitonchenttada | nf or

finalita di creare un gruppo totalmente integrato n€llsan Technology ossi a | 6i nsi eme ¢
pulite che sviluppano processi, prodotti o servizi che riducono gli impatti ambientali negativi attraverso
significativi m gl i or ament i del |l 6efficienza energetica,

protezione ambientale.

1 Consiglio di Amminist®@pgeé o aasirategida ped iEnmiatectine nt e r
guant o | 6acqui siiattiva mehsettord dei S€rVize Aanbienfaleltdgrati complementare

alle attivit”™ gi "1 permettes il raggiungineenta di dbbletbvEstnategiti qualit ile
rafforzament o ecoré lBusimegmbniche mre miaggiora dinhiensione necessaer

sostenere gli investimenti di crescita.

Nel |l dottica di v adsseterdi emersiond delle potenkzialita inpspresperdai singoli
soggetti coinvol ti nell 60Operazione, i Gruppo T:
unprogetto diBusiness Combination si a per | e caratter i Gnchepdre di me

forza lavoro contribuendo con 180 persone al Gruppo Integséoper la complementarieta del
businesslel Gruppo Target con le attivita gésed a | littnlEeh 6 i nt egr azi one con il

potra arricchire ulteriormentekhowhowe | e compet enze dardulbr@demmy t ent e
consentendali esplorare nuove opportunita di mematonché di effettuare attivitéross sellingdi
servizi progetti per poter accrescere in futuro i roi

della Target al fine di avere un sistema industriale eco innovativo tendente ad incrementare il fatturato,
a garantire la persistenza nel mercato e ackawes maggiore tenuta occupazionale.

Il Gruppo Target offre infatti servizi di gestione integrata di raccolta, trasporto, trattamento, recupero,
valorizzazione e smaltimento dei rifiuti speciali non pericolosi, assistendo i propri clienti nel percorso

di ottimizzazione del ciclo integrato dei rifiuti volto ad ottenara gestione corretta ed efficace dei
propriscartr i ducendo | 0idnlalt @ at taimbii te'ntiarhper einaeménwr i al e
delle quantita di materiali recuperati in line@nd principi di economia circolareZero Waste.
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Mediante la realizzazione delb Op e r,la&Z &k mintet ent e rende qui ndi concr
a lungo termine focalizzata sull duso responsabi
mettendo in relazione energia ed efficienza energetica con il ciclo dei materiali, reetipelaggio

e dei rifiuti nonché la priorita di arricchied ampliare il portafoglio dervizi offerti ai propri clienti

con contenuti innovatiymoltiplicanc il valore creato su tutti gli ambiti di sviluppo e ponendosi come
obiettivo la compatibilita tra sviluppo e salvaguardia del territorio e del pianeta.

A questo propositon e | corso degl:i ul t i mi me s i |l 6Emi tt en
d e | | nizaziapein un processo strutturato volto a delineare il piano strategico di sostenibilita di
gruppo 20222 023. Grazi e a quest o Meacknarks é andata & delneaee f ar e
la matrice di materialita second&RI Standard€on unprocesso che ha coinvolto andiekeholder

esterni. Partendo dagli aspetti rilevanti setatid e f i ni t i [ p iattiansplanrdlatival e | pi a
legato agli SDGd el | 6 Agenda 2030. Questo percorso  un g
sosterbilita che sara conclusa nel corso del prossimo anno e che permettera di avere un ulteriore
strumento di presentazione per attrarre investitori ESG.

I n aggiunta, | a convenienza dell 60Operazione =~ ar
meglo il lustrata nei paragr afi shancedie wilsigpw € dic he r ¢
i ntegrazione per IhtéEtounicat ente ed i | Gruppo

3.4 L 6 &oRDO DI COMPRAVENDITA

Indatal0Odi cembre 2020, I nnovatec e Boodedi @mpravendita,oup h a
ai sensi del quale Innovatec si € impegnata ad acquistare da Sostenya Group n. 15.531 azioni di Clean

Tech, pari al 50,1% del <capitale sociale di ques
La sottoscrizione dél Ac cor do di Compravendita  stata ogget
10dicembre2020.

L6Accordo di Compravendita contiene | e prevision
per | a realizzazi one d estatld&dppinatirttizgli impegni assbhé dalleo st e ¢
par t i per il perfezi onament goverahcdde Grpppa Target ahen e . Si

ai patti tra i socisi rinvia a quanto contenuttello statuto della Target, pertanto, al Capitolo 3,
Paragrafo 3.12 ed &apitolo 5,Paragrafds.20 del Documento Informativo.

Léefficacia dell Accordo di Compravendita  cond
socCi di Il nnovat eaverse mhoved ai gensi a par glinedft tdii del |l 6art .
Regolamento Emittenti AIM.

In essosono contenute le dichiarazioni, le garanzie e gli obblighi di indennizzo standard previsti per le
operazioni di analoga natura.

3.5 MODALITA DI DETERMINA ZIONE DEL CORRISPETTIVO DELL 6 ©ERAZIONE E VALUTAZIONI
CIRCA LA SUA CONGRUI TA RISPETTO Al VALOR | DI MERCATO DI OPER AZIONI SIMILARI

Sostenya Group e |l 6Emi ttent e hanno convenuto |
partecipazione del 50, 1% del capitale sociale di
entro cui ~ maturata | 6 Opzomeadel iCornsgettivo komo bawsditd a | i t

utilizzando le comuni metodologie standard per questa tipologia di operazioinvalori delbusiness
plandel Gruppo SPC Green a cui sono stati sottratti i cosfioratedi Clean Tech. Lpartecipazione
del 70%nel capitale sociale di Vescovo Romamequisita recentementa Green Upa sua volta
controllata indirettamente da Clean Tech, é stata valpgagiat 1 , 5 assialalivadoreidi,acquisto
negoziato tra Green Up ed i soci cedenti di Vescovo Rorfmrt indipendenti nella transazigne
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Al'la luce dell e valutazioni svolte con | e modal.
ritenub congruodal Consiglio di Amministrazione di Innovateferme restando le incertezze e le

difficoltd insite nelle previsioni delle dinamiche aziendali alla base dei piani industriali e
conseguentemente dalsiness planel Gruppo SPC Green.

A conferma e | | e concl usi oni raggiunt e, Vi sta | a ri
Amministrazione ha richiestib rilascio dela Fairness Opinion in merito al valore del Corrispettivo
delle quote rappresentanti il 50,1% del capitale sociale di Clean Tech.

Il Comitato Parti Correlate, chiamato ad esprimersi ai sensi della ProcedtuiaCerrelate

del |l 0OEmi ttenaeo informato dei ter mi ni e dell e ¢
nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flussoudif or mazi oni adeguat o. I n
delle proprie attivita il Comitato Parti Correlate ha coinvolto nelle proprie riunioni e/o chiesto
chiarimenti e approfondimenti ai legali rappresentanti smahagementli Innovatec edi Sostenya

Groupal fine di ricevere dettagl:i in merito alle <co
informazioni adeguato. Vista la rilevanza dell 06
Periziadi Stima

Sia la Fairness Opinion che la Perizia Stima hanno confermato il valore di acquisto della
partecipazione avvalorando le valutazioni effettuate dal Consiglio di Amministrazione ed evidenziando
l a convenienza della stessa per | 6Emittente.

3.6 |LLUSTRAZIONE DEGLI E FFETTI ECONOMICI , PATRIMONIALI E FINAN ZIARI
DELL 6 ©@ERAZIONE E INDICI D | RILEVANZA APPLICAB ILI

L6Operazione integra i presuppost.i di cCui all 6a
valori risultano superiori agli indici di rilevanza di cui alla Scheda Tre del Regolamentoriimvitid .

In particolare, gli indici di rilevanza che risultano superati sono quelli:
T del |l datti va2%

9 del fatturato: 155%
T del | 6 EBI TDRO%
Inoltre, 16 Oper azi one si ¢ o ntrh PagtiuCoreelatai onaggioreorieeanza ai seosn e

delle Digosizioni AIM Italia PC e della Procedura Parti Correlateagione del superamento della
soglia del 5% degindici di rilevanza previstil a | | 6 Al |aée dpiaposiziorDAIM Italia PC

9 del controvalore: 10%

T del |l datt i v202%

1 delle passivita: 192%.
L6Operazione si inserisce nel contesto di una
del I 6 E;monché eirraffarzamento e maggior focalizzazione del business e dei risultati, con
| 6obiettivo di accrescere valore per gli azionis
Sottoilppf i |l o economico e finanziari o, | 60Operazione
| 6acqui si zione del 50, 1% del <capitale sociale di
effettuate dal Consiglio di Amministrazione di Innovatesupportate dalla Fairness Opinion e dalla
Perizia di Sti ma. Il nol tre, i 1T a poate di enzarrizpettivomdint o d e
circa u 5,8 milioni pagato con | a cessione del |l a
stessa nonché delle n. 33 Obbligazioni del Bond Sostfieapaaumento per il Gruppo Innovatec (sulla
base dei ProspettiR®or ma) del val ore della produzione e de
circa 0 70 milioni e U dat g daalli@wmsci tparadii afmend
in termini diricavi pro-formae di EBITDAproforma2 019 r i spetti vamente per
milioni nonch® dall déelisione dei mar gi ni del | e c
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il Gruppo Innovatec dericavi pro-formae d e | | OpEoBormig peAil primo semestre 2020 e di

circa 0 32 milioni e 0 8 milioni anch@eemané par zi
incide in termini di icavi pro-formae di EBITDA pro-formarispettv a ment e per 0 6 mi | |
milioni nonch® dall 6elisione dei mar gini dell e c

A livello patrimoniale, il Patrimonio Nettpro-formae la Posizione Finanziaria Nefteo-formaal 31

dicembre 2019 risultano pari apit t i vamente G4 13 mil i oni e u 2,9
della cessione di Sostenya Green. Il Patrimonio Neticformae la Posizione Finanziaria Nefieo-

formas ono al 30 giugno 2020 rispetti vamerigpetwaipar.i a
dati pro-formadel 31 dicembre 2019.

Il capitale investito nettpro-formaa | 30 giugno 2020 del Gruppo I nte
ri spetto al capitale investito netto del Gruppo

3.7 PARERE DEGLI ESPERTI INDIPENDENTI COINVOLT | NELL &6 ®ERAZIONE

Gli Esperti Indipendentt o i nv ol t i nell 60Operazione sono:

- Prof.Dottt Eugeni o DOAMIi co c¢ he dhSaimapurmartatesdelcCeniitato | a Pe
Parti Correlate

- DDP Partners che ha predispodep Fairness Opinion su incarico del Consiglio di
Amministrazione.

Gli Esperti Indipendentsono stati selezionati tenendo conto della loro esperienza, professionalita e
competenza r i s pe tEspertiladipendedtimeno eorfermato da.loio@pendenza,
non correlazione e assenza di conflitti di inter

Nella Periziadi Stimail valore del 50,1% del capitale sociale di Clean Teskato determinato n 14 (
milioni, utilizzando la metodologialel patrimonio Btto rettificato in base alle risultanze delle
proiezioni dei flussi di cassa attualizzati (DQIE)J business pladel Gruppo Target

Nella Fairness Opiniqiil Corrispettivo é stato ritenuto congruo in quanto le valutazioni hanno condotto
a determinard valoredella partecipazione del 50,1% di Clean Teoh inferiore al Corrispettivo.

Le risultanze delle attivitsvolte da DPP Partnessno state utilizzate dal Consiglio di Amministrazione
a supporto e a conferma della propria valutazione.

Lerisultanzed el | 6atti vi tDott Ewg@é niao dd ARiromd .sono state u
Parti Correlate a supporto dell e v ad sehs@ala oni ai
Procedura Parti Correlate dell 6EmMmittente.

3.8 INCIDENZA SUI COMP ENSI DELL G3ORGANO DI AMMINISTRA ZIONE DELL & MITTENTE E /O DI
SOCIETA DA QUESTA CONTROLLATE IN CONSEGU ENZA DELL 6 ©®ERAZIONE

o O

L6Operazione non comport a alcuna variazione d e
del |l 6Emittente n® dlatee.soci et”™ dalla stessa controc
3.9 EVENTUALI INTERESSI D EI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRA ZIONE E DI

CONTROLLO , DIRETTORI GENERALI E DIRIGENTIDELL O MITTENTE

Si evidenzia ché Avv. Roberto Maggiariveste la carica di presidente ed amministratore delegato

del | 6 Emiatitternetsee dda carica di a BmppoViaste Ital@it adng e  uni
detiene il 36, 96% del immptigiekaldiamnsinisttatoie detegatb @ilSPC E mi t
Green, societa controllata da Clean Tech.
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Inoltre Raffaele Vanni, ammni stratore dell 6Emittente e invest
subordinato con Green Up, societa controllata indirettamente da Clean Tech.

Salvo quanto precisato in meritb Avé. Roberto Maggi® a Raffaele Vanni, non sono coinvolti quali
parti correlate componentlel Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e Alti Dirigenti
del |l 6Emi ttent e.

3.10 INDICAZIONE DEGLI ORG ANl O DEGLI AMMINIST RATORI CHE HANNO CON DOTTO O
PARTECIPATO ALLE TRA TTATIVE , ISTRUITO E/O APPROVATO LO @ERAZIONE

L 6 Oazmnme e stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Innovatec iri@diaembre

2020, previo parere positivo del Comitato Part.i
del |l 6Emi ttente al c¢ompi meantemienzie totrefte@za sostanzidlealellee , n o
relative condizioni.

Le trattative con Sostenya Group, titolare del 50,1% del capitale sociale di Clean Tech, sono state
condotte, per c oprasidentaed Cohsigl® mwii Ammimstraziene andnaidtratore
delegab Avv. Roberto Maggio

Il Consiglio di Amministrazione ha coinvolto il Comitato Parti Correlate sin dalla fase iniziale delle
trattative relative all 60Operazione. 1 Comitato
infforma i vo in relazione alle attivit”™ poste in esse

Nel dettaglio si segnala che:

fTin data 28 settembre 2020, durante | a riunione
Consiglio di Amministrazione e il Collegi®&indacale sono stati informati dal PresideAte.
Roberto Maggic he ri sul tava in fase di studio | a fatt

possibile acquisizione dal 50,1% del capitale sociale dingwacoderivante dalla scissione della
societi lussemburghese Green LuxCo Capiatial fine e stato conferito in da28 settembr020
un mandato di assistenza legale a Deloitte LBgaA.r.l;

1 in data 6 ottobre 2020, il Comitato Parti Correlate € stato informaté dd Av v. Rotirear t 0 Ma ¢
lo stato di f at tallatuceldellaprosedugibne dell@ ragtativve zon Sastenya Group

9 a fine settembre e nel corso dei primi quindici giorni di ottobre 2020 sono stati conferiti dal
Presidente ed Ammi ni st A Robesto Maggiadtegiai mandadi pet | 6 E mi t
| 6analisi di fattibilit”™ del |l dl©gpametadizevisionecEYe nel |
S.p.A. e Ria Grant Thorton S.p.A., YHAudinet S.r.l. per lalue diligencdiscale, Studio Cafasso
e F.li per ladue diligenceprevidenziale e contributivadeEpyon S.r.l. per ladue diligence
finanziaria;

fin data 15 ottobre 2020, durante |l a riunione
Presidate ed amministratore delegatbe | | 6 E mAvvi Robentd Klaggioha aggiornato il
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sinc
le interlocuzioni avvenute connhanagemendi SostenyaGroup s ul | a ri chiesta di
cedere il 50,1% delcapitt e soci al e dell a Clean Tech ad un pt

Comitato Parti Correlate in quella sede ha ritenuto indispensabile, per il corretto svolgimento della
sua attivita, il conferimento di idoneo incarico ad un professionista irdigpéa ai fini della
redazione di una perizia giurata di stima del valore delle quote rappresentanti il 50,1% del capitale

sociale di Clean Tech e individuato per | 6espl
Prof. Dottt Eugeni o D @ohsiderazone délla richiesta del Comitato Parti Correlate, il
Consiglio di Ammi ni strazione ha ritenuto oppor:

i ndi pendente con | faiinegscopinionolia a conferneare datragienevelezu n a
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del valore di acquisto delle quote rappresentanti il 50,1% del capitale sociale di Clean Tech
successivamente individuatoDDP Partners. Gliincarichial Pr@iott.t Euge ni o DBDPmi co e
Partners sono stati conferiti rispettivamente in data 19m@t2020 e 2 novembre 2020;

fTin data 4 dicembre 2020, durante |l a riunione o©
Presidentee amministratore delegatdvv. Roberto Maggio ha aggiornato il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale inemm i t o al |l o stato dell 6Oper .
presenti in accordo con il Comitato Parti Correlatia Perizia di Stima redatta e giurata dal Prof.
Dot t . Eugeni o D6OAmMmico che ha stimato il wvalore
G 4 Imilioni. Il Presidente ha inoltre sottoposto ai presenti la Fairness Opinion red@@aRla
Partners e firmata d&lott. Massimo De Dominicis che conferma la congruita del Corrispettivo. Su
richiesta del Presidente, il Comitato Parti Correlate ha infarinzresenti che il suo parere € in fase
di finalizzazione ed ha rappresentato che dall
avvenute con imanagementon ravvisaapr obl emati che all édemi ssi one d
Presidente, in aggnta al parere del Comitato Parti Correlate e a maggior tutela del mercato, ha
altresi richiest@l Collegio Sindacaleli esprimerssulla congruité® corenzalel valore riconosciuto
agli strumenti alternatiwii pagamento del Corrispettivo.

1 in datalO dicembre 2020, il Comitato Parti Correlate ha espresso il proprio parere favorevole in
relazione all 60Operazi one;

1 in datalO dicembre 2020, preso atto del parere favorevole del Comitato Parti Coralaita
conferma da parte del Collegio Sindacalenierito alla congruita ed alla corenza del valore
riconosciuto agli strumenti alternativi di pagamento del Corrispettivo Consiglio di
Ammi ni strazione dell 6Emittente ha provveduto a
| 6i nt er e s s e ompéenentoadell&stessa mohché laacbnvenienza e correttezza sostanziale
delle condizioni propostd a Sostenya Group, ha approvat o, co
Maggiooa maggi oranza | 6 Op eAva Roberto daggicalla sottoscriziom r i z z a t
del |l 6 Accordo di Compravendit a.

3.11 EVENTUALE RILEVANZA D ELL® ©ERAZIONE DAL CUMULO DI PIU OPERAZIONI CO MPIUTE
NEL CORSO DELLEESERCIZIO CON UNA STESSA PARTE CORRELATA O CON SOGGETTI
CORRELATI SIA A QUES TAULTIMA SIAALL 6 HITTENTE

La ril evanzme drednd 6dOgreirva idbal cumul o di pi % opera
con stesse parti correlate o con soggetti correl

3.12 INFORMAZIONI SUL GRUPPO INTEGRATO E SULLA GOVERNANCEDELLO STESSO A SEGUITO
DI PERFEZIONAMENTO DELL 6 ©ERAZIONE

Di seguito si riporta un grafico che rappresenta la struttura del Gruppo Integrato a perfezionamento
del |l 60Operazione:
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| Innovatec S.p.A. Il

l 100% 1 2016% l 50% l 00.01% I 50.1%
Volteo Energie scrl ;cg:::ga ReteAmbiente Innovatec Clean Tech Luxco SA
S.rl. . ;!::nefil s.r.l. Power S.r.l.
l 20% 60% | Innovatec USA l 100%
49% — LLC .
EDS 7LI|_((i:nexia EDA Pro S.r.l. Ly SPC Green
24,79%) Exalto Energy 5.p-A.
——— & Innovation ola "
CMR societa | 20.9% S.r.l. W l 100%
consortile a r.l. - i
20% ';:':i::; & Green Up
O consortile a r.l. Holding S.r.l.
10% Metroquadro l 100%
S.r.l.
Green Up S.r.l.
1% Margherita di

L———» Savoia Energy l 70%
Service S.r.l. i
Vescovo

Romano & C.
S.r.l.

Il nuovo business del Gruppo Integrato: il Cleantech

L6Operazione ha obi et t iovnoborshj totatmerdeaimtegratal metteegnr u pp o
technology( i n breve Cleantech), cio quellb6insieme d
prodotti o servizi che riducono gli impatti ambientali negativi attraverso significativi miglioramenti
delléefficienza energetica@lso sostenibile delle risorse o attivita di protezione ambientale.

In passato CleanTech =~ stato considerato un sir
EnergieRinnovabili). | concetti della Cleantech sono in realta pitivasiggruppano una vasta gamma
di prodotti, servi zi e processi, destinati ad wun

9 fornire prestazioni superiori a costi inferiori;
9 ridurre o eliminare notevolmente impatti ecologici negativi;

T migliorar e | r@espangabiledelte dsorsetnatwad. e
I modelli ed i concetti della Cleantech sono obgilding blocks essenziali nella transizione verso
| economia circolare e per raggiungere gli obiet
dai progranmi Green Deal e Next Generation dell dUni one

Il Cleantech coinvolge idealmente tutti i settori le cui attivita comportano un significativo impatto
ambientale ed ecologico. Dai processi indust@die abitudini di ciascun cittadino le applicazion
possono essere davvero varie.

E possibile raggruppare gli ambiti di applicazione Cleantech come qui di seguito sintetizzato:
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Trasforma-

Ambiente ed . . . -
g . g zione dei Trasporti e Agricoltura
economia Energia Materiali . e
: processi logistica e food
circolare . T
industriali
Ambiti d’intervento di Sostenya — Verticali industriali riaggregati
(da cleantech.org)
Innovatec, partendo dai 2 storamire businesd er i vant i dall 6integrazione,
ed Efficienzaenerg¢ t i ¢ a , S i pone | 6obiettivo di sviluppar
dell e i mprese con contenuti innovativi focalizza

aria ed ambiente mettendo in relazione energia ed efficiemz@etica con il ciclo dei materiali,
recupero e riciclaggio e dei rifiuti.

Il knowhow, | 6ampi o range di servizi e | e cafutarai t "~ di
Innovatec di proporsi al mercato comeplayerunico, capace di soddiséatutte le necessita Cleantech

di industrie e aziende manufatturiere e offrire in modo sinergico competenze consolidate in un settore

in completa evoluzione.

Clean Technology

Il Cleantech Group 100 analizza ogni anno i trend e le applicazioni Cleantenbrdo, offrendo una
precisa fotografia dello stato attuale del settore.

Ambiente ed economia circolare

Léeconomia circolare e | a protezione ambientale
globali che forzano gli operatori del settoredsuippar e sol uzi oni innovative
ridurre | 6i mpatto ambientale e |l e differenze tra
I noltre | a pressione dell 6opinione pubblica inq

responsabilita per i flss di rifiuti.

Applicazioni principali Descrizione

La gestione sostenibile dei rifiuti & il perno centrale di questo mercato. Le attivita
di investimento promosse da imprese ed enti nellaricercadi modelli di economia
circolare sempre pill innovativi creeranno sempre pit spazio per un ambiente
sostenibile.
Gli estremieventi metereologicistanno mettendo a dura prova il sistemaidrico
Trattamento delle acque globale. Le innovazionitecnologiche nella gestione dell'acqua saranno 'arma a
disposizione per contrastare il cambiamento climatico
Nell'ultimo ventennio si é assistito ad un aumento dell'attenzione da parte dei
Cattura, utilizzo e stoccaggio  sistemi governativi nei confronti del costante incremento delle emissionidi CO2.
del carbonio Lo scenario futuro prevede un incremento nel mercato dei sistemidi cattura e
stoccaggio

Riciclo erifiuti

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020
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Trend recenti

Sistemi di automazione per il riciclaggio dei rifiuti
Monitoraggio della qualita dell'aria
Trattamento biologico delle acque reflue

Sistemidi cattura di CO2 dall'atmosfera

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Energia
Oltre alla crescita dell&nergie Rinnovabili, raggiungere gli obiettivi di lungo termine sul clima e
sull 6accesso all 6energia significa trovare | d6equ

a supporto e gestione dei dati.

Le nazioni e le grandi aziende stanno fissaobiettivi sempre piu aggressivi in termini di energia
pulita, mentre le soluzioni disponibili stanno migliorando e diventando piu economiche ad una velocita
maggiore. Nonostante cio, i grandi operatori energetici risultano in ritardo nella gestiontedgidiis
sicurezza e rimangono incapaci di gestire grandi volumi di dati o di far fronte ai difetti presenti nelle
reti. | cambiamenti nella domanda dei consumatori stanno rimodellando i ruoli tradizionali nel settore

energetico e la decentralizzazionedta vent ando parte integrante dell
rete.

Si osserva in gener al e undéintensificazione del
energetiche, dell didrogeno e della gestione del/l

Trend recenti

Conservazione ecosostenibile del litio Sviluppo di batterie efficienti per veicoli elettrici

Applicazioni ecosostenibilidi refrigerazione industriale SoluzioniloT per la gestione dell'energiain casa

Sviluppo di termostati intelligenti Ultracondensatori a base di grafene
E:g:;l;;zc;zione dei processidi pianificazione Combustibili sintetici rinnovabili
Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020
Applicazioni principali Descrizione

Sistemi hardware e software per controllare il consumo delle risorse energetiche.
Si prevede che questo mercato, valutato oggi a $25miliardi, possaincrementare
ad un tasso di crescita annuale di circail 16%.
Settore che sviluppa soluzioni energetiche ad idrogeno "blu" e "green”, ovvero ad
Idrogeno emissioni nulle o quasi. Questo mercato oggi vale $146miliardi e si prevede una
crescita a 5 anni ad un CAGR del 25%
Il Building Energy Management System (BEMs] introduce I'intelligenza artificiale
Sistemi di Building Energy all’interno di un edificio e abilita modalitd innovative di automazione, gestione e
Management (BEMs) controllo daremoto degli impianti. Questo mercato oggivale $75miliardie si
prevede una crescita annuale di circa il 10%

Gestionedellerisorse
energetiche consumate

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Materiali e chimica

Si intende il settore capace di credr@uovi materiali e prodotti chimici che consumino minori risorse

o la ricerca di maggi ore efficienza nell duso de
abbraccia quindi gli aspetti diconomia circolare le applicazioni derivanti da aui materiali sono

alla base della trasformazione del modello di business di moltissime industrie. Tra gli elementi chiave
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per |l i nnovazione nei materi al.] rientrano il bi
domanda pubblica di pratiche saoste b i | i . C6 inoltre pressione na
crescente impegno, anche legislativo, verso obiettivi di sviluppo sostenibile.

La sfida in questo settore e rappresentata dagli alti costi degli investimenti iniziali necessari per creare
e scéare nuovi materiali e sviluppare la relativa filiera.

Applicazioni principali Descrizione

Ricerca e sviluppo di biocarburanti, prodotti biochimicie biomateriali.Le grandi
multinazionali farmaceutiche, agricole e tessili stanno aumentando
considerevolmende i propri investimento verso la biotecnologiaindustriale: si
prevede una crescita del mercato ad un CAGR del 10% al 2024.

Sviluppo di alternative biodegradabili alla plastica tradizionale. La pressione
sociale derivante da crisi ambientali del sistema marino stanno spingendo sempre
pil i governi ad adottare misure drastiche per contrastare la plastica tradizionale.

Biotecnologiaindustriale

Bioplastiche Siriscontra un solido incremento di start up e conversionidilinee di produzione a
favore di produzioni di plastiche biodegradabili: la crescita di questo mercato &
stimata ad un CAGR pari al 20% al 2024
Il mercato dei materiali da costruzione "verdi” pesa circa $200miliardiconuna
Materiali da costruzione crescita stimata dell'11% al 2022. A guidare la domanda di questi prodotti &
sostenibili I'incremento del processo di urbanizzazione accompagnato dall'esigenza di

progettare "smartcities”

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Trend recenti

Tecnologie di elettrolisi a ossido fuso Materiali bioplastici dal gas a metano
Tecnologie avanzate di biologia molecolare Produzione di materiali ecosostenibili

Chimica predittiva

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Trasformazione dei processi industriali

La trasformazione dei processi i ndustriald.i richi
di ri sorse e massimizzare | 6efficienza dei pr oce

I trend recenti includono progressit@étnologie quali analisi dei dati geospaziali, intelligenza artificiale,
robotica, sensori e tecnologie digitali che stanno avendo un impatto in svariati settori industriali.

Applicazioni principali Descrizione

'I-'ecnologie per raccogliere, normalizzare e sfruttare un set di dati che permettono

di collegare ad Internet un qualsiasi tipo di apparato. Lo scopo & di monitorare e
Internet of Thing (loT) trasferire informazioni per poi svolgere conseguenti azioni. Un numero sempre pid

crescente di aziende sta sfruttando queste tecnologie al fine di migliorare i

processi produttivi e creare nuovi modelli di business

Utilizzo di satelliti per raccogliere informazioni sul pianeta. | dati geospaziali
Settore geospaziale possono essere utilizzati per valutare pit rapidamente 'impatto di catastrofi

naturali ed agire di conseguenza

Trend recenti

Software di edge intelligence
Software per I'analisi di dati geospaziali avanzati

Applicazioni per lo studio dei cambiamenti climatici

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainabkiomalanuary 2020
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Trasporti e logistica

| trasporti rappresentano il 23% delle emissioni di @Bbali (Fonte: Cleantech Group 10@lative

all 6energia e stanno aumentando ad un tasso magg
la popolazione mondiale cresce e continua ad urbanizzarsi, i trasporti deveraybdaizzarsi
rapidamente per raggiungere gli obiettivi di riduzione delle emissioni globali. Interessato da
preoccupazioni circa | a si cuualegcarsa redddivita deieseicolio | i a
elettrici, il settore Trasporti continua la sua difficoltosa transizione verso una mobilita connessa,
autonoma, condivisa ed elettrica (CASE Connected, Autonomous, Shared and Electric).

L6i nnovazi on e nderalepossibilongdvienadellsdi baisiness e inducendo lo sviluppo di

una nuova catena del valore per i servizi di mobilita.

Applicazioni principali Descrizione

Processo di transizione dei mezzi di trasporto verso il mondo elettrico. L'adozione
Elettrificazione dei trasporti di mezzi di trasporto elettrici su scala globale & principalmente trainata dallo
sviluppo di tecnologie di batterie pit efficienti ed economiche.
Soluzionihardware e software per consentire la guida autonoma e la connettivita
tra veicoli. Al fine di rimanere competitivi nel settore, le case automobilistiche
stanno investendo sempre pil per lo sviluppo di questo tipo di soluzioni. Sebbene
ad oggi siano gid state messe in commercio soluzionidi guida autonoma per il
trasporto di merci, non & ancora stata messain commerciolaguida autonomadi
passeggeri.
La mobilitd condivisa sostituird la proprietd personale del mezzo di trasporto.
Questo concetto nasce per essere applicato soprattutto nelle grandi cittd, dove la
congestione del traffico e i livelli di inquinamento atmosferico e ambientale hanno
Mobility as a Service (MaaS)  raggiuntoil loro apice. La tecnologia svolge un ruolo fondamentale nel rendere
possibile la diffusione di questo modello di business, che ha come caratteristica
principale la possibilita per il cittadino di scegliere il mezzo di trasporto pit idoneo
in base al tragitto da compiere

Connettivitd e veicoli autonomi

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Trend recenti

Stazioni di ricarica per veicoli elettrici
Sviluppo di veicoli commerciali elettrici
Sviluppo di veicoli aeronautici elettrici

Fonte Global cleantech 100eading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Agricoltura e Food

Le aree agricole e forestali oltre a sostenere la produzione di alimenti e la coltivazione di fibre e materiali
per | 6industria del | eegnneor gee td eclhleg bsivoorhagsosneo puenra f
funzioni ecologiche.

Nei prossimi decenni, il bisogno di alimenti necessari a sfamare una popolazione sempre crescente di
abitanti in ogni regione del mondo, pone sfide importantissime al comBartqrea Cleantech Group

100 evidenziachédlagenzi a FAO stima che entro il 2050, I a
rispetto agli attuali volumi. Nello specifico, la produzione di carne di circa il 70%, pesce e prodotti ittici

del 90% latticini e deriidanimali del 55%.

I nevitabil mente I e industrie del settore sono a
dell e produzioni e la riduzione dell édinquinament
imprescindibile una compia riforma globale del sistema agricolo.
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Applicazioni principali Descrizione

Nutrimenti a base di proteine per 'allevamento del bestiame ed acquacoltura.
Materie prime proteiche L'incremento della domanda sard trainato dall'incremento della popolazione
alternative mondiale combinato al cambiamento delle abitudini alimentari a pid elevato

contenuto proteico

Utilizzo combinato di tecniche ingegneristiche, scienze vegetali, e sistemidi
Agricolturain ambiente coltivazione verticale al fine di garantire efficienza produttiva ed ottimizzazione
controllato delle risorse sfruttate. Sotto queste condizioni, sard pit facile coltivare cibo con
meno acqua, meno fertilizzanti e senza pesticidi.
Sostituzione di fertilizzanti chimici, pesticidi ed erbicidi con alternative biologiche.
Sistemi di regolementazione sempre pili orientati ad un uso responsabile di
sostanze chimiche nelle coltivazioni spingeranno la crescita di prodotti biologici.

Produzione e protezione di
prodotti biologici

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Trend recenti

Agricoltura aeroponica loT per la creazione di spazi agricoli eco-sostenibili
Sviluppo di mangimi proteici alternativi Biopesticidi generati naturalmente

Packaging alimentare eco-sostenibile Sistemi di acquacoltura ecosostenibile

Urban farming Sistemi di coltivazione indoor

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Driver di crescit

La diffusione delle applicazioni e in generale la crescita del Clea@iteght principalmente a 4 driver:

. Impatto del
Normativa .
climate change

| driver di

crescita del
Cleantech

Innovazione Diffusione della
tecnologica cultura ambientale

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Normativa

I maggiori impulsi alla crescita dekttore sono spesso legati agli interventi legislativi di nazioni e
organizzazioni internazionali, che identificano nella sostenibilita ambientale un ambito prioritario di
intervento.

Di seguitosonoanalizatii piu recenti e rilevanti sviluppi a livellEuropeo e mondiale: il Green Dgal
i piano dbéazione Europeo per COPReconomia circol g

a) Il Green Deakuropeo

La novita piu rilevante sul fronte delle misure di carattere strategico, normativo ed economico adottate

alivellonz i onal e ed europeo  sicuramente | 06iniziati:~
Europeaper un Green Deal che punta a fare della sfida climatica e della transizione ecologica
undopportunit”™ per un nuovo modiesérditare udafungonddl uppo,

leadershipsulla scena mondiale.
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Léobiettivo  di v elimateneutralentro i 2060mrafforzando taicameetitivied

dell 6industria europea e assicurando endoaunat r ans.i
nuova rivoluzione industriale che garantisca ci
mediante una serie di strategie, piani di azione e strumenti.

Per conseguire tale obiettivo, la Commissiéeopeaidentifica i principali séori coinvolti dalle
politiche che verranno implementate:

Energia Edifici Industria Mobilita
* Decarbonizzare il +» Agevolare la + Sostenere * Introdurre forme di
settore energetico, ristrutturazione Pindustria per trasporto privato e
responsabile di oltre degli edifici privati innovare e pubblico pil pulite,
il 75% delle al fine di diminuire i diventare leader pit economiche e
emissioni di gas costi e i consumi di nell'economia verde pit sane
serra dell’UE energia per la

popolazione

Fonte Global cleantech 100, Leading companies and themes in sustainable innovation, January 2020

Per raggiungere | a neutralit? climatica dell 6E
d 6viestimenti in grado di mobilitare oltré 1.000 miliardi nei prossimi 10 anni per la necessaria
riconversione economica, produttiva e del mondo del lavoro.

Il motore finanziario del Patto saranieccanismo di transizione equa che si basera su 3 canalppi
di finanziamento:

1 un appositdondod e UniodeEuropeache potra essere integrato con i contributi provenienti
dal fondo sociale europeo Plus, dal fondo europeo di sviluppo regionale e da eventuali risorse
nazionalj

1 InvestEU un programma comurritagia esistente che potra muovere find279 miliardi tra
fondi pubblici e privati da indirizzare esclusivamente a progetti ambientali e climatici

1 Un sistema di prestito a favore del settore pubblico con il sostegno della Banca Europea per gli
Investimenti

Il Green Deal pud costituire dunquma straordinaria occasione di sviluppo entro un percorso di
transi zione ecol oghioneEyroppaum t lamaldderma mhamei alee | d&Jl | 6
e nelle tecnologie pulite.

b) Aggi ornamento del piano dbéazione Europeo per
Nell dambito del Gr een Deal , ~ stato inoltre pr
|l 6economia circolare del 2015.

Tra le principali novita, la Commissione Europeeannunci¢o:

f undiniziativa per [ i pr od o tcircolaresdd tetti e pradditi, | i 6 p
promuovendo nuovi modelli di sviluppo con priorita alla riduzione e al riutilizzo, fissando requisiti
per prevenire | 6i mmissione sul mer cato di pr

responsabilita estesa del produét

T Ila proposta di mi s ur e pragiamn@ata 8 le pratishe diedravbshidigp b s o | e
puntando a migliorare | 6informazione ai consun
nel caso di guasti precoci del prodotto, un dirittagtrazione;
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T Idintroduzione di criteri e appalti pelbliciiverd(GPR)i n i mi [
nella | egislazione settoriale e | 6introduzior
monitorare il ricorso agli appalti pubblici ver@PP);

T il | anci o di un si stema di certificazione e r
processi di simbiosi industriatenorme sui contenuti di materiale riciclato nelle batterie delle auto
elettriche e misure per potenziarne i tagssadcolta e di riciclo;

9 un modello coordinato a livello UE di raccolta differenziata;

f un maggiore attenzione, nell ambito dell a bio
|l egat. i all 6estrazione e al | 6 uesdella biogliVelsita eddl s or s e
capitale naturale;

9 | @trioduzione di un target per la riduzione dei rifiuti alimentari, e annuncio di misure per
migliorare la sostenibilita della catena di distribuzione e consumo del settore alimentare,
soprattutto relativameetal packaging di prodotto;

1 la definizione di un sistema europeo di restituzione dei telefoni cellulari, dei tablet e dei caricatori
a fine vita e di requisiti minimi per la loro progettazione per migliorare la loro durata e il loro
riciclo;

1 la propostai revisione della Direttiva sugli imballaggi e i rifiuti da imballaggio per rafforzare le
misure finalizzate a prevenire la generazione di rifiuti.

c) Léaccordo di Pari gi COP 21

Alla ventunesima riunione della Conferenza delle parti (Cop 21) della Conversibeambiamenti

climatici, tenutasi a Parigi, € stato raggiunto un accordo che impegna stati e organizzazioni
internazionali a mantenere | 0innalzamento dell a
ai livelli pre-industriali.

L 6 a cocentrerd in vigore quando almeno 55 paesi lo avranno ratificato e sara assicurata una copertura
delle emissioni globali pari almerab55% (quota corrispondente ai principali emettitori, ovvero Cina,

USA, Unione Europea, Giappone, Brasile e India). Fihd020 le riduzioni delle emissioni sono

regol ate dal Protocoll o di Kyoto e sono obbligat
~ stato firmato da 177 paesi, compresa | 6ltalia.

Stabilisce in sostanza un quadro globale per evitare pssicoambiamenti climatici e punta a
rafforzare la capacita dei paesi di affrontare gli impatti dei cambiamenti climatici e a sostenerli nei loro
sforzi.

| governi hanno concordato di:

1 mant e awnento medio della temperatura mondiale ben al di sot25Qirispetto ai livelli
preindustriali come obiettivo a lungo termjine

f puntare a |imitare | daumento a 1, 5AC, dat o che
impatti dei cambiamenti climatici

9 fare in modo che le emissioni globali raggiungdnovello massimo al piu presto possibile, pur
riconoscendo che per i paesi in via di sviluppo occorrera pit tempo

9 conseguire rapide riduzioni successivamente secondo le migliori conoscenze scientifiche
disponibili, in modo da raggiungere un equilibtia emissioni e assorbimenti nella seconda meta
del secolo.

L6i mpatto del climate change
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Come dimostrdl recente reporiClimate Risk and responsdel McKinsey Global Institute, adattarsi

ai cambiamenti climatici € cruciale dal momento che, con un aigemevitabile innalzamento delle
temperature nel prossimo decennio, crescera anche il pericolo di rischi fisici e contraccolpi
socioeconomici non lineari.

Mitigare | cambi ament i climatici attravedaso | a
Gli scienziati stimano che una limitazione del riscaldamento di dehisentirebbe di ridurre le
probabilita di dare inizio agli effetti pit pericolosi e irreversibili dei cambiamenti climatici.

Nel pieno della pandemia da coronavirus, porre la ee<ii ambientale al centro della pianificazione
per laripresa futura, favorirebbe opportunita economiche e di occupazione e permetterebbe di anticipare
le conseguenze del cambiamento climatico, altrimenti inevitabile.

Emissioni globali di CO2 - forecast

Tons/Blndi carbon dioxine annue

Trend storico
ca. + 5°Centro il 2100

Trend obiettivo
ca. + 1,6°Centro il 2100

2040 2050]

Fonte: Climate Risk and rpsnseél McKinsey Gobal Institute

La buona notizia é che la strada della riduzione did fecnicamente percorribile. La cattiva notizia &
che i dati matematici sono scoraggianti. Una strada del genere richiederebbe una drastica riduzione delle
emissioninei prossimi dieci anrii iniziando ora.

Raggiungere tbiettivo della riduzione di 175richiederebbe significativi incentivi economici da
destinare alle imprese per investire rapidamente e su larga scala nello sforzo di decarbonizzazione.
Comporterebbéoltre un cambiamento nei comportamenti individuali in aree cruciali quali il cibo e la
mobilita. Un contesto normativo nettamente differente sara molto probabilmente necessario per
supportare la dotazione di capitale necessaria.

Anche se pud sembrare liittvo, vale la pena sottolinearlo: € necessario che ciascuna componente

del | 6econcoamibaondizzde se si vuole raggivufeguea e | 60
gualsiasi fonte di emissioni agisse in ritardo, le altre dovrebbero compensaversdtralteriori
riduzioni di emi ssi oni per °provare a raggiunger e

McKinseyGlobal Institutedentifica cinque principali cambiamenti aziendali/di business, economici e
sociali alla base della transizione verso la strada della ridudidn®&. Ciascun cambiamento avrebbe

una portata enorme di per sé e la loro interdipendenza sarebbe complessa. Cio rende la comprensione
di questitrade-off critica per manager e imprenditori che probabilmente ne adotterebbero alcuni piu di
altri, ma prolabilmente si troveranno a sperimentarli tutti e cinque.
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Decarbonizzare

Accelerare le

Adattare le il settore attivita di
Riformare il cibo Elettrificare le attivitd energeticoe i cattura del
e la silvicoltura nostre vite industriali carburanti carbonio

+ Cambiare cié che

+ Elettrificare il

« Elettrificare le

Investimenti in:

+ Cattura, utilizzo e

mangiamo, come trasporto su industrie « rinnovabili stoccaggio del

viene strada « Incrementare « bioenergia carbonio

allevato/coltivato « Elettrificare gli I'efficienza « idrogeno + Rimozione

e quanto ne edifici industriale dell'anidride

sprechiamo + Arginare le carbonica basata

» Fermare la emissioni sulla tecnologia

deforestazione fuggitive di « Riforestazione su

metano ampia scala

Fonte: Climate Risk and resporisdicKinsey Gobal Institute

La diffusione della cultura ambientale

Y

La cultura ambientale € il proposito organizzato di diffondere la struttura e l'organizzazione
del@ambiente e, in particolare, educare gli esseri umani a gestire i propri comportamenti in rapporto
agli ecosistemi allo scopo di vivere in modo sostenibile, senza cioé alterare del tutto gli equilibri
naturali, mirando afisoddisfacimento delle esigenzesenti senza compromettere la possibilita delle
future generazioni di sopperire alle propdie

In Italia non esiste una materia d'insegnamento riguardante in modo spéedictazione ambientale

che sia impartita nelle scuole. La sensibilizzazione ddblico su questi argomenti & affidata,
specialmente tramite i media, a specifici organismi preposti alla salvaguardientiédinte che possono
essere di tipo istituzionale come il Ministero d&ihbiente e della Tutela del Territorio e del Mare
oppure asociazioni ed organizzazioni non governativeintervento dello stato consiste nella
costituzione, per valori naturalistici, scientifici, culturali, estetici, ricreativi ed anche educativi, di parchi
nazionali, parchi regionali, riserve naturali, zone demiaree marine, protetti e tutelati dallo sviluppo
umano e dafinquinamento.

Un recente sondaggio Italiano Legambiente rivela come i temi della cultura ambientale si stanno man
mano diffondendo tra popolazione ed aziende. Resta comungque molta lungddapstr modificare
radicalmente le abitudini di tutti:

Conoscenza del concetto di sostenibilitd

15 La conoscenza almeno
discreta del concetto di
18 sostenibilitd riguarda 3
italiani su 4. Solo uno su
3 ha una conoscenza
qualificata nonostante il
dibattito pubblico sul
tema sia molto presente

m Conoscono bene
Conoscono discretamente
Conoscono superficialmente
Conoscono in maniera distrorta

40 Non conoscono
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Conoscenza dell’Economia Circolare

® Si, la conosco

Si, ma non sapevo si
chiamasse cosl

Ne ho sentito parlare ma non
sapevo bene cosa fosse

L'ho confusa con un'altra

38

disciplina

Non ne ho mai sentito parlare

Comportamenti che si & disposti ad adottare a
vantaggio dell’economia circolare

Impegnarmiattivamente in attivitd di smaltimento N 4+

Accettare prodotti meno belli esteticamente
Accettare prodottimeno belli esteticamente
Cercare prodotti/ servizi di aziende attente allEC
Pagare un premium price

Accettare prodotti meno funzionali e performanti
Nulla, & un tema che riguardale aziende e non me

Nulla, non credo che I'EC sia rilevante

I 35

[ 25

12
. ¢
Il s

Investimenti delle aziende in ambito sostenibilitd

Si, in modo convinto da diversi anni N 24

Si, ma con una strategia limitata ad alcuni ambiti N 21

Si, recentemente stiamo investendo [N 15

No, ma ci stiamo pensando
No, perché al momento abbiamo altre priorita
No e in futuro non rappresenterd una priorita

Non sa

Font e:

Innovazione tecnologica

Per i
al |l 6i
di str

nnovazione tecnol ogi ca
ntroduzi one di NUuUoVIi
i buirli ed usarl. L a

15

15

Il
c
d

ri

Anche il termine
Economia Circolare
fatica a diffondersi.

Solo & italiani su 10 ne
conoscono i contenuti e
solo 2 li collegano alla
definizione di Economia
Circolare

principale contributo
he gli italiani sono
isposti a fornire
gudrda un maggior

impegno nello
smaltimento dei propri

ri

fiuti.

Meno di 2 su 10 sono

d

isposti ad accettare

prezzi pil elevati.

Nonostante esiste un
interesse diffuso da
parte della maggioranza
delle aziende italiane,
solo 1azienda su 4
investe in modo convinto
in sostenibilita gia da
tempo.

L6economii Reporti2020 loejambiestdHSOS | t al i a

Ssi i nt endugonivaite | | 6i ns
prodotti e servi zi S |
condi zione necessar.i

utilizzatori, siano essi consumatori che astpno il prodotto o servizio sul mercato o fruitori di un
servizio pubblico.

Si definiscono incrementali quel tipo di innovazioni che consistono nel perfezionamento di un prodotto,
di un processo o di un servizio rispetto al modello esistente e ne miglita qualita, le prestazioni,

|l 6adattabilit ™,

nonch®

ne

riducono

costi

di

innovazioni che apportano un cambiamento qualitativo sostanziale rispetto ai prodotti e i processi
disponibili e sono leda ai risultati di ricerche nei laboratori industriali
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Al giorno déoggi, il concetto di innovazione tec
guarta rivoluzione industriale, pit comunemente chiamata Industria 4.0. Rispetto alleioivoluz
precedenti, |l 6attual e si caratterizza per |l a po
partendo da un miglior sfruttamento di quelle digitali che rendono intelligenti sia i prodotti che i processi
aziendali attraverso la realizzame di sistemi intelligenti capaci di atépprendere, awigestirsi ed
autc-adattarsi.

Il focus si sposta quindi dalla singola macchina o impianto produttivo al complessivo flusso produttivo
aziendal e. Léul ti mo | a iclagpita fsiscedeltpradotioodalsuod i gi t
progetto digitale, al controllo digitale dei processi manifatturieri per ridurre gli errori e migliorare la

gualita prevenendo difetti di produzione, fino al monitoraggio digitale del prodotto in uso o in
eliminazone.

I pilastri tecnologici delldédindustria del futura

1 tecnologie software abilitanti per raccogliere e trasmettere automaticamente e in tempo reale
(Internet of thingsndustriale) e immagazzinarel¢ud computingjin sicureza gybersecurity
grandi quantita di dati rilevanti;

1 tecnologie software fondamentali per elabor&ig data & analyticy grandi quantita di dati
al fine di trasformale in informazioni atte
conoscenzan primisdel | e deci sioni , e dell 6apprendi men
produttivi (simulazione);

f tecnologie hardware integrative pemacchirmvorire
(realta aumentata), macchin@acchina (integrazione odantale e verticale dei processi) e la
conversione automatizzata dal digitale al fisico (manifattura additiva e robot autonomi).

La trasformazione digitale, abilitata dalle sopra citate innovazioni tecnologiche stanno modificando in
maniera radicale i maasettori industriali e dei servizi, compreso il mondo @kantech: si € in
presenza di un nuovo modo di fare industria at
consentono alle imprese di riprogettare la Matue chainn ottica sostenibile

Si evince, dunque, come | 6innovazione tecnol ogi ¢
di crescita anche nel Cleantetiparticolare, si possono riscontrare cambiamenti a livello di:
! Risorse | 6i nnovazi one t ec n o acoapilitxdel flyss detheentateree u n a
pri me, oltre a stimolare | a creazione di nt
nell 6i mpiego delle risorse, in particolare ¢

riduzione degli scarti e delle emieni (clean manufacturing | dati, disponibili sempre in
maggiore gquantita, diventano una nuova risorsa di valore e permettono un pit semplice riciclo
e riuso del materiale.

9 Processiinterni | 6i nt e gr awlesisicep edreme tsti es toedimiteripo reslez z a z i
dellavalue chaine dei processi, | 6 a u tkmowleow é |® maggiocke | | e a
flessibilit?@ di quel |l e di routine e gui ndi

complessiva. Il controllo dei processi e delle perforceadiventa digitale: la grande quantita
di dati a disposizione permette controlli statistici e avanzati dei processi, che portano anche a
un consumo intelligente dell édenergia e all a 1

1 Processiestemi | 9aninone tecnologica trasforma il moc
con il cliente permettendo di ridisegnare i canali di comunicazione e distribuzione, ma anche
di perseguire umanufacturing ordemandpermettendo una maggiore flessibilita a livedio
value chainLe tecnologie adottate permettono una tracciabilita costante dei prodotti, partendo
dal monitoraggio da remoto del servizio di trasporto, e la massima trasparenza sul loro stato e
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uso da parte dei cl i ent riduconb ® terhpf d@ madttizita dei gues
macchinari presso i clienti e la necessita di manutenzione e riparazione, contribuisce ad
aumentare il valore per il cliente.

9 Prodotti | i nnovazi one t ecnol o gmact adotati i neovet o r ea
caratterstiche e funzionalitd. Questi prodotti sono in grado di-gettirsi, auteadattarsi e di
scambiare informazioni sull 6ambi entsmartlsul | 6 u:

sistemi software di cui sono dotati i prodotti, costantemente agdioe migliorati nei
parametri, ne permettono la tracciabilita e il monitoraggio digitale del prodotto in uso ma anche
in eliminazione, assicurando un miglioramento delle condizioni di utilizzo dello stesso. La
caratteristicemartattribuisce al prodatt una capacita di autogestione durante tutto il ciclo di
vita; esso rimane connesso con il produttore a cui fornisce, indirettamente, informazioni utili
alla sua ottimizzazione e alléinnovazione

I n sintesi, I 6i nnovazi on ealetippsziorainemtg cometitiyo ui tuttep e r me t
guelle imprese le cui attivita comportano un significativo impatto ambientale ed ecologico, al fine di
ridisegnare nuovi modelli di business funzionali ad intercettare al meglio le esigenze del mondo esterno,
chesiano prettamente legate ai consumatori, o agli enti regolatori, o piu in generale al sistema ambiente.

Lébeconomia circolare e i servizi di protezione a
Léoeconomia circolare comporta benefici per | e in

1 modalitx di produzione e consumo piu innovative ed efficienti;

9 protezione delle imprese contro la scarsita di risorse e la volatilita dei prezzi;

9 opportunita di occupazione locale e integrazione sociale;

i ottimizzazione della gestione dei rifiuti che incrementicilclo e riduca le discariche;

9 risparmi di energia dal momento che meno processi produttivi richiedono meno energia;

T benefi ci per | 6ambiente in termini di cl i ma

del | 6acqua.
Modello di economia lineare Modello di economia circolare

{1"1:77“‘

RE
MANUFACTURING

RIPARAZIONE

Infografica Economia Circalrei Fonte: Eurostat

Gli indicatori di economia circolare
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I'l Circularity Gap Report 2020, pubblicato dall b
un andamento negativo della circolarita nel nostro pianeta: tra il 2015 e il 2017aedatés1%
all 68, 6 %.

A livell o mondial e, i n medi a, ogni persona util:|
terzo dei material.] utilizzat:i nell éarco di 12 r
15% vi ene itmoskera g1dorma dilgds &ara e quasi un quarto € direttamente scartato

nell 6ambi ent e, come avviene prevalentemente per

trattato come rifiuto, per lo pit destinato alle discariche.

lltrend negativopy essere spiegato da tre tendenze | egate
9 alti tassi di estrazione;
1 aumento degli stock presenti nelle costruzioni, nei macchinari e nelle infrastrutture;
9 crescita troppo lenta dei processi di fine vita e riciclo dei nadite

(! report sottolinea | 0urgenza di adottare soluwu
della vita per quasi 10 miliardi di persone entro la meta del secolo senza destabilizzare i processi
planetari.

Il rapporto ciononostanteriooo sce come Vvi siano i mportanti diffe
del | 6economia circol are nel mondo.

Ad alcuni stati europei in particolare sono attribuiti importanti passi avanti nella direzione
del |l 6economi a circol ar eia, FBecla,g Gaamania,D@raciam#Haliac a , F
Lussemburgo, Polonia, Portogallo, Slovenia, Spagna e Paesi Bassi.

Gli indicatori statistici sul trattamento dei rifiuti comunali possono fornire una buona indicazione della
gualita del sistema generale di gestionerifieti nella UE e negli stati membiri. Il tasso di riciclo dei
diversi prodotti aiuta a illustrare meglio la situazione attuale del modo in cui i rifiuti vengono processati
nella UE.

Léltalia risulta tra i | e andgearie adl ania pregregsiona tostantee d i
a partire dai primi anni 2000.
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Tasso di riciclo EU e ltalia

60%
50%
40%
30% —
20%
10%
0%
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e EU - 28 e |talia
Tasso di riciclo di tutti i rifiuti esclusi quelli da attivita mineraria
Tasso di riciclo in EU - 2016
100%
80%
60%
4+0%
20%
0%
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» @ = s g© “eP%s 355 g &8
30 @

Tasso di riciclo di tutti i rifiuti esclusi quelli da attivitd mineraria

Fonte: Eurostat

| materiali e i prodotti devono essere reintrodotti nel ciclo economico. Invece di utilizzare risorse
naturali o materiali di nuova estrazione, si utilizzano materigitlati per creare nuovi prodotti. |
vant aggi Ssono numer osi : | 6i mpronta ecol ogica
futura fornitura di materie prime é garantita.

Indicatori statistici quali i tassi di utilizzo di materiali e commermi materie prime riciclabili possono
aiutare a valutare | a situazione attuale dell
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Materiali secondari reintrodotti nell’economia su totale

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

ltalia T——
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55 228253 °0¢%8082 2888883805985

OLL£ mEqQEmaO'Em & uj]ogl.i _Etcg:
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Fonte: Eurostat

La recente normativa nazionale relativa all éecol
misure previstp er i | Gr een Deal Europeo. LO6ltalia sembre

per effettuare una concreta transi zione verso un

La legge di bilancio per il 2020 istituisce un fondo per gli investimenti pubbl&i24 miliardi per gli
anni dal 2020 al 2023)estinato a sostenere progetti e programmi di investimento innovativi ad elevata

sostenibilita ambientale.

Saranno supportati i nvesti ment.i per |l 6economi a
del In®ené @ , l a rigenerazione urbana, il turismo s
mitigazione dei rischi derivanti dal cambiamento climatico.

Di seguito si segnalano le principali misure e novita emerse. In dettaglio, alcune di queste misu
saranno descritte nei paragrafi relati vi all 6ef f

1 la ridefinizione del Piano Industria 4.0 (analizzato in dettaglio nella sezione su Efficienza ed
EnergieRinnovabili) con maggiore attenzione alla sostenibilita ambientale ed espéaitam
finalizzatoi c ome A Pi ano T-radavaire ariche myleinvestim@rndi green delle

i mprese nell dambito dell 6economia circol ar e;
T | 6ampl i amento del Fondo rotativo per il soste
le cui risorse ptranno essere destinate al sostegno di programmi di investimento e operazioni
in tema di decarbonizzazione dell 6economi a, €
sostenibile, adattamento e mitigazione dei rischi derivanti dal cambiamentoaimati
T  demanazione da parte del MI SE del decreto c
agevolazioni connesse a investimenti innovativi delle piccole e medie imprese nelle Regioni
meno sviluppate per favorireoldrea | oro transi zi
T la I egge di conversione del decreto fACresci

incentivare sia il riutilizzo e fiticiclo degli imballaggi, che gli investimenti in efficienza
energetica (analizzato in dettaglio nella sezioné Efficienza energeticaed Energie

Rinnovabili);

T con | 6obiettivo di di sincentivare | O6uso dei
compostabili e le plastiche riciclate, con la legge di bilancio 2020 ¢ stata istituita una plastic
tax, pari ai 48 perkg di plastica, prevedendo al contempo un credito di imposta per
incentivare | 6adeguamento tecnologico mirato
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Il contesto competitivo nel settore

Léarena competitiva dell e iemprosmee aanbe reain tail en el ¢
circolare € composta da circ&@0playerattivi e di questi, oltreil90%p r esent a un vol ume
inferiore ai G 20 milioni

Numero di players per range di fatturato
2340

174
[ ] |
<20M 50M< >20M 100M< > 50M >100 M
Fonte: AIDAiel aborazione Grant Thorton, di seguito AG
Circa il 44% degli operatori ~ localizzato nell ¢

del centro Italia e circa un oore su quattro si trova al Sud e Isole.

Numero di players per area geografica

Sud e Isole
683
Nord
1138
Centro
767
Fonte: AIDAI elaborazione GT
La ripartizione del numero gilayerper r egi one mostra che nell 6area

playerrisiede in Lombardia. Gli operatori risiedenti nel centro Italisosmaggiormente distribuiti tra
le regioni del Lazio, Emilia Romagna e Toscana, mentre al Sud e Isole la Campania € la regione con
piu operatori attivi.
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Numero di players per regione

520 Nord Centro
240
196 201 193 222
167 160 153
64 62 g I I I 28 I I 6 4 g,
HEm - - I
9 o E <—c§ % E ] [ o
Fonte: AIDAI elaborazione GT
Nel 2019, il vol ume dobéaff ar i nehmaycate dellat pootezibeeg | i 0
ambientale ed economia circolare =~ stato pari a
precedente.
Circa la meta del fatturato globale del settore della protezione ambientale ed economia circolare &
originatore | | 6area del nord Italia, ovvero u 12,3 mil:@
Volume d'affari per area geografica (€/Miliardi)
Sud e Isole
4,3
Nord
12,3
Centro
89
m Nord m Centro Sud e Isole
Fonte: AIDAI elaborazione GT
I pri mi 150 operatori in ordine decrescente di
raggruppati nelle seguati categorie:

9 Societa indipendenti attive nel settore della gestione ambiestaieta il cuicore business
rappresentato dall éofferta di servi zi di pr c
private ed indipendenti in quanto non facentitpali nessun gruppmultiutility, pubblico o
internazionale;

1 Municipalizzate operatori controll ati da comuni do | t
servi zi di protezione ambientale per i prop
compostada 3fBlayerper un volume dobéaffari aggregato pa

1 Multiutility quotate imprese di servizi di pubblica utilita, sia pubbliche o private, quotate nel
mercato azionario della Borsa Italiana e che erogano servizi di protezione ambientale ed
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ecoromia circolare. Vi sono 16 operatori rientranti in questa categoria, tutti riconducibili ad
A2 A, Il ren, Acea o Her a, per un volume dobéaff al

1 Consorzi e cooperativemprese attive nei servizi di protezione ambientale, gestite da eonsor
0 cooperative perun numero difglayer( pr i nci pal mente consorzi) pe
a 0 900 milioni;

9 Altre multiutility: imprese di servizi di pubblica utilita, sia pubbliche o private, non quotate nel
mercato azionario della Borsa Italiasmno 13 lemultiutility rientranti in questa categoria per
un fatturato complessivo di 0 1,5 miliardi;

9 Altri player altre realta non rientranti in nessuna delle precedenti categorie tra cui
principalmente i gruppi internazionali e gli investitori finamzia

Ripartizione delle categorie per numero di players

Altri players
Altre 9

multiutility
13

Consorzi e
cooperative
14
Indipendente
65

Multiutility
guotate
16

Municipalizzata
33

Elaborazioni interne GT da fonti pubbliche

Ripartizione delle categorie per volume d'affari (€/min)

4.045
2.981
2.398
1.552
933
726
Indipendente Municipalizzata Multiutility Consorzi e Altre Altri players
quotate cooperative multiutility

Elaborazioni interne GT da fonti pubbliche

Dalla ripartizione per servizio offerto, si evince che per tutte le categorie piu della meta degli operatori
e capace di offrire sia servizi di impianticherdaccol t a dei rifiuti. I n pa
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categoriadelle societandipendent piu di un operatore su tre offre entrambi i servizi. Sono in
minoranza le realta che offrono esclusivamente il servizio di raccolta.

Ripartizione per servizio

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

1
1 2

Indipendente Municipalizzata Multiutility Consorzi e Altre Altri players
quotate cooperative multiutility
W Entrambi W Impianti Raccolta

Elaborazioni interne GT déonti pubbliche

Guardando alla ripartizione del numeragpthyer per core businesssi nota come piu della meta degli
operatori indipendenti si propone sul mercato offrendo esclusivamente servizi di gestione di rifiuti
speciali (37 operatori su 65). Payntro, la quasi totalita delle municipalizzate e detleltiutility &
principalmente attiva nella gestione dei rifiuti urbani.

Ripartizione per core business
100%

90% 15
80% 5
70% 10
60% -
30
50% 37 13
40%
30% 2
20%
4

10% 13

oo L

Indipendente Municipalizzata Multiutility Consorzi e Altre Altri players
quotate cooperative multiutility
M Entrambi M Speciali Urbani

Elaborazioni interne GT da fonti pubbliche

La maggior parte deilayereé attiva nella gestione dei rifiuti speciali, pericgle non, per le industrie

in generale. 11 volume dbéaffari aggregato di t al
invece specializzata nella gestione di un mater
nella gestione dne t al | i e rottami ferrosi (volume dbéaff a
ovvero circa il 33% del totale, si specializza in vari settori, tra i piu comuni vi sono: il materiale

el ettronico, | 6all uminio, la carta, gli ol i esaud
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Ripartizione per numero di players
Altro

(N

Carta

Alluminio
2
. Industrie
Materiale
. 39
elettronico
a
Metalli
21
Elaborazioni interne GT da fonti pubbliche
Ripartizione per volume d'affari (€/MIn)
2.186
1.494
733
193 178 139
B EE ==
Industrie Metalli Materiale Alluminio Carta Altro
elettronico
Elaborazioni interne GT da fonti pubbliche
La governance del Gruppo Integrato
Al l a Data del Document o, | 6Emi ttente non ha stinp

di minoranza della Targét materia dgovernancesocietaria della stessa e del Gruppo Target

Tuttavia, € opportuno segnalare dbestatuto vigente alla Data del Documento Informativo prevede
svariatedisposizioni a favore del socio di minoranza che detenga una partecipalzier® pari al
30% del capitale sociale della Target.

Di seguito si riportano le principali informazioni:

a)a i sensi dsatulgidbGonsiglio di dmnunsttazione e formato da(6inque)membri: 2
(due) amministratori eno selezionati dalld.ista A presentata dasocio di minoranza che detiene
almeno il 30% del capitale sociale €t®) amministratori (tra cui il presidente) selezionati dalla Lista
B presentata dal socio di maggioranza;
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b) ai sensi del | 6art . 8 saciedelibera cernt ikvoto favorevole deflas s e mb |
maggioranza semplice, ad eccezione di alcune materie in relazione alle quali le deliberazioni possono
essere assunte soltanto con il voto favorevole dei soci che rappresentano il 70% del capitale sociale
della soc e tSupernaggioranzaa) di seguito el encate:

(i) operazioni straordinarie (fusione, scissione, trasformazione, aumento di capitale) e
costituzione di societa interamente controllate;

) la cessione e/ o | 6acqui si ziaswteazieni;l 6affitto d
(iii)  scioglimento o liquidazione volontaria deflacieta;

(iv) distribuzione di dividendi;

(v) creaione dinuove categorie di azioni 0 strumeedjuityo quasiequity,

(vi) determinazionel el | a remunerazi one degl.] ammgliioi strat
di amministrazione.

cai sensi d e | | ,Gad ecdezioneldelle debiberé sulle $1atexie Riseroate e sulle Materie
Speciali (coménfra definite),il Consiglio di Amministrazione pu0 deliberare validamente solo se sono
presenti almeno 2lge) Amministratori della Lista B le decisioni sono prese a maggioranza dei voti
degli amministratori presenti e in caso di parita di voti prevale il voto del Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

d) in relazione alle delibere sulle Materie Risagyil Consiglio di Amministrazione pud validamente
deliberare solo se e presente almeno un Amministratore della Lista A e le stesse possono essere prese
esclusivamente con il voto favorevole di almeno un amministratore della Lista A. Costituiscono
Materi e Riservatele seguenti materie:

() tutte le materie individuate nella disposizione in materia di Supermaggipranza
(i)  emissioni di bond, obbligazioni e notes, comprésssiunzione di prestiti di qualsiasi tipo;
(i) concessione di prestiti o di crediti superiotia 50. 000, 00 su base annua

(iv) concessione di garanzie (compnesironagé o i ndennit”™ per un i mpor

per singola operazione e 0 100.000,00 su bas

(v), | 6esercizio di tutti i idni diréttantemte passadutendallet r at i
societa controllate dalla Target, diverse da SPC Green.

e) in relazione alle delibere sulle Materie SpecihlConsiglio di Amministrazione puo validamente
deliberare solo se € presente almeno un Amministratore deitaA is le stesse possono essere prese
esclusivamente con il voto favorevole di almeno un amministratore della Lista A, essendo specificato
che agli Amministratori della Lista A &€ assegnato un doppio voto. Costituiddatesie Specialile
seguenti materie:

0] esercizio di tutti i diritti amministrativi relativi alle azioni di classe A di SPC Green

- in relazione alla delibera di designazione e proposta di nomina del consiglio di
amministrazione di SPC Green, gli Amministratori della Lista A avranno daitttmppio
voto esclusivamente in relazione alla designazione e alla nomingdemembri su 5
(cinque) essendo gli altri $tre) designati e nominati dal consiglio di amministrazione a
maggioranza semplice. Il Presidente del consiglio di amministrazid SPC Green sara
nominato tra i membri designati e nominati dagli Amministratori della Lista A e
| 6 Ammi ni strator e Del egato sar’ nomi nat o tr
Amministratori di Lista B.
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- in parziale deroga a quanto sopra, nel casouingli Amministratori della Lista A non
partecipino a 2 riunioni consecutive, regolarmente convocate per deliberare sulla nomina
degli organi amministrativi di SPC Green o, pur partecipando alla riunione, non designino
alcun membro di loro competenzaCibnsiglio di Amministrazione in terza convocazione
deliberera a maggioranza semplice

(i) |1 dapprovazione e | 6at taviazdsem=i daedll [0Exritt. dlad
delldb Asset Laiqus emg 20daioestatuto entrotil imiteli ciascuno delPeriodi
di Exit e di liquidazione(in merito si rinvia al Capitolo Faragrafo 5.20 del Documento
Informativo).

f) le deliberazioni sufl c.d.Altra Materia Speciak possono essere assunte solo con il voto favorevole

di almeno uno degli mministratori della Lista B, essendo specificato che ai fini delle Materie Speciali

gli Amministratori della Lista B avranno diritto ad un doppio va@ostituise Altra Materia Speciale

| eercizio di tutti i diritti amministrativi relativi allezioni di classe B di SPC Green, ai sensi dello
statuto sociale. In parziale deroga a quanto sopra, nel caso in cui gli Amministratori della Lista B non
partecipino a 2 riunioni consecutive regolarmente convocate per deliberare sulla designazione e sulla
nomina depropri membri degli organi amministrativi di SPC Green o, pur partecipando alla riunione,
non designino alcun membro del proprio Consiglio di Amministrazione, il Consiglio di
Amministrazione in terza convocazione deliberera con il voto favorevole degtiristratori della

Lista A che avranno diritto a un voto doppio.

Ai fini di completezza, si segnala che i diritti amministrativi relativi alle azioni di classe A di SPC Green
consentono di poter presentare una lista di candidati per la homihé&die) anministratorisu 5
(cinque)e una lista per la nomirgi 2 (due)sindaci effettivi €1 (uno)sindaco supplentdnoltre, ai

sensi dello statuto sociale di SPC Grelenseguenti delibere possono essere assunte validamente
soltantose la maggioranza di leggaggiuntaincluda la maggioranza delle azioni di classeim\
circolazione (i) fusione, scissione e liquidazione volontaria di SPC Gr@gmumenti o riduzione del
capitale sociale, salvo che gli aumenti di capis#moimposti da legge o regolamémt autorita di
vigilanza;(iii) modifiche statutarie, év) scioglimento diquidazione volontaria e revoca delle relative
delibereD6al t ra part e, [ diritti ammi ni strati vi rel a
di poter presentare utiata di candidati per la nomina di{8e) amministratorisu 5 (cinqueg una lista

per la nomina di {uno)sindaco effettivo e due)sindaci supplenti.

In aggunta,lo statuto sociale di SPC Green prevede che per alcune tipologie di materie ilicahsigl
amministrazione delibera validamente con il voto favorevole, a seconda dei casi, di almeno un
amministratore o degli amministratori di espressione dei soci titolari di azioni di classe A e che in tale
seconda i potesi il woto di questodultimi valga do

Tutte le disposizioni in relazione al voto doppio spettante Agiiministratori della Targethonché
guelle in relazione alla Supermaggioracessano di essegpplicabili a partire dalla data in cui un
azionista di minoranza cessi di detenere untep@azione pari ad almeno il 30% del capitale sociale.

Ad eccezione di quanto sopra in materigaernancess oci et ari a, | 6Operazione |
effetto sullagovernancel i r et ta del |l 6Emi ttente o delle societ"®
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4 DESCRIZIONE DEL GRUPPO INNOVATEC

4.1 INFORMAZIONI RELATIVE AD INNOVATEC

Innovatecé unaholding di partecipazioni di un gruppo che opera, attraverso le sue partecipate, in

di ver si sett or iEfficenzaenergetica. af f er ent i all o

Il Gruppo Innovatec é, difatingr ado di agire sull 6intera catena d
ambientaled al | 6 ef fi ci entamento energetico all déotti mi z
idrica ai servizi integrati di consulenza, ricerca e formazionecdgdille diverse filiere produttiveel

settore Ciascuna attivita € svolta sia direttamendte | | 6 E mhe tpér él nramite delle societa

partecipate, direttamente ed indirettamaehte quest 6ul t i ma

Denominazione legale e commerciale
L 6 Emi t t romimat Innovatee S.p.A.

Luogo e numero di registrazione dell 6Emittente ¢
LOEmittente ~ iscritta al Registro dell e | mpre:c
2019278.

'l codice i de tente (EEl) e 815600831E188A658684E mi t

Data di costituzione e durata

LOEmMi ttente =~ stata costituita in forma di soci e
a rogito deDott. Avv. Amedeo Venditti, Notaio in Milano, rep. n. 14.453, racc A27.

In data 6 novembre 2013, con atto a rogitoliett. Avv. Amedeo Venditti, Notaio in Milano, rep. n.
14. 606, racec. n. 5.427, | 6assembl ea straordina
del |l 6EmMmi ttente da s atainestcieta per aziensqoro la demdminaziorte™di | i mi

Al nnovatec S.p.A. 0.
Al sensi del | 6art . 4 delldzwembre2@s0.ut o, |l a dur at a

Residenza e forma giuridica, legislazione in base alla quale opera e paese di costituzione, indirizzo,
numero di telefono della sede sociale e sito web

LOEmittente  una societ”™ per azioni di diritto
italiana.

LOEmi ttente ha |l a sede | egale e dir eiksuoowmerocent r a
di telefono & +39 02 87211700.

1 sito interwweinnodiedil Emi ttente

Le informazioni contenute nel sito web dell 6Emit

Informativo, ad eclusione delle informazioni espressamente incluse nel Documento Informativo
mediante riferimento.

4.2 PANORAMICA DELLE ATTI VITA

Breve descrizione delle principali attivitd con indicazione delle principali categorie di prodotti e/o
servizi

Innovatecé uraholdingoper ati va quotata all 6AI M | tegperila che,
tramite di Innovatec Powgsviluppa pogetti, prodotti e servizi di Efficienzanérgetica per imprese.
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http://www.innovatec.it/

L6 Emi f tedificatadJNI CEI 9001 eUNI CEI 11352/ opera diredlamente nel settore EPC per

la realizzazione di impianti di smaltimento rifiuavendorealizzato nel corso degli ultimi tre anni

lavori commissionati da Parti Correlgiee r ¢ i r ¢ a, ediha attGalmmrite incorbod e secuzi one
di due ulteriori comttti di costruzione presso le discariche in gestione a Green Up di Bedizzole e

Bossarino per un valore contrattualizzato compl €
da maturare alla Data del Documento I nformativo
InnovatecPowerpr eposta all datti vi t = Effeienadeiergeticad Energigo po de |

Rinnovabili,e la societa attiva nei seguenti settori:

AREE DI INTERVENTO DI INNOVATEC POWER

COGENERAZIONE E
TRIGENERAZIONE

EFFICIENZA ENERGETICA
INDUSTRIA E SETTORE
TERZIARIO BAUBLEICAZIONE IMPIANTI

ENERGETICA FOTOVOLTAICI
PATRIMONIO PUBBLICO ECOBONUS E

SISMA BONUS

La societ”™ =~ attiva nei settori defficienaaeneoggtiecan er a z i
di processo e della riqualificazione energetica
del | 6 Ambi ent e.

Innovatec Powessegue i propri clienti nella progettazione, realizzazione e gestione di soluzioni
impiantistche ¢ ecnol ogi che grazie ad unbéofferta multib
personale EGE certificato, fornendo soluzioni personalizzate e ottimizzate per soddisfare ogni necessita
nel campo del |l 6efficientamento energetico.

Nel suo percorso di svippo Innovatec Power ha realizzato e ha in corso di realizzaziangpithti
di cogenerazione e trigenerazioper clientela industriale nei range di @BIW, ha realizzato 9
impianti di efficienza di processo e in particolare 4 di climatizzazione ditdeakza, 1 recupero
termicq 3 sistemi di monitoraggio integrati e 1 relamping.
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ANALISI
STATO DI FATTO
(Quanto consumo)

Aziende energivore

che utilizzano vettori energetici
quali fonti fossili e carbone

Innovatec Power proponediltre alle aziende un percorstie punta ad abbattere drasticamente i
energet.i

consumi
al |

Grazie alla partecipazioe

TEE.
del | 6edi
riviste

6obbl

risparmio

ANALISI
CONTRATTUALE
(Come Compro)

Recuperiamo risorse
e riduciamo
il prezzo di acquisto

= Ottimizzazione del prezzo

di acquisto dei vettori
energetici (energia elettrica
gas) profilato sul cliente

* Analisi delle curve di carico

go

tor
partecipatatitolare dé marcho EdizioniAmbiente, si occupa di formazione e diteda libraria e

n

* Controllo fatture con rivalsa

di

i a

mat er i

Ci
ri spettare

detenut a i
specialistica

a

risparmio

MONITORAGGIO
CONSUMI
(Come consumo)

Analizziamo e ottimizziamo
Fandamento dei consumi
energetici

* Monitoraggio e individuazione

profilo energetico dell’azienda

+ Audit energetico + 1S0O 5001
* Valutazione interventi di

efficientamento

+ Supporto accesso meccanismi di

incentivazione (TEE)

* Progetti di R&D industria 4.0

risparmio

EFFICIENZA
ENERGETICA
(Come riduco il consumo)

Progettiamo installiamo
e gestiamo tecnologie

per migliorare I'efficienza
energeticadelle aziende

* Co e Trigenerazione
* Recuperi termici
* Pompe di calore
* Aria compressa

* Motori elettrici
* LED

rispar

FONTI
RINNOVABILI
(Come autoproducoenergia)

mio

Alutiamo le aziende a migliorare
la sostenibilita e a produrre energia

autonomamente grazie
ai nostri impianti

* Caldaia a biomassa
* Fotovoltaico

* Solare termico

* Eolico

* Biogas/Biometano

PROGETTIR&D/ACCESSOAI TEE / INCENTIVINAZIONALI / INCENTIVIEUROPEI / CERTIFICAZIONI

del |l 6azi enda emearesfondendasiad o
di
energetico) che di usufruire delle agevolazioni derivanti dal nuovo meccanismo di incentivazione dei

n

ri

Infine, medianteCircularity, il Gruppolm o v at e c

missiondi sviluppare e diffondere i servizi dedicati alle impreske hea

weh

Si segnalat h e

al |

nnovabili,

a

nor mat i

vV a

R e t e A mbaittieannel esettd®e r
Oef f

Sui

t e mi

ambi

ent a

del |

0 p e r aeconoenia cireadate tcanae

I 6 Emi t t e patteeipateSnoesdti eannytae Qrae e n

transazi

on

e

atti

spazi preso discariche di proprieta di soggetti correlati e teFaie attivitasara oggettoiccessione
nel | 6denbli ®Oper azi one.

Infine, Volteo, societa in concordato preventivo in contindtdperativa nel settore del@struzione
conto terzi di impiantdi produzione di energia rinnovabiéiaviin mano

Indicazione di nuovi prodotti e/o servizi introdotti, se significativi, e qualora lo sviluppo di nuovi
prodotti o servizi sia stato reso pubblico, indicazione dello stato di sviluppo

Pur permanendo labarente situazione di crisi generata dal COMI®)il Gruppo Innovateda lanciato

a giugno 2020 iProgetto HouseVerdper la riqualificazione energetica sostenibile del patrimonio
immobiliare italiano e la messa in sicurezza dello stesso grazie alldatuistzione antisismicahe
consentiranno di contribuire ad un importante rinnovo del patrimonio edilizio italiano

Progetto

HouseVer de

h a

6obi

etti

vo di

of

e

de
cui

c

del

del |
ver s
circolare, affiancando le attivita consulenziali ai servizi informatici e telematici mediante piattaforma

vV a

fr

degli edifici da effettuarsi in odo integrato, attraverso lo studio attento degli elementi architettonici,

strutturali ed impiantistict r a mi t e
terranno i

progettual:
materiali piu innovativi e meno impattanti dal punto di vista ambientale e le tecnologie impiantistiche

pi %

evol

ut e

per

garant.i

| 6of ferta
debi

n

r e
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i r i s pmbientesia id termihi @iamissioni che di consumo di risoehé consentiranno ai
soggetti destinatari di poter usufruire del Superbonus come previsto dal Decreto Rilancio.

Ogni cantiere sar ™ ge sridurreladpattedelle abitagibni confaanassimd 6 e f f i

attenzione al recupero dei materiali in pieno
sara infatti inserito e geolocalizzato sulla piattaforma sviluppata da Circularity. In questo modo, insieme

ri

allavalenze ner getica dell 6intervento, ne verranno (gua

ri spondenza ai mi gliori criterdi di economia cCi

progetto sara valutato un meccanismo di compensazione chetgeeéndi contribuire positivamente al

mi gl i oramento dell 6i mpatto ambientale degli edi

mi surazione dell 6i mpatto e alla compensazi one,

4.3 PRINCIPALI MERCATI

Léefficienza energetica nell dédindustria  undesi
al

italiane. Le aziende danno importarz@ mpr e maggi or e al controll o,
datift endenza probabi | meatia decaderza dellauleggezl@222614 rigaando h e

r

f
Q

g

all dobbligo della diagnosi energetica). (! mer C &

consulenziali, audit energetici, studi di fattibilita e progettazione. Quando si tratta poi di invéstimen
tecnologici, risulta importante | 6evoluzione t
Le imprese hanno bisogno sempre pipldiyerche non si limitino a proporre soluzioni tout court ma

che sappiano accompagnarli in un percorsosspe®lto complesso, sia nelle scelte delle strategie e dei
piani da attuare sia dalla prospettiva delle possibili tecnologie da adottare e poi implementare con
efficacia.

Negli ultimi decenni, sebbene i governi delle principali economie mondiali si sttwati ad emanare
politiche che stimolino | duso fAefficienteodo di
l'ivell o soddisfacente di efficienza: si sti ma
politiche regolamentari.

Energia mondiale coperta da politiche regolamentari

65%

m Uso di energia mondiale coperta da politiche
Uso di energia mondiale non coperta da politiche

Fonte: Energy Efficiency Report 201%EA

E prassi comune misurare miglioramenti di efficienza energetica attraverso il livello di intensita

ec

energetica di undeconomi a, la quale  al cont e

globalmenten e | imé teehtennio, la crescita del PIL mondiale € stata accompagnata da una drastica

ri duzione dell dintensit”™ energetica. Questa rel

a

per studiare i i vel i di e f fantoc pivebadsa énié valore e ner
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dell 6intensit”™ energetica di unbdbeconomia tanto p
del | 6economia stessa.

Tra il 1990 e il 2019 I 6intensit”™ energedtaeca mon
per il suo Prodotto Interno Lordo, & diminuita di circa il 37%. Questo trend & ancor piu evidente nei
paesi BRICS: ad esempio la Cina ha ridotto la propria intensita energetica di oltre il 70%.

Intensitd energetica del PIL a paritd di potere d'acquisto (KEP / $ 2015p)
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Fonte: Energy Statistical Yearbook 202Bnerdata

A livello globale, il consumo finale lordo di energia € stato pari a circa 14.300 Mtep nel 2018, in
aumento del 2,3% rispetto all éanno precedent e.

A partire dagli anni 2000 la crescita mondiale di consumi & dovuta soprattutto al forte sviluppo asiatico.

Consumo di energia totale (MTEP)
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Fonte: Energy Statistical Yearbook 202&nerdata

Il settore dei trasporti impiega circa il 36% di energia, seguito dal settore industriale (30%) e da quello
residenziale (20%). Nello specifico, le autovetture da sole consumano piu energia di tuttwel sett
residenziale ed, insieme ai veicoli industriali, rappresentano quasi un terzo delle emissioni di CO2. In
questo contesto, la posizione di leader del settore trasporti come impiegatore di energiguiisopra

influenzata dagli Stati Uniti, dal Canaddea | | 6 Austral i a, a causa dell e m
'l settore industriale =~ trainato dall o6uso di en
seguito dal segmento cartario ed infine il settore alimentare. La quota de¢ setmenziale, e
predominata dall uso di energia da i mpiant.i di

principalmente nei paesi europei.
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Impieghi finali di energia nel 2017

Servizi
14%

Industrie
30%

Residenziale
20%

Energy Efficiency Report 201%onte: IEA

| vantaggi di politiche volte ad agevolare sistemifticeenza energetica sono stati rilevanti soprattutto
nell 6ultimo ventennio, evitando circa il 20% i n

Energia teorica risparmiata grazie ad investimentiin efficienza energetica
160

Energia
risparmiata

120
T
80 Consumi
finali attuali
40
0

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018

Energy Efficiency Report 201%onte: IEA

Tale miglioramento e stato realizzato in tutti i settori di impiegadrgia, comportando un risparmio
globale di costi: si stima che nel 2018 le azioni di efficientamento energetico abbiano apportato un

risparmio di costi pari a 600 miliardi di dollari. Il settore industriale e dei servizi hanno risparmiato piu
della meta dl totale della spesa.
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Stima dei risparmi di costo, $ Miliardi
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Energy Efficiency Report 201%onte: |IEA

Nonostante si siano raggiunti dei risultati posi
altri fattori strutturali i quali insieme creano una richiesta continua digenet s mor zano | 0
del |l 6efficienza energetica. Léaumento dei i vel |

fattori strutturali come il cambiamento climatico, creano una maggiore domanda di servizi energetici.
Sebbene si siano raggiutitielli di efficienza energetica soddisfacenti, si riscontra il vivido segnale

che il processo di transizione verso unbdenergi a
accettabili livelli sostenibilita.

In Italia, il consumo interno lo nel 2018 ¢ pari a circa 150 Mtep, dato che evidenzia una contrazione
del-1, 8% rispetto alldédanno precedente. La flessio
impieghi di gas naturale. Questa rimane tuttavia la fonte prevalente: nel 201€uintodi gas naturale

€ di circa 58 Mtep (pari al 38% del totale delle fonti) mentre per il petrolio si attesta su 53 Mtep (35%

del totale delle fonti). Su base tendenziale, il consumo primario permane al di sotto dei livelli del primo
decenniodel Duemil& d eccede il | ivello rilevato nel 1991
dell a domanda primaria osservato dal 1990 (+0, 1%
crescita del consumo di energia da fonti rinnovabili, che nel pemoeiaime risulta quasi quintuplicato.

Consumo interno di energia in Italia (MTEP)
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Energy Statistical Yearbook 2026onte: Enerdata

Léevoluzione storica ~ stata caratterizzata da
rimangono preponderanti con una quota pari al 78% del consunhe. {béde porzione era tuttavia
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prossima al 94% nel 1990. La tendenza decrescente del peso complessivo delle fonti fossili si
accompagnata anche ad aumento dell 6apporto di
guantita di petrolio consumagaa pit del doppio di quella consumata di gas naturale.

g

Consumi di energia in ltalia, dettaglio per fonte

1990 2018
ll%\ 0%

—

1

u Petrolio

u Gas naturale

Combustibili solidi

Energia elettrica

Fonti rinnovabili

Rifiuti non rinnovabili

Fonte: Eurostat

Considerando le quote settoriali degli impieghi finali di energia, si stima che nel 2017 il trasporto e il
residenziale si confermano i settori che assorbono la maggior parte sigintomspettivamente il 30%

e il 29% del totale. Segue | dindustria con pari
consuma il 14%.

Impieghi finali di energia in ltalia nel 2017

Servizi

4%

Industrie
27%

Residenziale

29%

m Trasporto Residenziale Industrie Servizi

Fonte: Eurostat

Per quanto concerne il livello di efficienza energetica attuale in Italia, ilvel&®nd diintensita

energetica nel periodo 192918 ha avuto un andamento tendenzialmente decrescente, determinato da

un andamento del PIL migliore del consumo interno lordo: il PIL & cresciuto piu del consumo interno

lordo nei periodi espansivi (192907) e si e contratto meno nelle fasi di recessione ¢2028). In
dettagli o, | 6i nt ensi t-2018 sireaidogaedeli 16%, passarido da €07j5o d 0 ]
tep/ MU2015 nel 1995 a 91,36 tep/ M02015 nel 201
Certificati Bi anchi (2005) , anno in cui | 6i nt en:
dei successi Vi intervent.i a favore dell 0efficiert
del 16,2%.
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a n
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(AOogaibti el Mutddhdrgegch pridadidit@lianaé statat e n s |

inferiore del 13% rispetto alla media UE e del 12,5% rispetto alla media dei paesi della Zona Euro,

confer mando

i buon posi zionamento dell 6ltald@

Intensitd energetica primaria in alcuni paesi UE28 TEP/ME 2015
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Questi risultati sono stataggiunti grazie a politiche e regolamenti comunitari e nazionali, i quali,
soprattutto
comune di incrementare il livello di efifcienza energetica per raggiangelivello di economia sempre

piu sostenibile. Alcuni esempi di leggi attualmente vigenti nel contesto nazionale sono il Piano
Nazionale Integrato Energia e Clima, il mecanismo dei Certificati Bianchi, detrazioni fiscali in conitnuo
aggiornamento, il Rino Impresa 4.0, vari meccanismi di mobilita sostenibile.

nel |l 6ul ti

mo

ventenni

o,

hanno att.

Gli investimenti effettuati in efficienza energetica in Italia equivalgono a girca2 , 6 , segnlarida r d i
d e | ISéppur it éfesaita, pepoesi dorderma lun rdléntar@ento degli
investimenti nel settore industriale, gia osservata nel corso del 2018.

una

cresci

t a
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Investimenti in efficienza energetica da parte di imprese
euro Min

12,0%

2.608
1.983

1,9%

2015 2016 2017 2018 2019
Investimenti in efficienza energetica == Crescita % YoY
Energy Efficiency Report, 202@-onte: Energy & Stratgy Group

Degli investimenti effettuati nel 2019, oltre il 90% sono riferiti ad investimenti in tecnologie hardware,
mentre circa |1068% @ stato effettuato in tecnol
prestazione dei cicli produlttivi.

Tecnologie

Tecnologie software Flessibilita Totale

hardware

Investimenti 2019 (min €) 2.410 196 2 2.608

Investimenti 2018 (min €) 2.430 129 0 2.559
Trend (%) -0,9% 34% - 1,9%

Enemy Efficiency Report, 2020Fonte: Energy & Strategy Group

Osservando esclusivamente gli investimenti in tecnologie hardware, si riscontra una contrazione, seppur

|l ieve, degli investiment:i ri spetto gllinveétimentho pass
in tecnologie software che segnano un + 34% di investimenti rispetto &, Zibrando

compl es s i200miiomint e 0

Oltre il 20% degli investimenti in tecnologie hardware sono riconducibili ad interventi sul processo
produttivo, pari d un volume di affari dil 482 milioni. Poco meno di 400 mln
effettuati sia in impianti di cogenerazione sia in sistemi di combustione efficienti, i quali
complessivamente rappresentano il 16% degli investimenti ciascuno.

Rispetto al 20&, si registra una contrazione degli investimenti in cogenerazione e sistemi di
combustione efficiente. Di contro crescono gli investimenti in aria compressa e nel processo produttivo.
Variazioni poco rilevanti per le altre tecnologie analizzate.
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Investimenti in tecnologie hardware (min €)

Interventi sul  Cogenerazione Sistemi di llluminazione HVAC
processo combustione
produttivo efficiente
2018 m 2019

Motori elettrici Inverter

EnergyEfficiency Report, 2020Fonte: Energy & Strategy Group

Aria compressa  Refrigerazione

Gli investimenti in tecnologie hardware possono essere suddivisi a loro volta in 3 tipologie di interventi.
Il 58% degli investimenti sono stati effettuati in servizi ausiliari al processo, il 22#r#izi generali
di building, mentre il 20% sono riconducibili ad interventi sul processo produttivo

Ripartizione degli investimenti hadware

Servizi generali

HVAC
llluminazione

+ Sistemi di combustione

Servizi ausiliaridi
processo

efficiente
Cogenerazione
Motori elettrici

Inverter
* Aria compressa
Refrigerazione
22% Processo Interventi sul processo
produttivo produttivo
m Servizi ausuliari Servizi generali Processo produttivo
Fonte: Energy Efficiency Report, 202&nergy & Strategy Group

Il contesto competitivo del mercato dell 6efficie
Léanal i si odmpletddntveostid ad i ano degli operatori at
stata i mplementata prendendo come punto di part e
fornito dall 6entle certificatore Accredia
'Per ogni operatore present e unagitelcdtamie itdatabase AIDA, al fina di idantficare ke principaime nt e f

informazioni finanziarie e aziendali di ciascuno. Non sono stati presi in considerazione gli operatori i cui dati apierdafiandisponibili,
quelli che risultavano non attie quelli con fatturati inferiori al milione di eurba ricerca ha prodotto un elenco di 429 ESCo, per ciascuna
delle quali, sulla base delle informazioni pubbliche rese disponibili, & stata effettuata una analisi riguardo il npages aliivi, la

di mensione, | 6ar ea

geografica di
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Il numero diplayeritaliani at i v i nell 6of ferta di soluzioni di e |
met " ™ dei qual. presenta un volume déaffar.i i nfer
una moltitudine di mi cro o0 pi ccobfieire semipitegat e | e ¢
all 6efficienza energetica.
Numero di players per range di fatturato
10M< >5M 50M< > 10M >50 M
Fonte: AIDAI Accrediai elaborazione Grant Thorton ui di seguito anche GT
Dalla ripartizione del numero di societa per area geografica, si evince come piu della meta delle 429
ESCo sia presente nel Ndtdlia, circa urplayersu tre & presente al Centro, mentre meno giayer
su cinque € presente al Sud e Isole.
Numero di players per area geografica
Sud e Isole
81
Nord
229
Centro
119
Fonte: AIDAI Accrediai elaborazione GT
Prendendo in considerazione le regioni del Nord Italia, una ESCo risulta residente in Lomdardia. A
Centro ltalia la ripartizione vede Emilia Romagna e Lazio le regioni a piu elevata densita di ESCo: le
due regioni ne detengono circa la meta di tutta la zona. Al Sud e Iglalger sono maggiormente
presenti in Campania, Sicilia e Puglia, che insiemrer mano | 680% dell e ESCo di
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Numero di players per regione

117 Nord Centro

46

40 39
32 26
I - 7 II - 1 9 9 I = ” 8
4 4
- I mmw ..-_ii
3 S S 2| & © “ ”
g 3 ] E
£ £
Fonte: AIDAI Accrediai elaborazione GT
|429playeri t al i ani attivi nell 6offerta di soluzioni d
raggruppati:
1 ESCo indipendentisocieta il cui corelbbsi ness =~ rappresentato dal
efficientamento energetico;
1 Energy Company oper ator i integrat.i nei settori del

soluzioni di efficienza energetica in qualita di ESCo;

1 Multiutility : imprese di s&vizi di pubblica utilita, sia pubbliche o private, nazionali o locali, che
operano contemporaneamente in piu settori, ed erogano anche servizi di efficienza energetica
in qualita di ESCo;

9 Altri player. non classificate in una delle precedenti categohie pcopongono anche soluzioni
di efficienza energetica, in qualita di ESCo (rientrano in questa categoria anche piccole
municipalizzate e societa fiicility managemeint

Numero di players per categoria

267
94
52
] -
E—

ESCo indipendenti Energia Multiutility Altri players

Fonte: AIDAI Accrediai elaborazione GT

Dalla ripartizione delle categorie pemge di fatturato, si evince come piu del 90% delle ESCo

indi pendenti siano i mprese di piccole o medie di
50 milioni. Per contro, leenergy companyg le multiutility, tradizionalmente realta piu struttieat
presentano un volume dbéaffari mediamente superioc
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Ripartizione delle categorie per range di fatturato (€/min)

20%
37%
56%

15%
19%

EEN)

23%

6%
ESCo indipendenti Energia Multiutility Altri players

m<5M ®10M< >5M ®50M< > 10M >50M

Fonte: AIDAI Accrediai elaborazione GT

| servizi di efficienza energetica maggiormente offerti dalle ESCo indipendenti riguardano audit

energetici, il monitoraggio e la manutenziotiee | | 6 i mpi ant o :playerietaga duestil 6 8 0 %

servizi. Leenergy compangresentano una maggicegpertisen el | 6 of frire servizi d
consumi energetici, oltre a saper erogare servi
reali zzazione del |l 8i mpi ant o e | a madltuotiitg eirgail @08t e ma n
offre il servizio diauditenergetico, mentre pit di una su due propone soluzioni legate alla progettazione,

al monitoraggi o em@antb.a manutenzione dell 6i

Tipologia di servizi offerti
100%
90%
80%
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

ESCo Indipendenti Energy Company Multiutility Altro

o

B Audit energetici M Progettazione/realizzazione B Monitoraggio Manutenzione Incentivi TEE

Elaborazioni interne GT da fonti pubbliche

Le tecnologie implementate dalla maggior parte delle ESCo indipendenti sono il fotovoltaico (50%),
impianti di cogenerazione (30%) e sistemi di illuminazione (30%). Anche tadegy companya
cogererazione (42%) ed il fotovoltaico (43%) rappresentano le tecnologie maggiormente installate. Tra
le multiutility, piu di una realta su due installa tecnologie di cogenerazione (60%) e di teleriscaldamento
(57%). | player della categoria Altro installano pgepiu impianti fotovoltaici (fonte: elaborazioni
interne GT da fonti pubbliche).

La platea delle ESCo indipendenti risulta frammentata e composta per la maggior parte da piccole o
micro i mprese aventi un vol umel td6adif afroc alnifzzamag
prevalentemente servizi di consulenza e soluzioni per la riduzione dei consumi endRggetitzano,
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invece, in minoranza le ESCo indipendenti di medio/grandi dimensioni: queste realta, piu strutturate,
ol t r e aleffiiemza eriergétida,’sond in grado di proporre servizi integrati completi e servizi
correlati.

Numero delle ESCo indipendenti per range di fatturato

161
43 47
[
<5M 10M< >5M 50M< > 10 M >50M

Fonte: AIDAI Accrediai elaborazione GT

Dalla ripartizione territoriale delle ESCo indipendenti per numero si evince che piu della meta si trova

nel | dalr emor d I talia, circa una su quattro ha sed
del Sud e Isole. Guardando alla ripartizione del
del fatturato globale é prodotto tra le zone del modgl centro Italia.

Ripartizione per numero di societa Ripartizione per volume d’affari

e@ > 50% ©

~90%

6% 2%

Fonte: AIDAI Accrediai elaborazione GT

Nel 20109, il volume dbéaffari a [y 3J4r neligrdi, tinocrestim!l | e E S
del | 68% ri spetto al precedente anno. Osservando
crescita soprattutto tra il 2018 ed il 2019: cio potrebbe essere causato da un rallentamento degli
investimenti inEfficienza energetica nel comparto industriale.
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Volume d’affari aggregato delle ESCo indipendenti (€/Min)

2017 2018 2018

E<5M I0OM< >5M 50M< >10M HE>50M

Fonte: AIDAI Accrediai elaborazione GT

Le previsioni s ul mercato dell 6efficienza ener ge

S e ¢ o rEdeqyy HEffitiency Reporedatto d&Energy & Strategy Groupa ripresa per i futuri esercizi
e stata disgnata sulla base di due scenari previsionali:

A Lo scenario tendenziale in cui si ipotizza una ripresa contenuta e che non riuscira a recuperare
la quota di investimenti mancatén questo scenario si ipotizza una contrazione degli
investimenti nel 2020 paal 25% rispetto al 2019. Nel 2021, di contro, ci si aspetta una forte

crescita degli investimentisdbound effegt t utt avi a i nferiore rispett
precedente e comunque limitata al 2021. Infine, per gli anni seguenti si prevettescita
mol to contenut a, simile alla crescita verifi

A Lo scenario full recovery in cui si prevede una crescita piu forte ed ipotizzando di recuperare
la quota persa entro il 202 questo scenario si ipotizza una contraziorgli devestimenti
nel 2020 pari al 25% rispetto al 2019. Nel 2021, di contro, ci si aspetta una forte crescita degli
investimenti (ebound effedt maggiore rispetto a quella prevista nello scenario tendenziale.
Inoltre, per gli anni successivi, si prevemamungque una crescita sostenuta degli investimenti,
con percentuali di crescita piu vicine a quelle del triennio ZW¥ piuttosto che rispetto ai
val or i registrati nell dul ti mo biennio.

Gli scenari previsti nel mercato dell’efficienza energetica (min €)
2.900
2700
2,500

2.300

2.100
1.900
1.700

1.500
2019 2020 2021 2022 2023

——=Full recovery e===Tendenziale

Fonte: Energy Efficiency Report, 202&nergy & Strategy Group
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Secondo le stime fornite, il differenziale tra i 2 scenari, al 2023, sara di k468 milioni (15% del

totale). I n questodottica, | 6aspetto che influel
seguiranno, sar’ | 6evol uzione del contesto nor ma

Ad oggi, gli strumenti di incentivazione per interventi di efficienza energetica, perlomeno nel settore
industriale, non stanno fornendo un contributo rilevante alla crescita del volume di affari. Tuttavia, una
riforma degli strumenti regolatori, in prigil meccanismo dei certificati bianchi, potrebbe certamente
stimolare la ripresa degli investimenti seguendo la direzione tracciata dallo scenario full recovery.

1 APi ano Nazionale I mpresa 4.00  statnmdivar ato

oltre (1 18 miliardi per il triennio 201-:2020. A settembre 2017 e stato poicdata vvi o al | a «c.
delp ano, che ha assunto |l a denominazione #APiano
non piu soltanto il settore manifatturie , ma anche agl. al tri settori
alle PMI di dotarsi di strumenti in grado di supportare la propria trasformazione in chiave digitale. II
Piano Impresa 4.0 &€ una delle misure principali previste dal PNIEC per raggighigeeettivi di
efficienza energetica nel settore industriale. Nello specifico, il PNIEC prevede un risparmio
incrementale annuo pari a 0,05 Mtep ed un risparmio cumulato al 2030 pari a 2,8 Mtep, ipotizzando che
le misure del Piano Industria 4.0, seppan enodifiche parziali, rimangano attive sino al 2030. La
promozione degli interventi necessari per raggiungere tale risparmio cumulato al 2030 carpporter

lo Stato un impegno di spesaldd,5 miliardinel periodo 202:2030.

Risparmi di energia finale attesi dei nuovi
interventi promossi con il meccanismo del Piano
Industria 4.0

0,5
0,45
o4
0,3
0,2

0,15
0,1

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Energy Efficiency Repor2020- Fonte: Energy & Strategy Group
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4.4 FATTI IMPORTANTI NELL &EVOLUZIONE DELL GATTIVITADELL O HITTENTE

La storia di Innovatec puo essere qui di seguito sintetizzata:

2019 Marzo 2020
2017 Taayis Rimborsato Green
B Hn e roEmeadt * Ricavi: Euro 46mm 5
:r?slﬂztturazione del Gruppo a > UEIBEIOEIT sond o camm
- . + PN: Euro 15 I bondholders hanno
Dicembre 2013 2014 @. - . seguito del contenzioso GSEper | o0, Euur:; +5TnTn preferito
Quotazione allAIM Italiadi  Innovatec lancia  Acquisizione del 51% della il Progetto Serre ! essenzialmente
Innovatec 5.p.A. il progetto EE quotata all'AlM Italia W, * Cessione di GGP e alltre societa i conversione in Azioni
Raccolta Euro 5,3mm “Progetto Serre” Gruppo Green Power “GGP no-core ! I
1
)

Prezzo Euro 3,594 (24 contratti) Euro 28mm di ricavi 2015 = Ristrutturazione Green Bond o
]

Capitalizzazione Euro 17,6mm ]
1

I 1
| 1
| 1
! 4
1

I
Giugno 2020
T Lancio Progetto
1 EcoHouse

2018

Concluso Piano di Risanamento

Vittoria Contenzioso GSE (accreditati nel
2018/19 Euro 12,6mm di TEE ingiustamente

I
1
1

== M : trattenuti nei passati esercizi

! Emissione P -

1 Rifocalizzazione del Business di Gruppo

! grequond 2015 . 2016 * EE per Imprese e Enti Locali
3° trimestre 2013 ure Lomm AquUIS\ZIOI'I? d" Acquisizione di * EPC a servizio del business Rinnovabili ed
Gruppo Waste Italia con una dlversg SUC‘Eta‘ ) linnovatec Power Ambiente
serie di acquisizioni settore rinnovabili * Sostenibilita Ambientale
costituisce la subholding e affitta dalla .
Innovatec e entra nel mr_relata_ SE| Energia

il business del

business EE .
Teleriscaldamento

In quanto piu significativi nella recente evoluzione del Gruppo Innovatec si seghnasagoenti
avvenimenti

Il piano di risanamento

A seguito del contenziosaoei confronti dé GSE in riferimento al Progetto Serre, lo squilibrio
finanziario trai flussidi cassainentrath® e si st enza di si 9anodomporaatoi vi de
| 6esi genza da par t diundgiarotidsEnanentbie nsteen sdii 6thedhuitat aarrtei ¢
3, lett. d) della L. Fallimentare.

Il piano di risanamento approvato dal Consiglio di Amministrazione di Innovatec in data 13 giugno

2018 e attestatdal Dott. Luigi Reale é stato successivamente ifai® in data 28 settembre 2001
attestatoddDott.L ui g i Real e ai sensi del | 6articol o 67, coO
dello scioglimento anticipato in via transattiva del coatt t o di affitto di
teleriscaldamento con Sei Energia S.r.l..

Il piano, finalizzato al riequilibrio di medio lungo termine della posizione finanziaria tramite la
rimodulazione e la ristrutturazione dei debiti finanziari, nonché al rafforz@ndel patrimonio di

Innovatecpr evedeva | 6adozione di svarlaastridurazanedelni da
Green Bond] 6azzeramento del debito neil aamema ot ided i
sociale a serviziodeglistre}mm t i f i nanzi ar i partecipativi, | 6 e mi

L 6 e s e c u piano dirisanaimentai & conclusa in via anticipata nel corso del 2019.

Acquisto @lla societaSostenya Green S.p.A.

IGruppo I nnovatec ha $enaallaglipnpek tiepaziih disbatica penlaensessa d e | |
a dimora di rifiuti industriali non pericolosi, acquistando in data 15 ottobre 2018 da una societa
controllata da Sostenya Group, previo parere favorevole del Comitato Parti Correlate, il 100% del
cad t al e sociale di Sostenya Green al corrispett.i
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Acquisto di partecipazione della societa Innovatec Power

In data 20 dicembre 2018, Innovatec, dégppositiva finalizzazione dgdiano dirisanamentai sensi

del | 6arti @ag,llett. dodéllaL. Eallimentartb a acqgqui st ato per ua 1, 8
Group il 51,24% del capitale sociale di Innovatec Powaggiungendo quindi una quota di
partecipazione pari al 99,01% (rispetto al 47,7

Rimborso integrale anticipato del Green Bond

In data 10 marzo 2020, il Consiglio di Amministrazione di Innovatec ha deliberato di procedere al
rimborso integrale anticipato del Green Bohdattuazione di tale deliberapno state convertite in

azioni d nuova emissione n. 33 Obbligazimi r i mbor sate per cassa (per <c
rimanenti n. 6 ®bligazioni. Alla Data del Documento Informativo, il Green Bond & stato
definitivamente annullato presso il sistema accentrato Monte Titoli.

4.5 STRATEGIA E OBIETTIVI

In un contesto@mpetitivo in cui la responsabilita sociale ed i temi di sostenibilita in senso lato stanno
assumendo una sempre maggiore centralita nelle scelte strategiche dei ppfayeallel settore,
Innovatec intende rafforzare il proprio posizionamento sul aterampliando la propria offerta
commerciale e di servizi.

La visione industriale a lungo termine dell 6Emi
efficiente delle risorse acqua, aria ed ambiente mettendo in relazione energia ed effieegetca
con il ciclo dei material i, recuper o, riciclaggi

ai propri clienti, anche con contenuti innovativi, moltiplicando in tal modo il valore su tutte le linee di
businese ponendosi al tempgtesso come obiettivo la compatibilita tra sviluppo e salvaguardia del
territorio e del pianeta.

In tale ottical Ppartg sia in termini di struttura patrimoniale che finanziadhe deriverebbe dal
Gruppo Target i n  virt Y shebbénéc®gare pea poteo perseguirgli obiettivi di
sviluppo sostenibile.

4.6 DIPENDENZA DA BREVETT | O LICENZE , DA CONTRATTI INDUSTR IALI , COMMERCIALI O
FINANZIARI

Al l a Data del Documento I nformativo n® | 6Emitte
brevetti, marchi o licenze, né da contratti commerciali o finanziari o da nuovi procedimenti di
fabbricazione.

4.7 INFORMAZIONI RELATIVE ALLA POSIZIONE CONCO RRENZIALE DELL 6 HITTENTE NEI
MERCATI IN CUI OPERA

Alla Data del Documento, il Gruppo Innovatec opaevplentemente nel mercato italiasswaluppando
progetti, prodotti e servizi difficienza energeticper imprese clienti residenziali

Il mercato di riferimento, pertanto, risulta estremamente frazionatvatterizzato dalla presenza di

una elevata gaworrenzaln ognicaso,d Emi t t ent e ritiene <che, all a Da
nessurplayerabbia acquisito un ruolo tkadership Per maggiori informazioni sul mercato si rinvia

al Capitolo 4, Paragra#.3del Documento Informativo.
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4.8 INVESTIMENTI

Il nvesti mentii effettuat.i nell 6ulti mo triennio

Nel corso dell 6ultimo triennio, i Gruppo | nno\
immobilizzazioni immateriali.

Di converso, il Gruppo Innovatec ha sostenuto investimenti significativinmobilizzazioni materiali.

I principald:@ i nvesti ment.i sono riferibildi all 6a
utilizzato come sede legale ed operativa, e della sua ristrutturazione a fronte di un costo
complessivamente pariaciréa 3, 8 mi |l i oni . I n aggiunt a, sono s
mobili e arredi di ufficio di proprieta, autovetture ed altri beni mobili diversi per un importo complessivo

di circa a4 1,1 milione di cuiaScsienyzxGeed 0, 8 mi |l i on

Investimenti in corso di realizzazione

Alla Data del Documento Informativo non risultano in corso di realizzazione significativi investimenti.

I nformazioni riguardanti | e joint ventcopitaee | e i
tale da avere undéincidenza notevol e

Al l a Data del Documento Informativo, non Vi son
capitale tale da poter avere unodincidmovatec not ev o

Descriziore di eventuali problemi ambientali che possc
materi al. da parte dell 6Emittente
Al l a Data del Documento Informativo, | 6Emi tt en

ambientale che possa essere conndisprapria operativita.

4.9 STRUTTURA ORGANIZZATI VA

Descrizionedel Guppo Innovatec
LOEmittente |l a capogruppo del Gruppo I nnovatec

Al |l a Dat a del Document o I nformati vo, | 6Emi tt en
partecipazioni indirette

Di seguito si riporta il grafico del gruppo facente capo a Innovatec alla Data del Documento
Informativo:
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| Innovatec S.p.A. |

+ 100%

Volteo Energie
S.r.l.

l 20%

l 100%

Sostenya
Green S.p.A.

l 20%

EDS — Kinexia Ecoadda S.r.l.
LLC in liguidazione

AlaDat a del

Sostenya Groumuale merdoldingdi partecipazioni, non svolge attivita di direzione e coordinamento

2 04
+ 20.16% l 5
Circularity -
S.r.l. Societa Rele.;mlln
Benefit .r.l.
EDA Pro S.r.L

-

CMR societa
consortile a r.L.

Documento I nform
Sostenya Groupyna holding di partecipazioni ddiritto inglese con sede a Londrmer maggiori
informazioni si rimanda aCapitolo 4,Paragrafo 4.16 del Documento Informativo.

del | 6 Emi tsti e dtedolk4d®iacict e n

A di fferenza

dedrticddo2 497

(articolii

alla direzione e coordinamento (nel caso in cui la societa che esercita taleiatigité n d o

imprenditorale delle societdoggette alla direzioni arrechi pregiudizio alla redditivita e al valore

0% l 99.01%
ente Innovatec
Power S.r.l.
60% | Innovatec USA
49% ™ LLC

24,7004 Exalto Energy
——— & Innovation

20,9% s.r.l.
20% Farthan
— societa
consortile a r.l.
0
10% Metroquadro
s.r.l
1% Margherita di

'—» Savoia Energy
Service S.r.l.

ati vo, | OEmi ttente

e seguenti del Codice CivilAeadu
ConsolidamentoSi segnal chele disposizioni del Capo IX del Titolo V del Libro V del Codice Civile
s e (iuuaaréspopsahiita direte detlansocieta the eserditad a | t r
| aftivita di direzione e coordinamento nei confronti dei soci eréélitori sociali delle societa soggette

2497 e

dell a partecipazione social e
del patrimonio della societajji) una responsabilitélegli amministratori della societa oggetto di
direzione e coordinamento che omettano di porre in essere gli adempimenti pubblicitari di cui
al | 6 ar t-bixdel Cadice2Civige,7per i danni che la mancata conoscenza di tali fatti rechi ai soci
oaterzi (i) | 6applicazione dell a

finanzi ament.i

sottoposte

Soci et ”

concessi i n un
Civile anche ai finanziamenti effettuati dalla societa ebercita la direzione e coordinamento alle sue

partecipate dall 6 Emi

ovvero cagioni,

nel

di sciplina del

a situazione

ttente

di

d Eemittenée esemita tattiviial di direzioree ,e cdordinamento ai sensi

tutt

0i
imprenditoriale proprio o altrui in violazione dei principi di corretta gestione societaria e

a

nt

nei

di

La tabella di seguito riportata illustra le principali informazioni riguardanti tutte le societa partecipate
0 E mi tinfomnatitvoeindedndoda relativa denonhiralzion® o ¢ u me

direttamente dal
il paese di incorporazioneore businese la quota di capitale detenuta:

Denominazione

Paese di

incorporazione

Core business

Quota di capitale
detenuta
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Sostenya Green S.p.A.

ltalia

Intermediazione di gzi presso
discariche di proprieta di
soggetti correlati e terzi

100%

Volteo Energie S.r.l. in
concordato preventivo*

ltalia

Attivita di costruzione per
conto terzidi impianti di
produzione di energia
rinnovabilechiavi in mano

100%

Innovatec Power Slr.

ltalia

Cogenerazione e trigeneraziol
industriale, efficienza
energetica di processo e
riqualificazione energetica

99,01%

Innovatec USA LLC

Delaware
(USA)

Realizzazione impianti in USA
[attualmente dormiente]

60%

ReteAmbientes.r.l.

ltalia

Editoriaspecializzata e
formazione nel settore
ambiente e sostenibilita

50%

Exalto Energy &
Innovation S.r.l.

ltalia

Efficienza energetica, ricerca ¢
sperimentazione di tecnologie
innovative nel settore delle
rinnovabilii, @
dellesmart cities

24,79%

Circularity S.r.l. Societd|
Benefit

ltalia

Servizi integrati di consulenza
ricerca e formazione

nel | 6 amlgandmia d ¢
circolare

20,16%

Farthan societa
consortile ar.l.

ltalia

Riqualificazione ambientalsul
territorio di Piombino, Livorno
e limitrofi

20%

Metroquadro S.r.l.

ltalia

Servizi diretail managemenrg
gestione dellstart-up di
vendita e/o affitto di spazi
commerciali dei centri e
gestione emarketingdelle
strutture commerciali

10%

Margherita di Savoia
Energy Service S.r.l.

ltalia

Sodeta progetto per la
realizzazione di impianti di
efficienza energetica nel
comune di Margherita di

Savoia

1%

* || concordato preventivo con continuita aziendale ex art-b86.. Fallimentare di Volteo Energie € stato omologato con
sentenza del Tribunaldi Milano n. 11935/2017 pubblicata il 27/11/2017 RG n. 50667/20. Il piano di concdrdatorata

di tre anni

prevede che,

dal |l 6omol oga e

per

cad d wreas,i ,t loé &dreid d hachaprr toe

prevede il

la fine

modo che la stessa possa proseguire nello svolgimento delle attivita

Si segnalainoltre, che:

del |l 6eserci zio

soddi sfaci mento
dei crediti prededucibili entr dodici mesi dalla data di omologa; (i) il soddisfacimento dei crediti privilegiati entro dodici
mesi dalla data di omologa unitamente agli interessi; (iii) il pagamento dei creditori chirografari entro tre anni dalldi data
omologa, con termine finaler evi st o
fasi conclusive avendo gia dato esecuzione alla totalita dei piani di riparto previsti nella proposta concordataria. Il piano

i ntorra ieflaidisponibilitéa di VoGieBmi t t ent e,

2020.

1 Volteo detiene una partecipaziopari al 29%in EDS i Kinexia LCC societaveicolo non

operativa;
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1 Sostenya Greerdetiene in attuazione del Piano Wast&a partecipazione pari al 20% del
capitale sociale dkcoadda S.r.l. in liquidazione

1 ReteAmbiente S.r.l.detiene partecipaziomari at (i) 49% del capitale soale di Eda Pro
S.r.l., societadi servizioperante nel settore tkelformazione e della consulenza normativa in
tema di gestione dei rifiug (ii) 20.9% del capitale sociale @MR societa consortile a r.l,
che rende servizi di consulenza per la valaiiane dei flussi di rifiuti prodotti dalle societa

4.10 CONTESTO NORMATIVO

Per | e informazioni in relazione al contesto nor
rinvia alle anali si ed all e meathzionea disposizione det per i b
pubblico sul sito internet di Innovateeww.innovatec.italas e zi one Al nvestor Rel a
Rel azioni 0.

4.11 INFORMAZIONI SULLE TE NDENZE PREVISTE

Tendenze si gninfeind et idwed | sau Iplrdoadrudza one, vendite e

e dei prezzi di vendita dalldicembre2019 alla data del documento informativo

Al l a Data del Documento I nformativo, | 6Emi ttent ¢
tendene che potrebbero ragionevolmente avere ripercussioni significative sulle prospettive

del |l 6Emi ttente medesi mo.

Cambiamenti significativi dei risultati finanziari del gruppo dal13dicembre2019 alla data del
documento informativo

A giudi zi o ndred dorioEeniicatitcambianeenti significativi dei risultati finanziari del
Gruppo Innovateddladatad e | | 6ul ti ma rel azione semestrale per
approvaa alla Data del Documento Informativo.

Informazioni su tendenze, irgrtezze, richieste, impegni o fatti noti che potrebbero ragionevolmente
avere ripercussioni significative sulle prospett

In riferimento al Gruppo Innovatec, la diffusione del COVID ha causato un rallemi@nto del

business sia in termini di ricavi sia in termini delle attivita commerciali condotte dalla maggiore
controllata Innovatec Power. Innovatec si &€ da tempo mossa con le proprie strutture per limitare gli
impatti derivanti dal COVIBL9 investendo ame su opportunita nuove quali il progetto HouseVerde.

La ripresa del Gruppo Innovatec & ancora incerta e poco stabile per effetto delle limitazioni tuttora in
essere e dall 6i mprevedibile sviluppo dei contagi

Ad eccezione di quanto sopra descritto, altaDdel Documento Informativd, 8 Emi t t ent e nor
conoscenza di particolari informazioni su tendenze, incertezze, impegni o fatti che potrebbero
ragionevol mente avere ripercussioni significativ

4.12 REVISORILE GALI DEI CONTIDELL 6 HMITTENTE

Revisori |l egali dell 6Emittente

Alla Data del Documento Informativo, la societa incaricata della revisione legale dei conti

del | 6Emi ttente =~ Ria Grant Thornton S.p. A., con
Registro dei Revisori legali di cui agli artt. 6 e seguenti del D. Lgs. n. 39/2010, come implementato con

il Decreto del Mi ni stero dell 6Economia e dell e F

n particol ar e, delsoc ¢ ¢ lkIme2b lugior?®16 haatanfierdto alla societa
[ revi sione | 6incarico di revi sione | egale del
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revisione limitata del bilancio semestrale abbreviato per il triennio -2022, ai sensi delle
disposizioni nomative e regolamentari vigenti.

(! bilancio di esercizio e consol ildiaeambreeled | 6 Emi t
stato redatto in conformita ai Principi Contabili Italiani ed e stato sottoposto a revisione legale da parte
della soteta di revisione, che ha espresso un giudizio senza rilievi.

| bil anci i nter medi consolidat:. del | 6Emi ttent e,
2019, sono stati redatti in conformita ai Principi Contabili Italiani e sono stati soitapstisione
contabile limitata da parte della societa di revisione che ha espresso un giudizio senza rilievi.

Il nol tr e, ai fini del |l 6Operazione, | OEmi tt ente he
una relazione sui prospetti relatiglle situazioni patrimoniali e ai conti economipio-forma

consolidati per il periodo chiuso al 3licembre2019 e per il periodo intermedio al 30 giugno 2020.

Entrambe le relazioni sono state emesse in tlatdicembre 202G depositatesu sito interne di
Innovatecvww.innovatec.ifallas e zi one Al nvestor Relations [/ Opereé
Techo

Informazioni sui rapporti con la Societa di Revisione

Alla Data del Documento Informativo non € interuen a al cuna revoca del | 6
dal | 6Emi ttente alla societ”™ di revi si one, n® | a

4.13 ORGANI DI AMMINISTRAZ IONE, DI DIREZIONE O DI VI GILANZA E PRINCIPALI DIRIGENTI
DELL 6 MITTENTE
Consiglio di Ammiristrazione

Ai sensi del | 6art . 26 dell o statuto, |l OEmi tt ent
composto da un minimo di n. 3 (tre) ad un massimo di n. 7 (sette) amministratori, anche non soci, che
restano in carica per un periodo massimg (tre) esercizi e possono essere rieletti.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla Data del Documento Informativo & formato da n. 3 (tre)

ammi ni strator. ed st at o e sooitenutas in data damadgid AAREG e mb | €
| compment i del Consiglio di Ammi ni strazione rest
convocata per | 6approvazione del i diderabme20R20 r el at i

I componenti del Consiglio di Amministrazione in carica allaesDdgl Documento Informativo sono
indicati nella seguente tabella:

Nome e cognome | Carica Luogo e data di nascita Data di nomina
Avv. Roberto Presidente del CdA Cuorgné (TO), 20/04/1969 13/05/2020
Maggio e Amministratore
delegato
Raffaele Vanni Amministraore Roma, 17/05/1965 13/05/2020
Gaetano Paradiso | Amministratore Roma, 20/02/1966 13/05/2020
indipendente

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione in carica alla Data del Documento Informativo

sono domiciliati per la carica pressolasedalege del | 6 Emi ttent e.
Léammini stratore Gaetano Paradiso possiede il r
del | o st atl4Bfcanma3, ddldUFl 6 ar t .

112


http://www.innovatec.it/

Per qgquanto a conoscenza dell 6Emi tt entstmzionemhas suno
rapporti di parentela con gli altri consiglieri, i componenti del Collegio Sindacale o con gli Alti
Dirigenti.

Per guanto a conoscenza dell 6Emi ttent e, nessuno
nell 6arco dei G lipartqta aondannenii relgzione & reati @ fiodd, e stato associato a
bancarott e, ammi ni strazioni controll ate, i qui de

nessuno dei membri del Consiglio di Amministrazione é stato oggetto di inazimim ufficiali e/o

destinatario di sanzioni da parte di autorita pubbliche o di regolamentazione (comprese le associazioni
professionali designate) o di eventuali interdizioni da parte di un organo giurisdizionale dalla carica di
membro degli organi dilmmi ni strazi one, di direzione o di s
svol gi mento di attivit”™ di direzione o di gestic

Viene di seqguito riportato un breearriculum vitaedi ciascun amministratore in wea alla Data del
Documento Informativo, dal qual e emergono | a c¢c
gestione aziendale.

Avv. Roberto Maggioi S'i | aurea in Giurisprudenza presso |
consegue un Master in Busisesdministration presso la Scuola di Amministrazione Aziendale
del | 6Uni versit? di Torino. Consegue, i nol tre, [

2004 al 2006 ricopre la carica di direttore generale di Citta di Settimo Torinese2@0dahl 2009

ricopre la medesima carica in Azienda Sviluppo Multiservizi S.AlL 2009 al 2014 € amministratore

uni co presso | 60spedale Civico S.A.A.P.A. dell a
delegato in Sei Energia S.p.A. dal 80th Seta S.p.A. dal 2018 e in Gruppo Waste lItalia dal 2017 ed é
inoltre amministratore in SPC Green S.p.A. dal 2019.

Raffaele Vannii Silaurea in Economia e Commercio e intraprende la propria carriera professionale

nel 1989 nel | 6auGhopersimltalia®in $Sviezersfand agicopriceul miao di dirigente
responsabile di lavori di audit su gruppi quotati italiani ed internazionali. Successivamente ha ricoperto

i ruol o di CFO in Al G Group a Rmozaaellehderngde2 003 d
Gruppo Arena ed Espresso e successivamente, da maggio 2004, CFO del Gruppo MV Agusta; nel 2007

€ CFO e consigliere di amministrazione della societa quotata FMR Arté S.p.A. Dal 2009 ricopre
incari chi n einvéstoraalabresn é i n@nuppe Waste I|Italia e nel
come CFO dei due gruppi quotati e successivamente anche come consigliere di amministrazione,
acqui sendo experiseopepatva relsettoreerinnovabili ed ambiente. E inoltre responsabile
finanziario dellaholding Sostenya Group.

Gaetano Paradisoi S'i |l aurea in ingegneria aerodiBamai ca p
Dopo undesperienza decennale come promotore fi
diviene Capo Distrett@erritoriale Roma Nord, nel 2001 diviene Capo Area CeNoal Italia in

Nascent Sim S.p.A. e nel 2002 Capo Area Centro ltalia in Area Banca.3@alA2004 al 2014 é
presidente e socio fondatore di Investimenti e Valore S.r.l., societa che si ocpupatdiinsurance

Dal 2006 al 2014 e inoltre consigliere di amministrazione in Indipendent Private Bankers Sim S.p.A. e
presidente e socio fondatore di Valore ltalia Holding di Partecipazioni Shohling quotata nel

mercato AIM ltalia e attiva nel dete delprivate bankinge delwealth managementel 2014 é stato
responsabile della Divisione Wealth Management della Banca Popolare di Vicenza. Dal 2015 svolge

l 6attivit”™ di consulenza nel sett or tlafradestaaer i 0 e
e dal 2017; é consigliere indipendedtd Consiglio di Amministrazioneonchépresidio equivalente

al Comitato Parti Correlate di Innovatec.

r
n

La seguente tabella indica | e societ conpponeniapi t al
del Consiglio di Ammi ni strazione del |l 6EmMi ttent
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ovvero

ammi ni strazione, direzione o vigilanza,
loro statusalla Data del Documento Informativo:
Nome e cognome | Societa Carica Status
Avv. Roberto Gruppo Waste Italia S.r.l. Amministratore Unico In essere
Maggio Volteo Energie S.r.l. Amministratore Unico In essere
Faeco S.r.l. in fallimento Amministratore Unico In essere
SPC Green S.p.A. Amministratore Delegato | In essere
Waste ltalia S.r.l. in Liguidatore In essere
liquidazione
Sei Energia S.r.l. in Liquidatore In essere
liquidazione
Seta S.p.A. Amministratore Delegato | Cessata
Ecosavona S.r.l. Amministratore Unico Cessata
Ecoadda Sk. Presidente del Consiglio ¢ Cessata
Amministrazione
Waste ltalia Holding S.r.l. Amministratore Cessata
Pachino Energia S.r.l. Amministratore Unico Cessata
Raffaele Vanni Waste ltalia Holding S.r.l. Amministratore Unico Cessata
Bensi 3 S.r.l. Amministratore Unico In essere
Photon Solar S.r.l. Amministratore Unico In essere
Exalto Energy & Innovation | Amministratore In essere
S.r.l.
Kenergetic S.p.A. in Liquidatore In essere
liquidazione
Waste ltalia Partecipazioni | Amministratore Unico Cessata
S.r.l.
Ecoadda S.r.l. Amministratore Cessata
Waste ltalia S.r.l. Amministratore Cessata
Volteo Energie S.r.l. Amministratore Cessata
SUN RT 02 S.r.l. Amministratore Unico Cessata
Sammartein Biogas soc. Presidente del Consiglia ¢ Cessata

agricolaar.l.

Amministrazione e

Amministratore Delegato

Poteri del Consiglio di Amministrazione

Aisensi
pote i per

del
a

| 6ar t |

Edndehloosdat Atmonj ni strazione
g e sia di avdinaria ch distraobdinanig amenimistrazione. Inoltre, ad esso

spetta la competenzxartt. 2365c¢. 2 e 2446¢. 4, c.c. per le deliberazioni inerenti @ fusioni per
incorporazione di una societa interamente posseduta o controllata glip@Sttuzione csoppressione

di sedi secondaridiii) individuazione degli amministratori aventi la rappresentanza della sqoigta;
riduzione del capitale per recesso di un sogibadeguamento dello statuto a disposizioni normative;
(vi) trasferimento della sede @gale nel territorio nazionaldyii) riduzione del capitale sociale per

perdite.

| poteri di gestione possono essere delegati, in tutto o in parte, a uno o pit componenti del @onsiglio
Amministrazioneo a un comitato formato dialuni membri dello ste®. Il @nsiglio, a tal fine,
determina i limiti della delega e dei patattribuiti. In ogni caso, il ansiglio ha il potere di controllare

e avocare a sé le operazioni oggetto di delega nonché di revocare le deleghe medesime.
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Infine, il Consiglio di Amninistrazione ha facolta di istituire degli organi intestehominati comitati o
commissioni al fiie di delegare agli stessi determinati incarichi o particolari funzioni consultive o di
coordinamento.

Poteri del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi del | 6art . 29 dell o statut o, i Presi den
dal Consiglio di Amministrazione, tra i membri del Consiglio stesso. Il Presidente ha il potere di
convocare le riunioni del Consiglio di Amministrage ogniqualvolta lo reputi necessario o in caso di

richiesta scritta da almeno due membri dello stesso. Egli presiede le riunioni del Consiglio nonché
sottoscrive i relativi verbali insieme al segretario.

I nfine, |l 6art . 3 8 dprdsénmnzagenesaledelta cocietd al Présilente slet e | a
Consiglio di Amministrazione.

Poter. del |l 6Ammi ni stratore Del egato

Con delibera del 13 maggio 2020, il Consiglio di Amministrazione ha nominatoRoberto Maggio
Amministratore Delegato e ha conferitdosstesso i seguenti poteri inerenti alla gestione finanziaria,

alla gestione dell e partecipate, all a gestione
servizi, da esercitare in | tali a cenatribuzionedelaer o c o
firma sociak e della legale rappresentanza

| poteri conferiti consistono esemplificativameintter alia:

- stipulare i contratti necessar.i ai fini del | |
di consulenza, nonché&are quanto necessario per la loro esecuzione;

- aprire e chiudere conti correnti, anche di corrispondenza, presso banche, privati banchieri,
istituti di credito e societa finanziarie italiane e straniere nonché stipulare con gli stessi contratti
di ogni gerre, inclusi contratti di finanziamento anche a mddligo termine dactoring e
trattare affari di ogni tipo, anche con diversi organismi finanziari e inclusi quelli aventi natura
eccedente | 6ordinaria amministrazione,;

- acquistare, vendere, permutareomferire beni immobili, aziende, partecipazioni sociali ed
altre universalita;

- costituire societa anche consortili e/0 consorzi e/o associazioni temporanee di imprese con altre
societa od imprese, ai sensi degli artt. 2602 e seguenti del codice civikitcopit ampi
poteri, ivi compreso quello di nominare procuratori e/o mandatari e/o rappresentanti
del |l 6Emi ttente nelle associazioni temporanee
procuratore e/o mandatario;

- rappresentare Innovatec nelle asbkee delle societa controllate e nelle altre societa o enti in
cui Innovatec possiede partecipazioni;

- acquistare e vendere partecipazioni, stabilendo termini e condizioni dei relativi contratti di
compravendita,

- costituire, modificare ed estinguere dirigeali, di garanzia o di godimento, su beni mobili ed
immobili nonché aziende ed altre universalita;

- stipulare contratti di appalto, servizi e manutenzione impianti, fabbricati e macchinari;

- assumere e licenziare personale dipendente, inclusi i dirigggterminando le relative
qualifiche e retribuzioni, nonché comminare provvedimenti disciplinari, sanzioni, sospensioni

o revoche;

- rappresentare Innovatec in Italia e attl dest el
i suoi rapporti con la@ibblica Amministrazione presso ogni autorita politica, amministrativa,
sindacal e e fiscal e, nonch® presso | 6 Aut or i

giurisdizione nominando avvocati e procuratori;
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- assumere appal ti p u taboli disommipigrazione @ieogné generej o0 n e
stipulando i relativi contratti, nonché concorrere ad aste pubbliche nominando, se necessario,
mandatari speciali per partecipare alletreéagare, incanti e licitazioni

- preparare bozze di bilanci consolidatide esercizio annuali e infrannuali da sottoporre
all approvazione del Consiglio di Amministr a:

- nominare e revocare procuratori speciali per singoli atti o categorie di atti e determinare o
modificare i loro poteri.

Collegio Sindacale

Ai s e nr$. 40 delle dtatutd,al Collegio Sindacale € composto da n. 3 (tre) sindaci effettivi e da n.

2 (due) sindaci supplenti.

1 Coll egio Sindacale resta in carica per 3 (tre
per | 06appr awia ®latvonakterzih eskrcizioidel loro mandato.

(! Coll egio Sindacale in carica alla Data del D «
ordinaria del 25 luglio 2019l Collegio Sindacale & stato nominato fletriennio 20192021, con

scadnza alla data dell dassemblea dei SoCIi convo

all 6eserci zi oldicembre294l. chi uder ~ al 3

I componenti del Collegio Sindacale in carica alla Data del Documento Informativo sono indicati nella
seguente talila:

Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita Data di nomina
Renato Bolongaro Presidente Milano, 22/11/1945 25 /07/2019
Gianluca Grossi Sindaco effettivo | Como, 10/06/1966 25 /07/2019
Fabio Margara Sindaco effettivo | Frassineto Po (AL), 25/07/2019
15/02/1959
Matteo Vernetti Sindaco supplent{ Casale Monferrato (AL), 25/07/2019
16/12/1977
Carla Clerici Sindaco supplent{ Saronno (VA), 26/08/1965 25/07/2019
Tutti [ component.i del Col |l egi o SindacraViste sono
dall éart. 148 del TUF.
Per guanto a conoscenza dell 6Emittente, nessuno
parentela con gli altri sindaci, i componenti del Consiglio di Amministrazione o con gli Alti Dirigenti.
Perquantoaconoscnza del |l 6Emittent e, nessuno dei me mb r i
cingue anni precedenti, riportato condanne in relazione a reati di frode, é stato associato a bancarotte,
ammini strazioni control | at e incdrighigluaggiuata, nessuirmdan el | 6 a

membri del Collegio Sindacale é stato oggetto di incriminazioni ufficiali e/o destinatario di sanzioni da

parte di autorita pubbliche o di regolamentazione (comprese le associazioni professionali designate) o

di eventudlinterdizioni da parte di un organo giurisdizionale dalla carica di membro degli organi di

ammi ni strazione, di direzione o di sorveglianzeze
direzione o di gestione dicedentii ttenti nell darco o

Viene di seguito riportato un brevaurriculum vitaedi ciascun sindaco in carica alla Data del
Documento Informativo, dal quale emergono | a con

116



RenatoBolongaroi Si  di pl oma i n r agi on elfidMilanp,iserifosdal 19736 | st i t
nell 6Al bo dei Dottor.i Commerci al i sti di Mi | ano
1967 al 1975 svolge la propria attivita lavorativa presso laFidiab oper 6 s & Lybr and;
0ggi esercita la liera professione, con specializzazione in consulenza societaria e tributaria. Realizza,
inoltre, nel 1992 i prodotsoftwareper la redazione del bilancio europeo, degli allegati per il deposito

el ettronico e per | 06anal edwione det3ole B4i AreaSipAAi, oggi @iVi a L i
TeamSystem. Attual mente riveste | O0incarico di pr
di amministrazione e membro del collegio sindacale in numerose societa.

Gianluca Grossii Silaureain Economi Azi endal e presso | 6Universit?’
nel 1991. Dal 1992 al 1996 lavora presso Reconta Ernst & Young con incarichi in ambito di
certificazione del bilancio di esercizio e due diligence Ne | 1996 <consegue | &6
svolgimento della professione di Dottore commercialista e nel medesimo anno lavordcoget

mareger per laNorthhWest Regiof Pi e mont e e Vall e d6Aost a, Lombar

e dal 1999 al 2000 confimance service manageella societa Coec&€ada Bevande lItalia S.r.l.. A partire

dal 2000 esercita la libera professione presso il proprio studio in Cantu (CO), presso uno studio associato

in Milano e dal 2016 nel proprio studio in Mila
esperti Catabili di Milano. Inoltre, ha ricoperto incarichi sindacali in societa industriali e commerciali

nonché svolto collaborazioni per incarichi di revisione legale e incarichi di assistenza societaria e
fiscale. Nel 2008 partecipa a corsi di formazione pmifemle e nel 2014 consegue un master in
revisione |l egale nelle PMI presso |l a Scuola di A
e Revisori Contabili di Milano cui segue un Master in riforma della crisi di impresa tenuto da Eutekene

nel 2019.

Fabio Margarai Si |l aurea in Economia e Commercio presso
1990 @ iscritto all Al bo dei dottori commercial:
consegue | 6abilitazi onisipliaeletofomiche e gzieadaliepartgldistitatit at a |
Tecni ci Commerciali ; nel 2003 insegna al Master
Bocconi di Milano; € inoltre stato cultore di Tecnica Industriale (operazioni straordinarie) dal 2000 al

2003 cul tore di Ragioneria Generale e Applicata d
di Economia Aziendale dal 2008 al 2013 presso | 0

e seminari alla facolta di Economia e Commercial D991 esercita la libera professione, offrendo
consulenza aziendalistica, societaria e fiscale, nonché consulenza alla famiglia in ambiti di assistenza
successoria, tutela e gestione del patrimonio, istituzioneisti¢ fondi patrimoniali. Svolgincarchi

come C.T.U. e attivitd di revisione legale dei conti per societa, anche pubbliche, enti paritetici e
organismi a contabilita economifmanziaria.

Matteo VernettiiSi | aurea in Scienze Politiche presso | 6
nel 2003. Nel 2012 consegue il titolo di Dottore Commercialista e si iscrive nel Registro dei Revisori
Legali. Dal 2005 lavora presso lo Studio Spalla Associati, studio di commercialisti in Milano e Casale
Monferrato, di cui dal 2016 € socio.

Carla Clerici 1 S'i |l aurea in Economia e Commercio presso

Milano. Dal 1995 lavora presso uno studio professionale di consulenza fiscale e tributaria e di

el aborazione dati i n Saronno dtaziome dald proessionediSup er
dottore commerciali sta e r @&lbodeidotteri Coranmetcialistidi e qui
Mi |l ano e dei Revisori Contabil:i presso il Mi ni

consulenza presso il sogtudio di Milano. Collabora, inoltre, con studi esterni e assume incarichi
sindacali anche con revisione contabile. E inoltre membro di organismi di viggaiecreto 231.

La seguente tabella indica | e stemdd, ipduiicomponestiapi t al
del Coll egio Sindacale dell Emittente sono 0 S
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direzione o vigilanza, ovvero soci, nstaiydalla
Data del Documento Inforrigo:

Nome e cognome | Societa Carica Status

Renato Bolongaro | Koenig & Bauer Sindaco supplente In essere

Flexotecnica S.p.A.

Vetroasfalto S.p.A. Presidente del collegiq In essere
sindacale

Olpi S.p.A. Sindaco supplente In essere

Seda S.p.A. Presidentalel collegio | In essere
sindacale

Ma.va S.r.l. Sindaco supplente In essere

C.S. Impianti S.p.A. Sindaco supplente In essere

Isolfin S.p.A. Presidente del CdA | In essere

Fiditalia S.r.l. Presidente del CdA | In essere

Italia Consult Chemicals | Sindaco effettivo In essere

S.p.A.

Forseda S.p.A. Presidente del collegiq In essere
sindacale

Waste lItalia S.r.l. in Sindaco unico In essere

liquidazione

Sostenya Green S.p.A. | Presidente del collegiq In essere
sindacale

SPC Green S.p.A. Presidente del cleglgio | In essere
sindacale

Imagro S.p.A. Sindaco effettivo In essere

Carducci 8 S.r.l. in Ligquidatore In essere

liquidazione

Mit.fin S.p.A. Sindaco supplente Cessata

Waste ltalia Holding S.r.l] Sindaco effettivo Cessata

Gruppo Waste ltalia Presidente del collegiq Cessata

S.p.A. sindacale

Sei Energia S.p.A. Presidente del collegiq Cessata
sindacale

Europower Security Sindaco supplente Cessata

Solutions S.p.A.

Grilux S.p.A. in Sindaco supplente Cessata

liguidazione

Milano Polo S.r.l. in Ligquidatore Cessata

liquidazione

Faeco S.r.l.in Sindaco effettivo Cessata

liguidazione

Filatura di Grignasco Sindaco supplente Cessata

S.p.A. in amministrazione

straordinaria

Seleco S.p.A. Sindaco supplente Cessata

AL Europe S.p.A. Sindaco effettivo Cessata

Gianluca Grossi El Management Services Amministratore unico | In essere

S.r.l

Apex Dynamics ltaly Amministratore unico | In essere

S.r.l.

JMG Cranes S.p.A. Sindaco effettivo In essere
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Koenig & Bauer Presidente del collegiq In essere
Flexotecnica S.p.A. sindacale
Vetroasfalto S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Master S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Isolfin S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Sostenya Green S.p.A. | Sindaco effettivo In essere
Sei Energia S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Gruppo Waste ltalia Sindaco effettivo Cessata
S.p.A.
Waste ltalia S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Gestimform S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Fiditalia s.r.I. Presidente del collegi¢ Cessata
sindacale
Eclisse Retail S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Ganafin S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Cieli Alti S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Fabio Margara AM.C. S.p.A. Presidente del collegiq In essere
sindacale
Vita Immobiliare S.p.A. | Sindaco effettivo In essere
Cameltech S.p.A. Sindaco suplente In essere
Parco Scientifico e Sindaco supplente In essere
Tecnologico in Valle
Scrivia S.p.A.
Montagnini Group S.p.A.| Sindaco supplente In essere
E-volution S.r.l. Revisore legale In essere
Master Holding S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Gruppo Waste ltalia S.r.l{ Sindaco unico In essere
S.M.C. Swr.l. Sindaco unico In essere
Sostenya Green S.p.A. | Sindaco effettivo In essere
SPC Green S.p.A. Sindaco supplente In essere
Fratelli Francoli S.p.A. Sindaco suppgnte In essere
Cantine Vini Distillerie
Elle Effe S.p.A. Sindaco supplente In essere
Ecosavona S.r.l. Sindaco effettivo In essere
ICT Investments S.p.A. | Sindaco supplente In essere
Trade Up S.r.l. Liquidatore Cessata
Waste ltalia S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Tickmark S.r.l. Sindaco supplente Cessata
SEI Energia S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Sermeca S.p.A. Presidente del collegi¢ Cessata
sindacale
Azienda Servizi Gestioni| Sindaco effettivo Cessata
Ambientali S.p.A. in
liquidazione
Matteo Vernetti Imsewice S.T.P. S.r.l. Socio In essere
Socomed Elettronica Sindaco unico In essere

S.r.l.
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Carla Clerici HMS IT S.p.A. Sindaco In essere
Mondial S.p.A. Sindaco In essere
Sipec S.p.A. Sindaco In essere
Societa Agricola Sindaco In essere
Marchesina S.r.l.

Indena S.p.A. Sindaco supplente In essere
| D B Holding S.p.A. Sindaco supplente In essere
JMG Cranes S.p.A. Sindaco supplente In essere
Scharper S.p.A. Sindaco supplente In essere
Fincantieri Nextech Sindaco supplente In essere
S.p.A.
Sostenya Green S.p.A. | Sindaco supplente In essere
TCIi Telecomunicazioni | Sindaco supplente In essere
Italiai S.r.l.
Agricola Ticino S.r.l. Sindaco Cessata
Olpi S.p.A. Sindaco Cessata
Finest S.r.l. Sindaco Cessata
Macello Padano S.r.l. Sindaco Cessata
Festo CTE S.r.l. Sindaco supplente Cessata
Rafomag S.r.1. Sindaco supplente Cessata
Wasteltalia S.r.l. Sindaco supplente Cessata
Gruppo Waste ltalia S.r.I] Sindaco supplente Cessata
Alti Dirigenti

Alla Data del Documento Informativeebbene Innovatec annoveri nel personale figure dirigenziali, le
stesse non sono considerate da Innovatec quali figure apicali o strategiche.

Conflitti di interesse dei membri del consiglio di amministrazioukel collegio sindacale degli Alti
Dirigenti

Fatto salvo quanto indicato nel Capit@p Paragrafo 3.@lel Documento Informativold Emi t t ent e
dichiara che, alla Data del Documento Informativo, non sussistono in capo ai componenti del Consiglio
di Amministrazionedel Collegio Sindacale e degli Altiifilgenti conflitti in atto o potenziali tra le loro

obbligazioni nei confronti del |l 6EmMmi ttente e i I ¢
di terzi.
Eventual i accordi con | 6azioni st a, seguitoide aqualiii , forn

componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale sono stati selezionati

Non sussistono intese o accordi in base ai quali sono stati scelti i membri del Consiglio di
Ammi ni strazione e delter@eol | egi o Sindacale dell 6En

4.14 PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE

DELL & MITTENTE

Durata della carica dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei membri del Collegio
Sindacale

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazioe in carica alla Data del Documento Informativo, composto da n. 3 (tre)
me mbr i , “ stato nomi nasoocida@lall ® Braiststeenhtil @ ai mrdamnarl
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Tutti i membri del Consiglio di Amministrazione rimarranno in carica sino alladatad 6 as s e mb | e a
soci convocata per approvare il bilancio che si chiudera dic@mbre2022.

La seguente tabella per ciascun componente del Consiglio di Amministrazione in carica alla Data del
Documento Informativo la carica ricoperta e la data di prioraina:

Nome e cognome Carica Data di prima nomina

Avv. Roberto Maggio Presidente del CdA e 03/08/2016
Amministratore Delegato

Raffaele Vanni Amministratore 02/08/2013

Gaetano Paradiso Amministratore Indipendente| 03/08/2017

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla Data del Documento Informativo, composto da n. 3 (tre) sindaci
effettivi e n. 2 (due) sindaci supplenti, st
del |l 6Emi ttente in data 25 luglio 2019.

TuttiimembridelCollgi o Sindacale rimarranno in carica sin
approvare il bilancio che si chiudera al @cembre2021.

La seguente tabella per ciascun componente del Collegio Sindacale in carica alla Data del Documento
Informativo la caica ricoperta e la data di prima nomina:

Nome e cognome Carica Data di prima nomina

Renato Bolongaro Presidente del Collegio 25/07/2019
Sindacale

Gianluca Grossi Sindaco effettivo 29/06/2016

Fabio Margara Sindaco effettivo 29/06/2016

Matteo Vernetti Sindaco supplente 25/07/2019

Carla Clerici Sindaco supplente 25/07/2019

Contratti di lavoro stipulati dai componenti del Consiglio di Amministrazione e dai componenti del
Coll egi o Sindacale con | 6Emittent e fieerdpgortss oci et ~

Alla Data del Documento Informativo non sono i n essere contratt:. d
dalle altre societa del Gruppranovateacon i membri del Consiglio di Amministrazione o del Collegio
Sindacale che prevedano il pagamaditmdennita di fine rapporto

Recepimento delle norme in materia di governo societario

LOEmittente, nella sua qualit”™ di societ”™ avent e
e tenuta ad aderire e adeguarsi al Codice di Autodisciplina.

Cbnonostant e, | 6Emi ttente ha, all a Data del Doc
statutarie e implementato taluni sistemi di governo societario volte a favorire la partecipazione delle
minoranze azionarie ed il controllo del Gruppo Innovdten. parti col are, | 6Emitte

a previsto il wvoto di l'ista per | 6elezione de
dello statuto di Innovatec;

b) previsto, ai sensi dell éart. 26 dell o statut
al Consiglio di Amministrazione, di almeno un amministratore in possesso dei requisiti di
indi pendenza stabiliti dal |l 6art . 148, comma
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f)

9)

h)

LOEmittente, alla prima occasione wutile e nei

previsto il wvoto di |l ista per |1 d6elezione
di Innovatec;

previsto, ai sensi degli artt. 10 e 40 dello statuto di Innovatec, che abbiano diritto di
presentare le liste gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno il 5% del capitale sociale;

del

previsto, ai sensi del |l 6art. 12 dell o stat
rappresentano al meno il 10% del capitale
ordinaria, di richiedere | 6integrazione del

previsto,a i sensi del | 6art . 9 dell o statuto di

negoziazione dell e azioni del |l 6Emi ttente
volontario e in quanto compatibili le disposizioni relative alle societaatgiit materia di
offerta pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria (limitatamente agli artt. 106 e 109
TUF);

S

S u

previsto, ai sensi dell éart. 10 dell o statuf

agli azionisti la cui partecipazione raggiang superi, una delle soglie fissate dal
Regolamento Emittenti AIM ltalia;

previsto, ai sensi del |l 6art . 20 dell o stat

negoziazione dell e azioni del |l 6Emi ttente
| approvazione delle operazioni che realizzino ramerse takeovee un cambiamento
sostanziale ddbusinessionché della richiesta di revoca dalla negoziazione su AIM ltalia
delle azioni;

adottato una procedura per la gestione delle operazioni con pastateyr

approvato una procedura per la gestione degli adempimenti informativi in matetérhl
dealing

approvato un regolamento per le comunicazioni obbligatorie al Nomad;

approvato una procedura per | a @dededurneotn e i
e informazioni riguardanti la Societa, in particolare con riferimento alle informazioni
privilegiate;

nominato ilDott. Raffaele Vanni qualénvestor relations managathe ha come incarico

non esclusivo la gestione dei rapporti con gli inves.

provvedera a modificare lo statuto come segue:

T

T

| 6 a rDisposizibni ih materia di offerta pubblica di acquistiello statuto sara modificato,
in maniea non sostanziale, per recepire la nuova formulazione della clausola in materia di
offerta pubblica di acquisto prevista alla Scheda Sei del Regolamento Emittenti AIM;

S U

nt

saranno introdotte | e di sposi zioni statutar

negoziazi oni sull 6AI M ITtalia nella esatta
Scheda Sei del Regolamento Emittenti AIM;

| 6 ar tConsighics di Amministrazionedello statuto sara emendato per stabilire che

[ 6ammi ni str at ard sceltd tmadiicandidatd ehe siamo stati in via preventiva
individuati o valutati in maniera positiva dal NOMAD e che tutti gli amministratori devono

f o

possedere i requi siti dunquesdelT@bi | it~ previst.i

I 6 a r GollegialSinda@le) dello statuto sara emendato per precisare che tutti i sindaci devono
possedere i requi si ti di professionalit”™ e

Potenziali impatti significativi sul governo societario

Alla Data del Documentinformaivo non sono state assunte delibere da parte degli organi societari

del

O6Emi ttente che prevedono cambi ament.i nel |
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comitati esistenti e in generale non sono previsti impatti significativi, anche potesaiajoverno

societario.

4.15 DIPENDENTI

Numero dipendentdelgruppodel 6 Emi t t ent e

La seguent e

tabell a

2019ed al 30 giugno 2020ipartiti secondo le principali categer

ri por t a ellGmpdanadvateral 3bdicembre e |

Dipendenti | 31 dicembre 2017 | 31 dicembre 31 dicembre 2019 | 30 giugno 2020
2018

Dirigenti 2 2 3 3

Quadri 14 2 2 2

Impiegati | 50 19 17 20

Operai 13 5 1 0

Totale 79 28 23 25

Partecipazioni azionarie e piani di stock option

Alla Data del Documento Infenativo, nessun dipendente possiede partecipazioni nel capitale sociale

del |l 6Emi ttente.

Al l a Data del Documento I nformativo, | OEmi tt ent ¢
preveda | 6assegnazione di azioni
Descrizione di eventualiaccordigiar t eci pazi one dei dipendenti al

Al l a Data del
contrattual.i

Document o
che attri

Il nfor mati vo,
bui scano ai

per quanto
di peeadenti una

4.16 PRINCIPALI AZIONISTI

Principali azionisti

Alla Data del Documento Informativo, secondo le risultanze del libro soci e le altre informazioni
di sponibili allodEmittente, il capitale sociale o

T n.31.968.521 azionpari al 36,96% del capitale sociale, sono detenute da Gruppo Waste lItalia
S.r.l. in concordato, societa controllata da Sostenya Group;

1 n.12.661.480 azioni, pari al 14,64% del capitale sociale, sono detenute da Sostenya Group;
1 n.41.861.485 azioni, pari 4B,40% del capitale sociale, sono detenute dal mercato.

Pertant o, all a Data del D o ¢ u mdanSbstenyh Groughe deteeriei v o [
direttamente una partecipazione pari al 14,64% del capitale e indirettamente, tramite léatontrol
Gruppo Waste lItalia S.r.l. in concordato, il 36,96% del capitale, per una partecipazione complessiva
pari al 51,6% del capitale sociale di Innovatec.

Diritti di voto diversi in capo ai principali azionisti

Al'l a Data del Do c u mentetha emessd wnicamaritei aziani, ordinadice Wont t e
sussistono azioni che attribuiscono diritti di voto diversi in capo agli azionisti.
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Il ndicazione del soggetto controllante ai sensi d

Al'l a Data del D o ¢ u mete & imdirdtlamehte comtrallata iv os e h DIEmd ¢ It led ar
TUF da Sostenya Group, societa di diritto inglese, con sede legale in 44 Welbeck Street London, UK.

Accordi che possono determinare una variazione ¢

Perquantoaconoscera del | 6 Emi ttent e, all a Data del Do c ume
dalla cui attuazione possa scaturire, ad una data successiva, una variazione del relativo assetto di
controllo.

Accordi di lockup

Alla Data del Documento Informativgper quamd a C€c 0N O S C e n zressuhszibnistthB mi t t e n
assunto alcun impegno ldick-up con riferimento alle Azioni Innovatec.

4.17 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE DELL 6 HITTENTE

I Consiglio di Ammi ni st r azadcembre2dl8 halagpowaiourtae nt e,
procedura interna volta ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate realizzate direttamente da Innovatec o per il tramite di societa dalla stessa
controllate.

Innovatec nelperiodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie ha concluso operazioni di varia
natura con societa controllate e collegate e alla Data del Documento Informativo intrattiene rapporti
con Parti Correlate come deConretate.t e al |l 6i nterno de

Si riporta di seguito una breve descrizione delle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza
concluse nel periodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie e in relazione alle quali Innovatec ha
pubblicato i relativi documenti fnor mat i vi secondo | o schema pre:
Disposizioni AIM ltalia PC.

Sottoscrizione di obbligazioni del Bond Sostenya

I n data 15 marzo 2019, l nnovatec ha sottoscrittoc
3 milioni del Bond Sostenya. Si veda per maggiori informazioni il documento informativo depositato

su sito internet di Innovategvww.innovatec.itallas ezi one @Al nvestor Rel ati or
Correlat®.

Operazione di aumento di capitale sociale riservato alle parti correlate Sei Energia S.p.A., SUNRT 02
S.r.l. e Gruppo Waste ltalia

In esecuzione dgiiano dirisanament@ai sensi del |l éarticolo 67, c¢comma
nonch® dell daccordo di scioglimento del contrat
transazione e I mpegno di conver si dehberat@lunaseriee di t i

di aumenti di capitale riservati a parti correlate.

Si veda per maggiori informazioni il documento informativo deposgdtsito internet di Innovatec
www.innovatec.iallas e z i o n e Réldtiony/@peramioni Parti Correlate

Acquisizione di ulteriori quote societarie di Innovatec Power

In data 27 dicembre 2018, I 6 Emi tufl,@milioredaB®asterggac qui st
Group Plc il 51,24% del capitale sociale di Innovatec Power pa8il8.562,50. Si veda per maggiori
informazioni il documento informativo depositatol sito internet di Innovateww.innovatec.italla
sezione Alnvestor Rel atdions / Operazioni Part. C
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Acquisi zione dell dintera partecipazione di Sost e

I n

data 15 ottobre 2018, |l 6Emi ttente ha acqui st é

01.797.579,34, iL00% del capitale sociale di Sostenya Green composto da n. 300.000 azioni ordinarie

del valore nominale di ciascuna e complessivo @i300.000. Si veda per maggiori informazioni il

documento informativo depositadd sito internet di Innovateeww.innovatec.iallas e zi one fil nves
Relations / Operazioni Parti Correlate

Inoltre si segnalano di seguito le principali operazioni e/o i rapporti di varia natura intrattenuti

dal
1

| 6Emi tt ent e cDatadePD@aurmnento IGformative:l at e al | a

Innovatec ha concluso con Sostenya Grapontratd di prestazione di servizi centralizzati, in
forzadéquakquest 6ulti ma fornisce a I nnovadorec seryv
business e di indirizzo strafieo, quali: (i) servizi connessi alle relazioni ester@; sviluppo
internazionale debusiness (iii) sviluppo finanza straordinaridiv) servizi di comunicazione
internazionale év) servizi di holding, logistica e supporto legale internazional@ldire annuale

del l e prestazioni ~ stato convenuto compl ess
essere e stato stipulato in data 1 luglio 2018 ed é stato tacitamente rinnovato sino alla Data del
Documento Informativo;

in data 3 agosto 2017 Inmatec ha concluso con Gruppo Waste lItalia un contratto di prestazione

di servi zi centralizzati, in forza del gual e
assistenza su alcune attivitare business qualii) assistenza legaléij) assistena societaria;

(i) servizi di organizzazioneiaternal audit (iv) servizi relativi alla gestione del persondh;

servizi generali e(vi) servizi di information technology La durata di tale contratto,

originariamente di 1 anno, & stata estesa a 5 ann | | val ore annual e del
200.000,00;

Green Up S.r.l., in qualita di committente, ha affidato ad Innovatec corER@ifi c hi a v i in
manoodo per |l a progettazione e realizzazione d

informazioni | Capitolo 4, Paragrafé.21del Documento Informativo

in data 20 dicembre 2019, Il nnovatec ha acqui s
G. Bensi 12/ 5, Mil ano dalla parte correlata /
| 6i odi bpl it~ del proprietario dell di mmobil e L
direttamente a Innovatec a seguito giaho dirisanamenta@ i sensi del Il 6articol
lett. d) della L. FallimentateAbitare Roma S.r.l. si € dimostrata dispi bi | e al | 6dac:
(avvenuto nel mese di luglio 2019) e successiva cessione a Innovatec avvenuta nel mese di

di cembr e 2019. Léoperazione di acquisto del |
favorevole del Comitato Parti Correlate (rilasciato in d&tadicembre 2019) e il corrispettivo

per | 6acqui sto  stato oggetto di valutazion
indi pendente. Nell béambito della ristrutturazi
di Sostenya Green ha acquiat o dall a stessa correlata e dal
Giovannini) arredi di pregio ad un valore@io , 8 mi | i oni supportati an

indipendente.

Sostenya Green oggetto di cessione a Sostenya Group Plc come parte del corrispettivo
del | 6Operazione ha nel corso del 2019 e 2020
Ecosavonaperlausa atti vit”™ di intermediazione dall 6ac
un totale di ricavi 2019 di 8,4 milioni e 1° semestre 20204,7 milioni. Correlate agli acquisti

spazi, ai fini di una ottimizzazione dei flussi finanziari, SostenyarGnaecquistato da Sostenya

A

Group Plc crediti verso Green up Srl.ged , 1 mi | i oni . Questoul ti ma
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Sostenya Green attivita di consulenza per ricerca spazi in discarica al di fuori del territorio
nazionale pet 0,5 milioni,

in data 3maggio 2020 Innovatec ha concluso con Circularity S.r.l. Societa Benefit, Ecoadda S.r.l.
in liquidazione, ReteAmbiente S.r.l., Volteo Energie e Innovatec Power accordi di prestazione di
servizi centralizzati in base ai quali Innovatec fornisce a tali ®otdeprestazione dei seguenti
servizi amministrativi(i) servizi diinformation technologe logistici; (ii) servizi di contabilita

e bilancio; (iii) servizi di pianificazione e controlldjv) servizi di tesoreriafv) servizi per

| 6ut il i z zdella daazrina di viaBengi iL2/5, Milano. | corrispettivi sono determinati
nella misura pari ai costi ragionevolmente sostenuti per rendere tali servizi, 0 comunque ritenuti
congrui sulla base dei rendimenti di mercato parimenti applicabili da alteepari, aumentati

di un profit markup pari al 3%, oltre IVA se applicabile

Le tabelle che seguono riepilogano i rapporti con parti correlate al 31 dicembre 2019 e 30 giugno 2020:

Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2019

Credtl Dbl Saldo crsalt]
Conasarns Credflfranzlarl  commarcial Crditl diversl  Debil Sanzlar commarchll DabEl diversl [Disbith
i Ewro}
19RESrL - {822y (822
Bensl S0l L3623 25m8 - 1.3
Ecsavona Sl - .333) - 2133333
Fagco BrL 2169 - 72) (10.753) (23.956)
Ereenilp Srl 1.562.803 2223435 .966] - 2752372
SEErL 335487 7.808) - [149.321)
SPC Green3rl 14.437 - (128201} {113.705)
'Wasle lalla Hoiding S.pA 1667 - - 1687
Waste tala SpA - (17.863) {17,869}
Mker Srl - - - [E5.062) [E5.062)
Totall wnpwase sottopoate al controllo dells controllantl Sostenys PLC & Gruppo Waste Ealla S.p.8 2265345 RG] {4.008.548) [204. 556} 261472
Ecoadia 3rl nbudamons 13016 13016
EDS - Kineda LLC - - -
Exaho Enengydnovation 3.r.L 263276 (583044} - (429,738}
Farthan 3.c.rl. sociels consorlie - - {7500} [7.500)
Tootall 8 collegate 275292 [633.014) [7.500} 424221
Gnppo Waste kala Srl 123.400 - (18.017) [FE.E37) 26445
Sostenya Grop PLC - 14.000 - (516.557) (502,667}
Tiotall Imprase controllant] 123100 14000 [18.17} [535.304) [
oAk Usa Inc. i) i
Totall imgreas confrollate non consciidate [0} {1
Abtare Roma Srl. 30005 2671} (55790 [31.456)
Tokall affre part] comelats 30005 [2.571) [58.790) [31.45¢)
Conto Economico alBdicembre 2019
Saldo
Provend Godimento di - Oweri divrsi di RicaviProvend
Cantroganz Ricavie Provenfi  fmanziai  Coslipersenvizi  benidifenmi pesticns Oner fanzian (Cos&0nen)
{in migiai of Buro)
Enosavona Sl - il ] 128211
GreenlUp Sl aBRa 04 (6840782 2084280
T okali smprese sottoposte al controllo della controllante Sostema PLC 9.5 04 [6.811.550) 10834
Rzt Ambiene 51, 3820 150
Totali imprese col 3520 154
Gnppo Waste kala Srl 111283 (200.004) (BET11)
Sostenya Grop PLC 152824 (200.000) (17.178)
Tokzli imprese controllant BT 400504 (105.887)
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Stato Patrimoniale per il periodo chiuso al 30 giugno 2020

Crediti Debiti Saldo crediti
Controparte Crediti finanziari__commerciali __ Crediti diversi _ Debiti fianziari___commerciali___Debiti diversi (Debiti)
(in Euro)
Bensi S.r.l. 48.623 2.878 51.501
Faeco S.r |, - 10.753 - (10.843) (90)
Green Up S.rl. 3.549.878 12.442 (1.122.911) (9.277) 2.430.132
SPC Green S.p.A. 14.497 - - (128.201) (113.705)
Ecosavona S.r.l. (2.215.832) (2.215.832)
Totali imprese sottoposte al controllo delle controllanti Sostenya PLC e Gruppo Waste Italia S.p.A 3.612.998 26.073 (3.338.743) (148.322) 2.367.838
Ecoadda S.r.1. in liquidazione - 13.016 - 13.016
Exalto Energy&Innovation S.r.l. 157.014 - (597.553) - (440.539)
Farthan S.c,r.l. societa consortile - - - (7.500) (7.500)
Totali imprese collegate 50.000 157.014 13.016 (597.553) (7.500) (435.022)
Gruppo Waste ltalia S.r.. 11.765 - - (165.639) (14.058) (167.933)
Sostenya Group PLC - 98.000 (40.000) (75.703) (37.694) (55.397)
Totali imprese controllanti 11.765 98.000 (40.000) (241.342) (51.752) (223.329)
Innovatec Usa Inc. (1) (1)
Totali imprese controllate non consolidate (1) (1)
Abitare Roma S.r.l. 30.005 - 30.005
Totali altre parti correlate 50.000 3.781.777 167.094 (40.000) (4.177.639) (207.574) 1.739.490

Saldo

Proventi Godimento di  Oneri divrsi di Ricavi/Proventi
Controparte Ricavie Proventi _finanziari __ Costi per servizi__beni di terzi gestione Oneri finanziari___(Costi/Oneri)
(in migliaia di Euro)
GreenUp S.r.l. 2.539.779 2.539.779
Totali imprese sottoposte al controllo della controllante Sostenya PLC 2.539.779 2.539.779
Rete Ambiente S.r.l. 293 293
Totali imprese collegate 293 293
Gruppo Waste Italia S.r.I. - (100.002) (100.002)
Sostenya Group PLC 14.312 (100.000) (85.688)
Totali imprese controllanti 14.312 (200.002) (185.690)
Totali altre parti correlate 2.539.779 14.605 - 200.002 2.354.382

4,18 |INFORMAZIONI FINANZIA RIE RELATIVE ALL 6 MITTENTE

Informazioni finanziarie relativea | | 6 Emi t t ent e

Per le inbrmazioni finanziarie relative a Innovatec si rinvia alla documentazione a disposizione del

pubblico sul sito internet di Innovateovw.innovatec.itallas e zi on e

Rel azi oni 0 jbiled bilancio di esercizip di tnnovatec allAicembre2019, la relazione
semestrale di Innovatec al 30 giugno 2020uaidamentea ciascunda relazione della societa di

revisione Ria Grant Thornton S.p.A..

Per informazioni di sintesi sulle informanidfinanziarie relative ad Innovatec si rinvia al CapitoJo 6

Paragrafi 6.1.2 e 6.1.8el Documento Informativo.

Politica dei dividendi

Al | a Dat a del Document o |

distribuzione dei dividedh.
Procedimenti giudiziari e arbitrali

a) Procedi menti giudi zi

Al l a Data del Document o

Si riporta qui di seguito una breve descrizione detg@damenti piu significativi di cui Innovatec e parte

ar i

il

nf ormati vo,

e

ar bi

Il nfor mat

i vo

traldi

nvestor Rel a
| 6Emi ttent
del O Emi t
OEmi ttente

alla Data del Documento Informativo e dei contenziosi che hanno avuto nel recente passato rilevanti
finanma aria o

ri percussioni sulla sua

S i

tuazi

aggiornamento disponibile alla Data del Documento Informativo.
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Contenzioso civile ex art. 78ds c.p.c. con Vivai Cecere Aniello Soc. Agr.

Con ricorso notificato a Innovatec in ddwdia 25 f
Cecers ) athivato un procedimento sommario di cognizierart. 702bisc.p.c. dinanzi al Tribunale

di Benevento (R.G. n. 655/2019) al fine di ottenere la condanna di Innovatec al risarcimento di danni
derivant. dall 6asserito inatempidmesmt @r @it uuho cdh
bi omassa, quantificati in G 268. 865, Do@.Rispolime r i su
oltre ai danni patrimoniali e non, interessi legali e moratori.

In particolare, in data 11 aprile 2014, Innovate Vivai Cecere hannsottoscritto un contratto di

comodato doéuso, con cui I nnovatec si i mpegnava
cal daie a biomassa. I n corso dobéoper apuffemVipie vano a
Cecere ha impedito di effettuare il coll audo de

(R.G. n. 848/2015), nel corso del quale sono stati quantificati i dann2 6 8 . €sticsesdivAmente
la causa di meritexart. 702bis c.p.c. oggetto del presente paragrafo.

Innovatec si é costituita in giudizio chiedendo in via preliminare il mutamento delx@td. 702ter

c.p.c. e nel merito il rigetto di tutte l¢asze di controparte, poiché infondate in fatto e in diritto, nonché

il rigetto della richiesta di acquisizione del fascicolo del procedimento di ATP, poiché la relazione del
perito € da considerarsi nulla e/o inammissibile e/o gravemente viziata egdirevaha nuova CTU.

Con provvedi mento del 15 |l uglio 2020 | a causa
ottobre 2020 per | a nomina del CTU e il CTP di I
19 marzo 2021 per i medesiadempimenti.

Innovatec ha provveduto ad accantonare nel fondo rischi e oneri in bilancio una somma pari alla meta
di quanto richiesto dalla controparte.

Contenziosi amministrativi con il GSE

Nel2014,6 Emi tt ent e ha | anci ato ipl “YPiomnmgpertanSerde] | 6
d e Efflciénza energetica, iniziativa industriale interessata dal meccanismo incentivante dei TEE

In relazione a tale progetto, Innovatec ha presentato al GSE un totale di n. 24 pratiche al fine di ottenere
conplessivamente n. 173.045 TEAfronte di suddette richieste il GSE ha riconosciuto un numero di
TEE inferiore rispetto a quanto atteso (n. 88.025 TEE rispéitt 173.045 TEE richiestipontestando

le modalitadi calcoloapplicata da Innovatec

A fronte di tale circostanza, nebrso del2015e del 201@nnovatec ha presentato formali ricorsi al

TAR del Laziorelativamente a n. 21 (sul totale di 24) progetti presenthati edendo | dannul |
al cuni casi previ a s o svgdemansi debGSE cod igliali ednellh paitedrecaii a, d
era stato riconosciuto un numero di TEE inferiore a quello richiesto e di ogni atto presupposto, connesso

e/o consequenziale.

Nel mese di aprile 2016, | 6 Emi t t ieahGapo délla Stadoe po s i t
contro il Governo della Repubblica, il Ministero
e della Tutela del Territorio e del Mare e il GSE, per ottemater alia,] 6 annul | ament o del
Ministro dello SviluppdEconomicd ad ot t at o di concerto con il Mi ni ¢
del Territorio e del Maré del 2 dicembre2 0 1 5 , rRevoca B hggiormamento delle schede

tecniche del meccanismo di incentivazione dei certificati bign¢chi p u b b LUL, sedetgeneralenn. G

7 del | 6 1Conh deritehza 0. 1185 del 13 marzo 2019, il Consiglio di Stato ha rigettato il ricorso
del |l 6Emi ttente precisando che, #dicemb®ibeantha c he
prodotto alcun effetto retrétévo sui progetti presentati prima della sua adozione, Innovatec non poteva
aver subito nessun pregiudizio collegato alla revoca della scheda tecnica 40E.

Nel corso del 2018 e del 2019 il TAR del Lazio ha accnolt@Oricorsi di Innovatec annullando i
provvedimenti di diniego del GSE inerenti alle pratiche per interventi di sostituzione di caldaie
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presentate nell édambito del Progetto Serre. L6em
comportato il riconoscimento di TEE e la conseguente liquid® d i circa 0 12,5 mil
cui U 6,1 milioni nel 2019.

Alla data del Documento Informatiyeussistona. 20ricorsi di appello presentati dal GSE pendenti
avanti al Consiglio di Stato relativic@mplessivicirca 65 mila TEEAd ogni modgil valore monetario
dei ricorsi non é determinabile in quanto il prezzo di mercato dei TEE sul mercato € stato variabile nel

tempo. Dopo una certa stabilit”™ dei prezzi a 0 1
al GSE del Progetto Sere da parte dell 6Emittente), essi hann
notevole incremento raggiungendoranged i v al ore superiore a 0250 a T
13 febbraio 2018, hanno raggi uumbd, congntmaskiindsiorcat e | a
di489,90. A seguito di quanto riscontrato sul me]
2018) ha voluto normare il prezzo dei TEE fissar
260 aTEE (ilcuir mbor so effettivo  in realt”™ di a 250 a

A fronte dei giudizi amministrativi in corso con il G3& sede di giudizio di appello avanti al Consiglio

di Statocon riferimento ai quali ppetitumcomplessivo @i circa n. 65.000 TEE,assumendo un \@e

di UperZi8sBumEE, pariacomplessivi 16, 25 mi |l i oni , n & dicerbbrel anci o
2019 e nella relazione semestrale al 30 giugno 2020 di Innovatec non € stato appostato alcun fondo per
rischi e oneri destinato a coprire le perditee potrebbero derivare da detti contenziosi, in quanto un
esito sfavorevole dei medesimi  ritenuto soltan

Si evidenzia a seguito delle sentenze favoredigirimo gradoe nelle more degli appelli, il GSE ha
consegnat o alillTEEEnhengu e st éa precéditd alla vendita degli stessi

mer cat o. Léeventuale esito negatalvlodbawviame idial d €to
|l 6obbligoldiequiesgali €nt e e dggettoddei rcenterziosad valori affuliEe
conseguentemente parcamplessiviik 16, 25 mi | i oni

Si segnala che alla Data del Documento Informativo soltanto un ricorso amministrativo, depositato nel
2015, pende ancora dinanzi al TAR Lazio e in relazione al quale si & ancoraséndatfissazione
del | udi enza di merito.

Il GSE ha provveduto a impugnare dette sentenze dinanzi al Consiglio di Stato.

Nel corso del 2018, il GSE ha avviato delle ispezioni su sette dei ventiquattro impianti di cui al progetto
Serre, che, a far data daaggio 2018, hanno determinato un provvedimento di restituzione dei TEE
riconosciuti in connessione ad una delle n. 24 serre relativ progetto c¢cd AdATer|
provvedi mento  stato i mmedi atament e Rdelbatie@st at o
con esito negativo, oggetto di appello da parte della Societa avanti al Consiglio di Stato il cui giudizio

e tuttora pendente.

In relazione alla sentenza avant. al TAR sul pI
al |l 6 Emirtetsetnitteuidirie a4 372 mila pari al valore econ
contestato; tale impegno é stato registrato nel bilancio di Innovatec ma alla data del Documento

I nformativo non ancora pagat o edradltdriGréeeprocedimentot e . | n |
ammi ni strativo dinanzi al Consiglio di Stato che
sentenza n. 6554/2019 del TAR Lazio, che ha rigettato il ridogomosso da Innovatécvolto ad
ottenere | Gean npurldvavmeedit noe nd i del GSE concernenti
guestoOultimo ha comunicato a I nnovatec | a decade
dal meccanismo dei TEE e il recupero di quanto erogato. Anche in tal casoadtesa di fissazione

del | udi enza di di scussione nel merito.

Procedimento penale. 5706/2015 processo penale n. 2188/2019 presso il Tribunale di Trani

Con sentenza n. 2442/2019 del 15/10/2019 il Tribunale di Trani ha applicato, su richiesta tielie par
art. 444 c.p.p., con rifearie nt o a l nnovat ec, | a sanzione ammi r
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nell 6ambito del procedi mento penale avente ad o
agosto 2015 occorsi ai sig.ri Gian Marco Corvasce e Giuseppe Ricco, alle dipenidiatize dilla

societa AC Elettronic Sistem di A. Corvasce, subappaltatrice di Innovatec, mentre stavano eseguendo
operazioni di montaggio e installazione di pannelli fotovoltaici sui tetti di una serra di proprieta di
Tricarico Vincenzo a Terlizzi.

In paricolare, i lavori originariamente erano stati commissionati da Tricarico Vincenzo alla Stea
Divisione Energia Solare S.r.l. (poi incorporata per fusione in Innovatec) e in seguito subappaltati da
Innovatec alle imprese individuali AC Elettronic e G Elettri

Nel |l 6ambit o di tal e procedi ment o penal e n. 57
amministrativo dipendente dal reato di cui al capo sub D) ex art. 5, comma 1, |eitara & comma

1 lettera a) art. 25septies, comma 3 del Decreto 2B&r aver omesso di adottare ed efficacemente

attuare, prima della commissione del reato, il modello di organizzazione e gestione idoneo alla
prevenzione di infortuni sul lavoro.

Al l a Data del Documento I nfor mat i saozione petubiariat t e nt €
poich® in attesa di ri cevere | datto per proceder

Si segnala inoltre che Innovatec, in data 22 ottobre 2018, ha sottoscritto insieme agli altri imputati due
accordi transattivi con i sig.ri Gian Marco Corvac&iaseppe Ricco che, senza nulla riconoscere in
merito alle responsabilita, a saldo, stralcio e transazione di ogni pretesa in relazione ai fatti, ha definito
transattivamente le pretese relative al risarcimento danni con contestuale rinuncia alldarestiiuz

parte civile nel procedimento penale.

b) Procedi ment. giudi zi arii e arbitraldi del l e soc

Alla Data del Documento Informativo, Innovatec Power e Volteo Energie non figurano come parti, sia
attive che passive, in proceddmti amministrativi, giudiziari o arbitrali che potrebbero avere rilevanti
ripercussioni sulla situazione finanziariao laredditidita | | 6 Emi tt ent e e/ o del Gr

Cambiamenti significativi della situazione finanziaria del Grupgponovatec

Perquat o a conoscendzaal | dealplpdelbremizZoneosataesstrale per il periodo
chiuso al 30 giugno 2028lla Data del Documentimformativo, non si sono verifiati cambiamenti
significativi alla situazione finanziaria del Grupgmnne quat di seguito indicato

Nel 2020 Innovatec hadeliberato di procedere al rimborso integrale anticipato mtektito
obbligazionario quotatGreen Bond e, in attuazione di tale decisione, ha proceduto al rimborso di tutte
le obbligazioni in circolazionedd | 6 annul | amento dell e stesse obbli

4.19 CAPITALE SOCIALE

Capitale sociale sottoscritto e versato

Al l a Data del Documento Informati vo, il capital
sottoscritti e versati, costituito da n. 86.491.4&®ni, prive di valore nominale.

Tutte le Azioni Innovatec hanno le stesse caratteristiche e attribuiscono ai loro possessori i medesimi
diritti.
Warrant Innovatec

Si segnala che alla Data del Documento Informativo risultano in circolazione n. 34510Mabant
Innovatece me s s i dall 6EmMi ttent e.

In esecuzione dgliano dirisanamento ex art. 67 L. Fallimentare approvato in data 13 giugno 2018 dal
Consiglio di Amministrazione di Innovatec e attestato in data 28 giugno 20ID®ttaluigi Reale,
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nonchédéla proposta di ri strutturazione del Green E
azionisti di Il nnovat e a. 65.61.8.000edpiiohi esnmattuadenbnénateni s si or
«Warrant azioni ordinarie 2012021 e approvato il relativo regolam®, successivamente

modificato in data 13 maggio 2020, da assegnare a titolo gratuito agli obbligazionisti del Green Bond.

| Warrant danno diritto a sottoscrivere nuove azioni ordinarie nel rapporto, al prezzo e alle condizioni
determinati nel relativoegolamento e con aumento di capitale sociale a pagamento a servizio degli
st essi per U 3.464.630,40 medi ante emissione di

I n data 2 agosto 2018 Borsa Italiana taranla spost c
partire dal 6 agosto 2018.

Alla Data del Documento Informativo i Warrant in circolazione e ammessi alla neigozaa AlM
Italia sono n. 34.40525.

Si veda il relativo regolamento depositatb sito internet di Innovateaww.innovatec.italla sezione
Al nvestor Relations / Warranto

Eventuale esistenza di azioni non rappresentative del capitale

Al l a Data del Documento I nf or mati vo, | 6Emi ttent
capitale.

Azioni proprie
Al l a Data del Documento I nformati vo, | 6Emi tt ent €

Sisegnalacheindata25ugl i o 2019, | 6assemblea ordinaria de
Consiglio di Amministraziongi)ai s ensi del ludperodo.di 1meSi,&procedecca per
operazioni di acquisto di azioni proprie, anche tramite societa controllate, in una o piu soluzioni, sino

al 10% del capitalesociale pro-tempored e | | 6 E minel rigpettd dei limiti di leggee del
Regolamento Erttenti AIM; (i) ai s ens i -tereck.]adisporre e alieh&e|§ azioni proprie

senza limiti temporali, in una o piu volte, anche prima di avere esaurito il quantitativo massimo di azioni
acquistabili, nel rispetto della normativa applicabileom le modalita e il corrispettivo minimo e

massi mo determinato dall 6assembl ea.

Obbligazioni convertibili, scambiabili o con warrant, con indicazione delle condizioni e delle
modalita di conversione, di scambio o di sottoscrizione

Alla Data del Documentonlf or mat i v o, | 6Emi ttente non h a e me
scambiabili.

Il Green Bondinfatti, & stato integralmente rimborsato.

Infine, s i segnal a c¢che dedlalséEimbataezdrugliee2019 s deliberato di
conferireal Consiglo di Ammi ni strazi one, ai-ters.e,dasfacoltedi per gl
emettere nel |l 6arco di 5 a presiit oblmaziorari coredrtigipedieimpordo d el i b «
massimodid 1 5. 0 0, ned@ritedemiBsibne di obbligazioni convertibili /o con warrant, in euro

o0 in valuta esteranche consclusione del diritto di opzione e con facolta di determinare se richiedere

| 6ammi ssione all e negoz inamer¢atbragolanttrdat italianie ésteru me nt i f

Esistenza di diritti e/o obblighi di acquisto su capitale autorizzato ma non emesso o di un impegno
all 6aument o del capitale

Alla Data del Documento Informativo, non esistono diritti 0 obblighi di acquisto githta socite

del |l 6Emi ttente autorizzato ma non emesso n® i mg
eccezione per i diritti dei soggetti titolati dei Warrant Innovatec in relazione alla sottoscrizione delle

Azioni Innovatec esercitabili nel caw del e sino al termine dello stesse. {ncluso).
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Esistenza di offerte in opzione riguardanti il capitale di societa del Gruppo Innovatec

Alla Data del Documento Informativo, non esistono offerte in opziapardanti il capitale sociale di
societa deGruppo Innovatec
Evoluzione del capitale azionario

Alla Data del Documento Informativo, il capitale sociale di Innovatecépari@ . 86 2. 021, 76 s o
e versati, costituito da n. 86.491.486 azioni, prive di valore nominale.

Nel periodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie ivi riportage,segnalano, di seguito, le
operazioni piu significative relative al capitalecisde.

Nel maggio 2020, i capitale sociale  aument a
del |l 6emi(8si obd. 8v8. 965 azioni ordinarie rinveni
capitale riservato SEl Energia S.p.A. e SUNRT02S.r. i n esecuzione alla delift&t

straordinaria del 22 ottobre 2015 igin . 17.992.920 nuove azioni rinv
di alcuni possessori d€lreen Bondlel diritto di conversione delle Notes.

Léassembl| ead astdredorlddi nnmaggi o 2020 ha approvato un
azioni ordinarie secondo il rapporto di n. 10 nuove azioni ordinarie aventi godimento regolare ogni n.

43 azioni ordinarie possedute, previo annullamento, e senza riduzione dekcsgiiale, conferendo

mandato al Consiglio di Amministratore e ai consiglieri disgiuntamente tra loro di procedere

all 6adeguamento del rapporto all desito del perio
in data 5 giugno 2020.

In esecuziae di tale delega, in data 17 giugno 2020 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di

dar esecuzione il 22 giugno 2020 all 6operazion
ordinarie nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria, priva di indicazlel valore nominale, (codice

ISIN ITO005412298), godimento regolare, cedola n. 1 ogni n. 5 (cinque) esistenti azioni ordinarie, prive

di indicazione del valore nominale (codice ISIN IT0004981038), godimento regolare, cedola n.3.

Al | 6 es i t ooneddedgdruppamento,d eapitale sociale di Innovatec interamente sottoscritto e
versato  rimasto pari e invariato pari a u 2.7
indicazione del valore nominale.

Per tutte | e i nf oroadEtaeapandrigisinvib dlitdpposito comunicaborstampd e |
a disposizione del pubblico sul sito internet di Innovateov.innovatec.itallas e zi one fil nves
Rel ations / Comunicat. Stampabo.

4,20 ATTO COSTITUTIVO E STATUTO

Registro nel guale | 6Emittente  iscritto, ogget
LOEmittente ~ iscritto al Registro delle imprese
08344100964.

L6ogget t dnnovatedndigiduaintat alia, le seguentattivita di:

1 progettazione, realizzazione, vendita, sfruttamento e gestione di impianti energetici nonché
la produzione, fornitura e commercializzazione a terzi di energia termica ed elettrica;

9 fornitura di servizi energetici integraier la realizzazione e la gestione di interventi per la
riduzione dei consumi energetici;

f garanzia contrattuale di mi gl i oramento dell
attivita fornite con assunzione in proprio dei rischi tecnici e finanziac onnessi al | 6 e
mancato raggiungimento degli obiettivi concordati;

1 progettazione degli interventi da realizzare, con la redazione delle specifiche tecniche;
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1 realizzazione degli interventi di installazione, messa in esercizio e collaudo;

1 conduzime degli impianti garantendone la resa ottimalefini del miglioramento
d e éfficiénza energetica e economica;

1 manutenzione ordinaria (preventiva e correttiva) degli impianti, assicurandone il
mantenimento in efficienza;

9 certificazione energetica degldifici;

1 commercio di biomasse, biodiesel e altri combustibili rinnovabili e alternativi solidi e
liquidi;

1 progettazione e realizzazione conto proprio e/o per conto terzi di: (a) impianti di
stoccaggio prowvisorio, di trattamento chimitsico quali | 6i nerti zzazi one
sterilizzazione, la separazione, la vagliatura e la selezione di tutte le categorie e tipologie di
rifiuti, (b) impianti per lo stoccaggio definitivo in discarica controllata di rifiuti; (c) impianti
di recupero gas di discarica destii alla produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile,
anche di proprieta di terzi; (d) impianti per la produzione di CSS (combustibili solidi
secondari); (e) impianti di incenerimento di rifiuti/biomasse destinati anche alla produzione
di energiaelettrica attraverso la termovalorizzazione; (f) impianti di compostaggio e di
biodigestione aerobica e/o anaerobica con produzione di energia elettrica da fonte
rinnovabile; (g) impianti di compostaggio e di biodigestione aerobica e/o anaerobica con
produzione di bicombustibili gassosi e/o liquidi (i.e. biometano); (h) bonifiche, depurazioni
e consulenze in materia ambientale e per il recupero dei materiali per contg di terzi

9 promozione e sviluppo dnergieRinnovabili.

Per il perseguimento dello scomoci al e, | 6Emi tt ent e ESQ nowchét r e, p
promuovere | dottimizzazi one dei thedpartg financingemer get i
ottenere la compressione della domanda energetica e la riduzione delle emissioni ingamanti ¢
investimenti nulli per i clienti.

Innovatec puo, inoltre, in via non prevalente, assumere interessenze e partecipazioni in altre societa,
enti e organismi aventi oggetto analogo, affine o complementare al proprio.

Diritti, privilegi e restrizioni connesi alle azioni

Al sensi del | dart . 6 dell o statut o, |l e azioni h e
diritti. Ciascuna azione da dirittalain voto ed é indivisibile. Il diritto diomproprieta & disciplinato
dal | 6 adeltCodic&igilé.7

Le azioni possono essere oggetto di pegno, usufrutto e sequestro.

Esse sono nominativeprive di valore nominale,indivisibili e sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della normativa applicabile e immesse nel sistema di gestitnaacce
degli strumenti finanziari.

Ai sensi dell 6art. 7 dello statuto, | e azioni so
oggetto di ammissione alla negoziazione su mercati regolamentati e su sistemi multilaterali di
negoziazione iconformita alla normativa vigente.

Nel caso in cui le azioni risultassero diffuse fra il pubblico in misura rilevante, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 232bisc.c., 111bis delle disposizioni di attuazione del Codice Civile e 116 TUF,
troveranno applicazione le disposizioni normative dettate dal Codice Civile e dal TUF con riguardo alle
societa con azioni diffuse tra il pubblico in maniera rilevante.
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Di sposi zi oni statutarie che potrebbero dficaere | 6
del |l 6assetto di controllo dell 6Emittente

Léart . 9 dell |l ®E wmnttené denpreisioni in tema di offerta pubblica di acquisto,
rendendo applicabile per richiamo volontario e in quanto compatibili le disposizioni relative alle societa
guotate di cui al TUF ed ai regolamenti di attuazione di volta in volta adottati dalla CONSOB in materia
di offerta pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria, limitatamente agli artt. 106 e 109 TUF (la
fiDisciplina Richiamatad ) .

Ai sensi della clausalstatutaria, il periodo di adesione delle offerte pubbliche di acquisto e di scambio
e concordato con il dlegio di probiviricomposto da tre membri nominati da Borsa Italidgr@ominato
Panel Il Panel detta inoltre le disposizioni opportune o necessaer il corretto svolgimento
dell'offerta. Il Panel esercita questi poteri amministrativi sentita Borsa Italiana.

I'l superamento della soglia di partecipazione pr
dalla comunicazione al Consiglio di Ammirs t r azi one e dall a presentazi
totalitaria nei termini previsti dalla Disciplina Richiamata comporta la sospensione del diritto di voto

sulla partecipazione eccedente, che pud essere accertata in qualsiasi momento dal Consiglio di
Amministrazione.

La Disciplina Richiamata  quella in vigore al m
Tutte | e controversie relative allbéinterpretazi
statuto dovranno essere peativamente sottoposte, come condizione di procedibilita, al Panel.

La Societa, i propri azionisti e gli eventuali offerenti possono adire il Panel per richiedere la sua
interpretazione preventiva e le sue raccomandazioni su ogni questione che poteps®eiims@lazione
al 6offerta pubblica di acquisto

Ulteriori disposizioni sul funzionamento e sul ruolo del Panel sono contenute nello statuto
del |l 6Emi ttente cui si rinvia.

4.21  PRINCIPALI CONTRATTI

Si riporta di seguito una sintesi di ogni contrattoamante, diverso dai contratti conclusi nel corso del
normale svolgimento dell dattivit"™, cui partecif
Innovatec, per i due anni immediatamente precedenti la Data del Documento Informativo.

LO6 Emi t t e rditnen epsere & dorooscenza di ulteriori contratti, che contengono disposizioni in
base alle qual. |l 6Emi ttente o il Gruppo I nnovat
Data del Documento Informativo.

Contratto di sottoscrizione dei titolied Bond Sostenya

In data 15 marzo 2019, a seguito della delibera di approvazione del Consiglio di Amministrazione e
previo parere positivo del Comitato Parti Correlate, Innovatec ha firmato il contratto di sottoscrizione

di titoli del Bond Sostenyaperwa |l ore di 0 3 milioni, con contest
Group nella medesima data di n. 30 ,000afroatedel ci asc
pagamento da parte di I nnovat ec delihtdrdsapreristio i mp o
ai sensi ded CodiéeaCivite La sdttds@rizione delle n. 30 Notes & avvenuta per cassa.

Successivamente a tale data soncestafuistag a valore nominale ulteriori n. 13 obbligazioni del
Bond Sostenya per un controvaldrée 0 1 . 3 0 @a S0stelya @roup Rlabd dbbligazioni ad
un valore di 0 1 mi |edllenbbligazmmr i al val ore nominal e

L6Operazione prevede <cessione integrale al val
portafoglio a Innovatec alData del Documento Informativo e pari a n. 33 obbligazioni per un valore
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compl essivo di ¢ epdudietionndeintedessi canvedzioBalmenritel stalilith dlla data
del 30 dicembre 2020

Contratto di appaltdEPC relativo alla discarica di Bosarino
I n data 12 giugno 2018 Green Up ha affidato a |1

in mano del |l éampl diBossarinc. 0 del |l a di scari ca

| lavori per lacommessa Bossarino si distinguonoinduef@sl: a pr i ma comentedine | 6 a
una nuova vasca alla base della discarica nel settore sud/ovest e la successiva sopraelevazione rispetto
all a di scatadtteld ) @)gias tseenctoend(ai consi ste nell 6all est

nuovavasa a LetoR0 )(.A

Il contratto di appalto & stato modificato con due accordi stipulati nelle date 3 luglio 2018 e 11 luglio
20109. 1 prezzo complessivo per | desecuzione dei
per la realizzazione dei lavori relativibbtto 1L ( pi % 0 720. 595,53 per | e op
approvat e) ,0@oltrélVAperdalealizzafiofe dei lavori debtto 2.

Si segnala che il contratto di appalto € risolutivamente condizionato alla revoca delle autorizzazioni
necessarie per iloenpimento delle opere. In tal caso, il contratto cessa la sua efficacia, ad eccezione
del |l 6obbligo di Green Up al pagamento del corri
ragionevolmente sostenuto da Innovatec, nonché degli impegni gia akstmiovatec nei confronti

dei terzi.

Contratti di appalto relativi alla discarica di Bedizzole

A partire dal 2017, Green Up ha affidato a Innovatec appalti di EPC per la realizzazione di opere relative
alla discaricali Bedizzole e in particolare:

) Indae 13 ottobre 2017 per |l a realizzazione d
2.900.000,00 oltre IVA. | lavori per il completamento delle opere sono terminati in data 15
giugno 2018.

i) I'n data 20 novembre 2018, pep templkassizvazd
2.600.000,00 oltre IVA,

i) I'n data 22 luglio 2019 per |l a realizzazion
2.550.000,00 oltre IVA

ivyv In data 29 giugno 2020 per la realizzazior
ammoniacale dal ricic ol o d el percolato in discarica p
stabilizzazione anaerobica dei rifiuti e depurazione finale del percolato pretrattato per
riutilizzo nelle attivit”™, al prezzo compl es

Tutti i suddetti ontratti di appalto sono stati conclusi ai medesimi termini e condizioni.

Si segnala che tali contratti sono risolutivamente condizionati alla revoca delle autorizzazioni necessarie
per il compi mento dell e oper e. reemUp alpdgamerdosdel, rim
corrispettivo e al rimborso di ogni costo documentato e ragionevolmente sostenuto da Innovatec,
nonché gli impegni gia assunti da Innovatec nei confronti dei terzi.
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5 DESCRIZIONE DEL GRUPPO TARGET

51 INFORMAZIONI RELATIVE ALLA TARGET

Clean Tech LuxCo S.A., societa di diritto lussemburghesestata costituita a seguito del
perfezionamento dell 6Atto di Scissione con cui
LuxCo Capital S.A. di diritto lussemburghese sono stati aitiblla Target.

La Targeté unaholdingdi partecipazioni che detiene dal 9 novembre 2020 il 100% del capitale sociale
di SPC Green la quale indirettamente e per il tramite di una sua controllata e attiva nel business dei
Servizi Ambientali Integrati.

LasociettSs PC Green ~ stata costituita in data 27 lug
assuntore del business dei Servi zi Ambi ent al i
procedura concor dat ar iuberiosi informaziani iarelaziane gl Censotdétal | t | ma
Waste, si rinvia aCapitolo 5, Rragrafds.21del Documento Informativo.

Denominazione legale e commerciale

La Target & denominata Clean Tech LuxCo S.A.

Luogo e numero di registrazione della Target

La Target € iscritta al Registro delle imprese lussemburgRegjigtre de Commerce et des Soc)atks
numero B248877.

Data di costituzione e durata

La Target & stata costituita in formasdiciété anonymaelisciplinata dal diritto lussemburghese, in data
9 novembre 2020.

Al sensi del | 6art . 2 dell o statut o, | a dur at a

Residenza e forma giuridica, legislazione in base alla quale opera e paese di costituzione e indirizzo
della sede sociale

La Target € unaociété anonymei diritto lussemburgheseostituita in Lussemburgo e opera ai sensi
della legge lussemburghese.

La Target ha la sede legale in Rue De Beggen, 8, Lussemburgo.

5.2 PANORAMICA DELLE ATTI VITA

Breve descrizione delle principali attivita con indicazione delle principali categorie ddptt e/o
servizi

La Target & una holding di partecipazioni opera@taaverso le proprie partecipateslbusiness dei
Servizi Ambientali Integrati

La missione di Clean Tech consi st e, di fatti, ne
circolare, promuovendo i processi di recupero dei materiali di scarto per trasformarli in valore. La
Target ha quale obiettivo ultimo un mondo a Zero Waste ed € per questo che ogni attivita svolta dal
Gruppo Target — volta alorizzardlairreceperd dei riffupoavérdo anaa mb i e
nuova vita.

In conformita al quadro europebe prevede che i rifiuti debbano essere trattati in ottemperanza ai
principi di prossimita e di recupero e, se non altrimenti valorizzabili, smaltiti in maniena sicu
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Gruppo Target assiste i clienti nella corretta gestione della filiera dei propri residui, contribuendo a
ridurre | 6i mpatto ambientale con un progressivVvo
anche tramite lo smaltimento intelligente.

Il Gruppo SPC Greee caratterizzatda una struttura verticalmente integrata, che permette di essere
presente in ogni fase della filiera dei rifigpeciali non pericolosdalla raccolta allo smaltimento:

Selezione e trattamento: selezione e

m Raccolta: raccolta e trasporto di rifiuti
speciali da circa 1.500 clienti;
'.l.i

trattamento di rifiuti speciali

Q

ollection industriali non pericolosi. Questa
attivita mira a minimizzare I'impatto

ambientale delle attivita commerciali
e produttive svolte dai clienti;

Sorting & . . . Lo
treatment Smaltimento: smaltimento dei residui

dai processi di trattamento dei rifiuti
speciali non pericolosi. Una

‘ﬁ componente minore dello
V smaltimento attraverso impianti di
Disposal . . . .. . .
termovalorizzazione di terzi e impianti
di biogas di proprieta.

In particolare, Green Up, la societa operatigh@ruppo SPC Greentitolare delle certificazionSO
9001:2015 e ISO 14001:201gestisce:

1 n. 4 impianti di trattamentd.¢. Albonese, Cermenate, Collegno, Romagn&aseid ubicati
in maniera baricentrica rispetto alle attivita svolte nel segmenta didtoltadei rifiuti, in
virtu di contratto di affitto stipulato tra la stessa e SPC Green;

1 n. 5 impianti di biogas(i.e. Andria, Chivasso, GhemmeGiovinazzo, Vado Ligure e
Bedizzolg di cui i primi 4in virtt di contratto di affitto stipulato tra laestsa e SPC Green
| & udirt virtindi contratto di affitto stipulato tr@&reen Upe Faecp

1 n. 3 discaricheife. Albonese,Bossarino eBedizzole) dove la frazione del rifiuto non
ulteriormente trattabile/valorizzabile € destinata allo smaltimento innggati di messa a
rimora di rifiuti, le prime due in virtt di contratto di affitto stipulato tra la stessa e SPC Green

e [ 6ultima in virt?Y dGreenUdpeFaeca.t t o di affitto
Dal 24 settembre 202@,Gruppo Target, coh 6 o b i eampliare @ migliarare il servizio verso i
clienti nonch® sviluppare | 6i mpiantistica techno

materia in ottica di economia circolatey ampliato la propria attivita nel Business Ambiente mediante
| 6 a czipne,itamite Green Updi Vescovo Romano.

Vescovo Romano € ursbcietaattiva nella lavorazione ed il commercio dei rifiuti cartacei e di ogni
altro maeriale di recupero che haviluppdo lo stabilimento di Palazzolo Vercellese come un polo
al | 0 ardiamnelgraitamento e recuperorifiuti .

Indicazione di nuovi prodotti e/o servizi introdotti, se significativi, e qualora lo sviluppo di nuovi
prodotti o servizi sia stato reso pubblico, indicazione dello stato di sviluppo

Il Gruppo Target tramite Gren Up ha come obiettivo di medio termine la promozione e
| 6i mpl ement azi one di processi di recupero dei m
trasformarli in valore, reimmettendoli nel ciclo produttivo.
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5.3 PRINCIPALI MERCATI

Alla Data del Documento Informativo p er u n 6 a n dairiferamentoddel IGruppe Targ&t t o
possibile fare riferimento lé edi zi one 2020 del ARapporto Rifiu
Superiore per la Protezione e la Ricerca AmbieritaleS P R Rapporio ISPRAO ) .

La produzione di rifiuti speciali in Italia

In Italia, come nel resto dei paesi industrializzati, il maggior contributo alla produzione complessiva dei
rifiuti speciali € dato dal settore delle costruzioni e demolizioni, con una percepduiadd 42,5% del
totale, corrispondente a 61 milioni di tonnellate.

Le attivita di trattamento dei rifiuti e di risanamento contribuiscono per il 26,5% (oltre 38 milioni di
tonnellate) mentre una percentuale pari al 19,9% e rappresentata dalleragtivifitturiere prese nel

loro complesso, quasi 28,6 milioni di tonnellate. Le altre attivita economiche contribuiscono,
compl essivamente, alla produzione di rifiuti spe

Ripartizione % della produzione totale dei rifiuti
speciali per attivitd economica, 2018
3.3% 2.9%

R m Costruzioni

Trattamento rifiuti e attivita di

19,9%

risanamento
Attivitd manifatturiere

Servizi, commercio, trasporto

Acqua, gestione reti fognarie

26,5%
Altro

Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2020ISPRA

Relativamente ai soli rifiuti speciali non pericolols ripartizione percentuale tra le diverse attivita
riflette | a distribuzione dei dat i di produzi one
tipologia di rifiuti (93% del quantitato complessivo).

Dall 6anal i si dei dati, S i pu., rilevare che il z
settore manifatturiero € riconducibile al comparto della metallurgia, pari a quasi 7,1 milioni di
tonnellate, mentre la fabbricazioneptodotti in metallo, esclusi macchinari e attrezzature, produce

circa il 13,2% del totale (circa 3,8 milioni di tonnellate). Questi due settori hanno generato, nel loro
insieme, quasi 10,9 milioni di tonnellate di rifiuti speciali non pericolosi e desico

I settori dell a fabbricazione di coke e prodott
chimica e farmaceutica e della fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche producono 3,9

milioni di tonnellate di rifiuti (13,7% de t ot al e) . Léindustria alimenta
I 611, 7% al totale dei rifiuti speci al.i prodotti

guantitativi a oltre 3,3 milioni di tonnellate.

Nel 2018, si rileva un dato di produziope capitenazionale pari a 2.377,1 kg/abitante per anno, di
cui 2.210,7 kg/abitante per anno relativi ai rifiuti non pericolosi e 166,4 kg/abitante per anno relativi ai
rifiuti pericolosi. Con riferimento alle macro aree geografiche, il nord Italiatragialori di produzione

pro capitesuperiori alla media nazionale (2.812,3 kg/abitante per anno di rifiuti non pericolosi, 247,1
kg/abitante per anno di rifiuti pericolosi) coerentemente con il tessuto produttivo presente sul territorio.
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Produzione regioale dei rifiuti speciali non pericolosi,

costruzione e demolizione (tonnellate), anno 2018
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Produzione pro capite dei rifiuti speciali 2018
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| |
——
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1.533
Nord Centro Sud Italia

RS non pericolosi  m RS pericolosi

Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2020I1SPRA
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Produzione totale rifiuti speciali 2017 - 2018

30.835

[ 32,265

16.135
13.687

Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2020ISPRA
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Relazione tra PIL e produzione dei rifiuti speciali, anni 2012018
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Andamento della produzione dei rifiuti speciali per unit®t., anni 20121 2018
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La gestione dei rifiuti speciali in Italia

Il grafico che segue fornisce il trend della gestione dei rifiuti speciali, esclusi gli stoccaggi, per gli anni
20127 2018. | dati evidenziano che, & sempre predominante la quotaiateingh pericolosi avviati
ad operazioni di recupero.

I rifiuti pericolosi sono invece avviati prevalentemente a forme di smaltimento.

Le operazioni di gestione piu praticate sono quelle volte al recupero dei rifiuti. In particolare,
preval goho/ nécuwiperco cdi altre sostanze inorganich
del totale gestito e il Airiciclo/recupero di me |t
con il 13,8% del totale.

Gestione dei rifiuti speciali 2012 - 2018

T+1000

6.1

2 502

88.335 91.376
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Recupero NP Recupero P W Smaltimento NP Smaltimento P

Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2G2- ISPRA
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Gestione dei RS esclusi gli stoccaggi, 2018

Altre operazionidi smaltimento
13.0%

Coincenerimento

o 15%

Incenerimento

09%

/L

Smaltimento

>mal : Recupero
in discarica materia
8.7% 75,9%

Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2020I1SPRA

Tipologie di rifiuti NP recuperati, per capitolo EER, 2018

Rifiuti urbani ;“;';
2,6% '\ [ B3%
Processitermici
3e%

Lavorazionedi__
metallie plastica

S B
/

Costruzionee
demolizione
61,2%
Imballaggio e
indumenti protettivi /

5.2%

e acque reflule
13,1%

Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2020ISPRA

Tipologie di rifiuti P recuperati, per capitolo EER, 2018

Altro

Rifiuti urbani 10,5%

2,6% /
Imballaggio e indumenti

protettivi T~
o Rif f
Processichimiciorganici___—— ifiuti non specificati
6.3% T wo%
Impianti di trattamento
dei rifiuti e acque reflule
8,1%
Oli esauriti e residui di/

combustibili liquidi Processi termici
14,0%

12,7%

Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2020ISPRA

Le figure che seguono riportano il confronto per macroarea geografica dei dati relativi al bgdrvio 2
T 2018, distinti in operazioni di recupero e di smaltimento.

Nel 2018, il Nord si conferma la macroarea con il maggior quantitativo di rifiuti speciali recuperati, pari
al 66,7% del totale nazionale.

Recupero dei rifiuti speciali per macroarea geograf{tonnellate*1.000), anni 20172018
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Smaltimento dei rifiuti speciali per macroarea geografica (tonnellate*1.000), anni-22078

E*1000)
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Fonta: ISPRA
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Fonte: ISPRA

La dotazione impiantistica nazionale per il trattamento rifiuti

Il grafico che segue mostra che gli impianti dedieatecupero di materia, pari a 4.425, costituiscono
il 41,0% della dotazione nazionale; a questi seguono, con il 16,3%, gli impianti che effettuano
esclusivamente lo stoccaggio dei rifiuti in attesa di recupero/smaltimento, corrispondenti a 1.762.

Infine, gli impianti di autodemolizione costituiscono il 14,1% e gli impianti produlttivi, che effettuano
recupero

di

mater i

a

al

6i nterno

del

Cci

cl

Come si puo notare la maggiore concentrazione di impianti risiede nelle regjibioird e in particolare

in Lombardia (2.138), Veneto (1.126) e Piemonte (1.005). Tra le regioni del Centro spicca la Toscana

(703)eper il Sud, la regione Campania (739).

143

(0]

pra



Numero di impianti di gestione suddivisi per tipologia, 2018

4426
1.762
1.524 1.3
683 353 310 221
o o () ® o o] o o B
£ 2 : $§ g g . g E
g g = s 3 % g2 g 3
E 8 g E= 8 £ 8 £
= Is] £ S 28 2 23 a =
° & g tT=% E 3 £3 E
5 3 g 2% 59 Es <
g 2 29F 23 b2
3 5 & § 3 82
=3 g £ 2%
£ o 2 5]
= o
=
Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2020ISPRA
Numero di impianti per tipologia per area geografica
Recuparo  [Totiament Colnosner! Composta
) teria  © Chimice- ) mento . o e
Area Recupero  Autodemol Rottamazi  Frantumaz =~ ™ fisico Stoccaggi Incenerime . gg10
. o - " presso Lol o presso o Discarica  digestione Totale
geografica materia izione one ione o g " :
attivita . . attivita anaerobic
: ricondizion :
produttive produttive a
amento
Nord 2655 653 49 22 845 00 1034 235 47 1 118 6.232
Centro 674 281 37 7 231 159 344 66 9 46 26 1.880
Sud 1096 590 16 8 265 124 384 52 26 90 50 2701
ltalia 4425 1524 102 37 1341 683 1762 353 82 310 194 10.813
Fonte: Rapporto rifiuti specia020- ISPRA
Gli impianti di smaltimento
Léoanal i si dei dati mostra che, come negl: anni

trattamento chimicdisico (D9) rimangono le forme di smaltimento piu utilizzate, rappresentando,
rispettivamentei] 37,9% e il 32,0% del totale smaltito.

Nell danno 2018, a |ivello nazional e, il numer o t
classificazione prevista dddecreto Legislativo 3 gennaio2003, n. 36, il parco impiantistico &
costituitoda 149 discariche per rifiuti inerti (48,1% del totale degli impianti operativi), 150 discariche

per rifiuti non pericolosi (48,4% del totale), e 11 discariche per rifiuti pericolosi (3,5% del totale).
Analizzando il triennio 2016 2018, si assiste ad amprogressiva diminuzione del numero totale delle
discariche operative che passano da 350 nel 2016, a 324 nel 2017 e a 310 nel 2018.

La maggior parte delle discariche € localizzata al Nord con 174 impianti, 46 sono ubicate al Centro e
90 al Sud; si evidetia, quindi, una distribuzione non uniforme sul territorio nazionale che segue
| dandamento della produzione dei rifiuti speci al
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N, impdantl

NORD CENTRO SUD ITALIA
Anno 2016 204 ]| a5 350
® Anno 2007 183 47 o 124
[» Anno 2018 174 45 o0 30

Fonte: ISPRA

Nel nord del Paese risultano operativi 94 impianti di discaricaifpi imerti; in tale macroarea, la

Vall e d6Aosta (33 impianti) ed il Veneto (19 i myg
operative. Al Centro, gli 11 impianti operativi sono tutti localizzati nel Lazio, mentre al Sud 29 delle

44 discaribe sono ubicate in Sardegna. Analogamente a quanto rilevato per gli impianti per i rifiuti

inerti, anche le discariche per rifiuti non pericolosi sono prevalentemente distribuite nel Nord (75
impianti) e nel Sud del Paese (44 impianti) mentre nel Centro pesenti 31 impianti. Infine, per

guanto riguarda le discariche per rifiuti pericolosi, si segnalano 5 impianti al Nord, 4 al Centro e 2 al

Sud.

Numero di discariche che smaltiscono rifiuti speciali, 2016 - 2018

350
324 49
VI 86 14 187" 167 150
12 il 1
Discariche per rifiuti inerti  Discariche per rifiuti NP Discariche per rifiuti Totale
Pericolosi
2016 m 2017 © 2018
Fonte: Rapporto rifiuti speciali 2020ISPRA
Nell danno 2018, i g u ant ivamarttei smaltiti id discarida farmmomtdno as p e c i

circa 11,9 milioni di tonnellate, pari al 7,8% del quantitativo dei rifiuti speciali gestiti a livello nazionale
(circa 153 milioni di tonnellate). Rispetto al 2017, si rileva una leggera flessione, pari a 149 mila
tonnellate {1,2%).

La tabella che segue riporta il quadro relativo alle quantita totali di rifiuti speciali smaltiti nelle tre
macroaree geografiche. Il 55,8% viene gestito negli impianti situati nel nord del Paese, dove le quantita
smaltite passanodaa ca 6, 5 mil i oni di tonnell ate nell 6ann
corrispondenti a circa +155 mila tonnellate). Il 19,1% dei rifiuti speciali viene avviato a smaltimento

negli impianti del Centro, interessati da un decremento pari al 8% (nila tonnellate); le quantita

smaltite passano, infatti, da 2,5 milioni di tonnellate del 2017 a circa 2,3 milioni di tonnellate del 2018.
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Al Sud, infine, viene smaltito il 25,1% del totale nazionale. In tale area si riscontra un decremento pari
al J79% @3 mila tonnellate).

14, 000,000

12,000 000

10, 000000

8. 000,000

(ta)

6,000,000

4. (00000

2,000,000

0

NORD CENTRO Sy ITALTA
| Anno 2016 6,876,799 2,703,284 2.520.242 12.100,325
= Anno 2017 5,479,642 2,523,025 3.034.350 12.037.026
= Anng 2018 6.034.474 2.271.561 2.981.620 11.887.655
Fonte: ISPRA
Nell danno 2018 i rifiuti non pericol osi smal tit
| 689, 2% del totale dei rifiuti smal ti ti a |livell

Nella tabella che segue sono riportate le quantita di rifpéciali smaltite nel biennio 202018, per
tipologia di rifiuti e per regione. Come precedentemente rilevato, il quantitativo dei rifiuti speciali
smaltito nelle regioni del Nord € pari, nel 2018, a 6,6 milioni di tonnellate con un incremento, rispetto

al 2017, del 2, 4%. Tale incremento interessa, i
al +9,8%), la Lombardia (+10 mila tonnellate, pari al +0,3%), il Veneto (+73 mila tonnellate, pari al
+5,2), il Friuli Venezia Giulia (+115 milatondela t e , +57,6%) e | B6EmMilia Roma

+5,5%). Si registra, invece, una riduzione in Piemo#é (nila tonnellate; 4,4%), in Trentino Alto

Adige (-3 mila tonnellate;4,2%) e in Liguria{53 mila tonnellate;12,8%). La Lombardia rappresta

la regione dove vengono smaltiti i maggiori quantitativi di rifiuti speciali (circa 3,2 milioni di tonnellate
pari al 47,8% della macroarea e al 26,7% del totale nazionale) seguita dal Veneto (circa 1,5 milioni di
tonnellate, pari al 22,3% della maarea e al 12,4% del totale nazionale).
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Fonte: ISPRA
*kkkkk
Dal RapportdSPRAe mer ge, i n maniera chiara, come | dattua
alla produzione dei rifiuti industriali debba confrontarsi ed adeguarsi, nel #hegjo periodo, con le
piu recenti normative europee in ambitoQiicular Economy | e qual i prevedono |

nel ciclo di gestione del rifiuto di livelli di efficientamento sempre piu elevati in termini di riciclaggio,
impiantistica dedicata e contenimento dei conferithin discarica.

Per gli operatori di settore questo scenario rappresenta una sfida impegnativa ed al contempo una grande
opportunita in termini sociali ed economici, in quanto gli obiettivi sempre piu sfidanti ed ambiziosi
impongono lo sviluppo di tectagie e processi di gestione del ciclo integrato di rifiuti pit virtuosi
attraverso la costruzione di nuove dotazioni impiantistiche.

Struttura del mercato di riferimento

Qui di seguito si riportano gli aspetti che caratterizzano e definiscono il meetaifiutl, focalizzando
| 6attenzione sull e di nplaydércelel &ihret erod nfvioll igeorna. i d

Nel settore del trattamento di rifiuti, la concorrenza € matte si basa su:
A gamma dei servi zi coll ateral: dell o smaltiment
A eénfainatla gestione;

A parco i mpianti moder no e conf ordmmttoarmdiestalen or me
della tipologia di prodotti smaltiti.

Le barriere all 6ent r aaltemellafase del trat@mrmenta, detrecaperfidtin t e me d
e dello smaltimento rifiuti. Non sono necessari ingenti investimenti per il trattamento e il recupero,
mentre sono invece elevati per la realizzazione di inceneritori e discapehezui occorrono
autorizzazioni.

Nei Servizi Ambientali Integitanon si puo parlare di prodotti sostitutivi ma piuttosto di una continua
evoluzione tecnologica. Nel settore del trattamento di rifiuti, il potere negoziale dei fornitori & alto; i
fornitori sono rappresentati dai produttori di impianti o dai possesisdanow-how in materia di
smaltimento.
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Nel caso dei rifiuti speci al/i |l a domanda deri va
dei rifiuti trattati, e il potere negoziale risulta di media entita: le dimensioni aziendali rappresentano un
elemento importante nella capacita negoziale.

5.4 FATTI IMPORTANTI NELL GEVOLUZIONE DELL GATTIVITADELLA TARGET

SPC Green & societa che é stata costituita per la continuazione del business dei Servizi Ambientali
I ntegrati nel | 6a mbrdatara attivath dadVagperitalia.e dur a conco

I princiopald@ eventi c he h &mppo Targesona sintetizzdtined at o |
graficosottostante:

10 aprile 2019 §.giugno 2013 24 settembre 2020
SPC Green ha assunto con atto in data 6 giugno 2019, con atto a Acauisto della societa
notarile il business ambiente rogito dott. Amedeo Venditti, Notaio q

Vescovo Romano & C.

) . precedentemente di proprieta di Waste in Milano veniva sciolto per mutuo (70%)

Fine Febbraio/Marzo 2017 Italia, divenendo quindi titolare consenso il contratto di affitto di 1
Sottoscrizione da parte di dell'intero capitale sociale di ramo d'azienda del 24 febbraio :
Green Up di contratti di Ecosavona S.r.l., Faeco S.r.l., Green 2017 e veniva sottoscritto tra SPC 1
affitto dii ramo d’azienda Up Holding S rl. e della sua diretta Green e Green Up un nuovo :
quinquennalicon la controllata Green Up S.r.l., titolare contratto di affitto di ramo H
controllante Waste Italia quest'ultima dei sopracitati contrattidi ~ d'azienda fino al 31 dicembre 2022, |
S.p.A. e la collegata Faeco affitti del business Ambiente Waste avente ad oggetto gli stessi attivi :

1

S.r.l. (in procinto di ltalia e Faeco. | del ramo d'azienqa precedente.
presentare domanda di 1 -

concordato iattive nel -
servizi ambientali integrati

Settembre 2020

N The «Arcaden Project

TTT el L 1 » Progetto di scissione
! del 100% della

-l I
X partecipazione in SPC

' ! o
gli 16 maggio 2019 Dicembre 2020
\ 2] Iq lio 2017 16 maqqio 2019 ) Dicembre 2020 Green SpA. di Green
1 Costituzione della SPC Revisione del contratto di Cessione della Luxco Capital nella
! Green con la finalita di affitto quinquennale tra Green partecipazione detenuta in
- o newco Clean Tech
! proporsi quale assuntore Up e Faeco S.r.l. (fallita a Ecosavona (70%) alla
1 . . Luxco SA
1 dell'attivita ambiente in capo meta novembre 2018). | controllante Green Luxco
24 febbraio 2017 alla correlata Waste Italia cgraton fallimentarihanno Capital SA + Vendita del 50.1% della
T Er——— s S.p.A. e alla sua controllata disposto — fino a revoca - la cl Tech L SAdi
Acquisizione della societa . . . ean Tech Luxco i
Faeco S.r.l. inaccordocon i continuazione del contratto di proprieta di Sostenya
Gr.e‘?"l UpS "(;‘ ) piani concordatari depositati affitto del ramo d'azienda tra Group Plc 2 Innovates
(inizialmente denominata nel corso del 2017 da la societa e Green Up

APAS.Il.) questultime presso il

Tribunale di Milano

Per maggiori informazioni sulle informazioni riportate nel grafico, si @naiquanto esposto nel
Capitolo 5, Rragrafo 5.21 del Documento Informativo.

55 STRATEGIA E OBIETTIVI

Y

Il Gruppo Target, tramite Green Up, € il principaayer integrato per la raccolta, selezione,
trattamento e smaltimento di rifiuti speciali non pericolosi prodottinelnoo ve st del | 61t al i

Al fine di rafforzare la propria posizione dominante, il Gruppo intende incrementare la presenza
territoriale nelle aree storiche di influenpantando a confermare il forte radicamento nei territori di
riferimento, e aliventare opeatoreleadernella sostenibilita attraversa prosecuzione della politica di
investimento adottata e consistente nella continua espansione dei siti di smaltimento gestiti,

nell 6i mpl ementazione degl: i mpi ant fecniché volteraat t a me
pr op or ffeta diutecdolmgie, servizi, processi e prodotti dedicati alla riduzione degli impatti
ambientali negativi mediante | 6uso sositisgratd bi | e o0

al VI Programma Comunitarioutopeo
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5.6 DIPENDENZA DA BREVETT | O LICENZE , DA CONTRATTI INDUSTR IALI , COMMERCIALI O
FINANZIARI

Alla Data del Documento Informativo né la Target né il Gruppo Target risulta dipendente da brevetti,
marchi o licenze, né da contratti commerciali o finamzata nuovi procedimenti di fabbricazione.

5.7 INFORMAZIONI RELATIVE ALLA POSIZIONE CONCO RRENZIALE DELLA TARGET NEI
MERCATI IN CUI OPERA

Per le informazioni sulla posizione concorrenziale della Target e il Gruppo Target nei mercati in cui
operano si rina al Capitold, Paragraf®.3del Documento Informativo.

5.8 INVESTIMENTI
Il nvesti ment. effettuat. nell ultimo triennio
Nel corso del |l 6ul timo triennio, i Gruppo Targ
immobilizzazioni immateriali.
GreenUtha sostenuto investimenti significativi nel
T nel corso dell desercizio sociale del 2017, S
delle discariche in gestionid. Albonese, Bedizzole e Baa$no);
T nel corso dell 6esercizio sociale del 2018,
| 6ampl i ament o del lie. Aldohese; Bedizzalele Bossanno)ge st i one (
T nel corso dell 6esercizio socieal @@ del, 120Mmi9.,i o
| 6ampl i ament o del lie. Aldohese; Bedizzalele Bossarnno)ge st i one (

Investimenti in corso di realizzazione

Alla data del 30 giugno 2020 eranoswto st enut i compl essi vi a 2,9 mil
componeti principali sono le seguenti:
T 4 0,9 milioni per | dampliamento di Bossarino
T 4 0,3 milioni per | dacquisto di veicol i
T 4 0,5 milioni per costruzione |l otto 5 discar
T 0 0,4 milioni per realizzaziondae, i mpianto di
T ¢ 0,1 milioni i mpi anto combustione biogas ad
T 4 0,2 milioni i nvesti ment.i connessi all a BU
T a4 0,2 milioni per acquisto di pressa e carre
Nel secondo semestre2020iso at t e s i ul teriori i B,&nalisn incemaati t i di
sul ripristino dell 6éimpianto di trattamento di (

di Bossarino ed in relazione agli impianti in costruzione presso laritiadi Bedizzole.

Informazioni riguardanti le joint venture e le imprese in cui la Target detiene una quota di capitale
tale da avere unodéincidenza notevol e

Alla Data del Documento Informativo, non vi sono imprese in cui la Target detiene una quottaldi cap
tale da poter avere undincidenza notevole divers

Descrizione di eventwuali problemi ambientali <che
materiali da parte della Target

Per informazioni in orithe agli eventuali problemi ambientali si rinvia al Capitolo 5, Paragrafo 5.18 del
Documento Informativo.

149



59

STRUTTURA ORGANIZZATI VA

Descrizione del Gruppo Target

La Target € la capogruppo del Gruppo Target.

Alla Data del Documento Informativo, gruppo facente capo all@arget € composto da n. 5 societa
oltre alla Targetcome di seguito rappresentato:

Farthan 10%

societa <
consortile a r.l.
Al'l a Data del
Group, al par.i

Documento Informativo.

[ Clean Tech Luxco SA ]

l 100%

SPC Green

S.p.A.

|
L 100%

Green Up
Holding S.r.l.

|
v 100%

Green Up S.r.l

'1 70%

Vescovo
Romano & C.

Document o |
d e | infan@amanitsitrimandael. CapRaarParageaip §.16elr i

S.r.l.

nf or mat.

vV O, | a

Target

Alla Data del Documento Informativo, né la controllante della Target né la Target sulle proprie

partecipate svolgnoattivita di direzione e coordinamento sulle societarcant | at e

2497 del Codice Civile.

Societa partecipate dalla Target

ai

sensi

La tabella di seguito riportata illustra le principali informazioni riguardanti tutte le societa partecipate
detenute direttamente ed indirettamente dalla TargeDalla del Documento Informativo, indicando

la relativa denominazione, il paese di incorporaziones businese la quota di capitale detenuta:

Denominazione Paese di| Core business Quota di capitale
incorporazione detenuta
SPC Green S.p.A. Italia Subkholding di partecipazion] 100%
nel Business Ambiente
Green Up Holding S.r.l| Italia Subkholding di partecipazion] 100%
nel Business Ambiente da SPC Green
Green Up S.r.l. ltalia Business Ambiente 100%
da GUH
Vescovo Romano & C ltalia Lavorazione ed commerciodi | 70%
Sl materiali di recuperol da Green Up
principalmenteifiuti cartacei
Farthan societ Italia Riqualificazione ambientale | 10% da SPC
consortile ar.l. Green
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5.10 CONTESTO NORMATIVO

Léattivit™ di ser vi zi tasdaaord quaaro doarativadGauropeq maziohalereg e t
regionale in costante aggiornamento.

La principale cornice normativa disciplinante il Business Ambiente e costituita dalla direttiva UE n.
2008/ 98 relativa ai ri f i ut iifiuticdd svolgere is modo tdletdardon et t i v

arrecare danni alla salute umana e all 6ambient e,
sistema di registrazione per gl ent i che svol gc
La direttiva UE n1999/31, invece, stabilisce i requisiti operativi e tecnici per i rifiuti e le discariche in

undottica di prevenzione e riduzione delle riper
Nel contesto nazionale si riscontra il T.U. Ambiente il quale, dopo aver ermnciatl | 6ar t . 177
 6attivit™ di gestione dei rifiuti  — attivit”™ di

prevenzione, di sostenibilita, di proporzionalita, di responsabilizzazione e di cooperazione i caratteri
f ondame n tivitd stessal Arcdrah) sempre sul fronte nazionale, il D. Lgs. n. 26/2003 attua la
direttiva n. 31/1999 in materie di discariche e di rifiuti.

La normativa europea e nazional e ha adezbbeidelo r ec e

Pacchetto Hropeod e | | 6 ec ono,milae cdualoil affriessano | 6obiettivoao
economico sostenibile, anche mediante |l a valori z
la termovalorizzaziond e di retti ve del p a ia cirbotate son0 state reaepite, 0 d e |

inter alia, dai D. Lgs. n. 116/2020, di attuazione delle direttive n. 2018/851 e n. 2018/852 su rifiuti, il
guale determina gli obiettidi gestione dei rifiutie dal D. Lgs. n. 121/2020, di attuazione della direttiva
n. 2018/850 relativa alle discariche di rifiuti che mira, invece, a riformare il sistema dei criteri di
ammissibilita dei rifiuti nelle discariche nonché ad adeguare al progressaotgico i criteri di
realizzazione e di chiusura delle discariche.

In ognicaso, stante la propensione che si evince dal quadro europeo e nazionale per la territorialita dello
smaltimento dei rifiuti, la normativa applicabile alle attivita svolte dal Gruppo Target non puo

prescindere dal complesso di regole regiorfdla luce e | quadro espost o, stani
Gruppo Target nelle regioni della Lombardia, Piemonte e Liguria si prendono in considerazione i
principali strumenti normativi regionali che di s

Nella regione Lombarda éasb approvato mediante il Dgr. n. 1990/2014, il Piano Regionale per la
Gestione dei Rifiuti (PRGR) comprensivo del Piano Regionale delle Bonifiche con cui vengono definite
in maniera integrata le politiche in materia di prevenzione, riciclo, recuperolinsento dei rifiuti,

nonché di gestione dei siti inquinati da bonificare. La legge regionale n. 26/2003, invece, regola a livello
regionale i servizi di interesse generale, compreso quello di igiene urbana.

In Piemonte lad_egge Regionale n. 2018 preserat le norme in materia di gestione dei rifiuti e del
servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani; il Piano regionale di gestione dei rifiuti urbani e dei
fanghi di depurazione, invece, € stato approvato con deliberazione del Consiglio regionabgpdéd 19
2016, n. 140 14161. La Deliberazione del Consiglio regionale del 16 gennaio 2018, {22253
infine, ha adottato il Piano regionale di gestione dei rifiuti speciali (PRRS).

Infine, in Liguria, la delibera del Consiglio regionale n.1#42femaro 2015 ha approvatoHiano di
gestione dei rifiuti e delle bonifiche della Regione, contenigatacipaliindirizzi e strategie per gestire
i rifiuti urbani, i rifiuti speciali nonché le operazioni di bonifinae &rdo del periodo 2012020.

Per ragd n i di compl etezza si specifica che alldéinte
rifiuti & oggetto di disciplina di circolari e decreti regionali che attuano nel dettaglio la cornice normativa
europea, nazionale e regionale delineata.
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5.11 INFORMAZIONI SULLE TE NDENZE PREVISTE

Tendenze significative sull dandamento dell a proc
e dei prezzi di vendita dalldicembre2019 alla data del documento informativo

Alla Data del Documento Informativéa Target non & a conoscenza di particolari informazioni su
tendenze che potrebbero ragionevolmente avere ripercussioni significative sulle prospettive della Target
medesima.

Cambiamenti significativi dei risultati finanziari del gruppo dal13dicembre2019 alla data del
documento informativo

A giudizio della Target non si sono verificati cambiamenti significativi dei risultati finanziari del
GruppoTargedtal | 6ul ti ma situazione economica, patri mo
2020 della combllata SPC Greealla Data del Documento Informativo.

Informazioni su tendenze, incertezze, richieste, impegni o fatti noti che potrebbero ragionevolmente
avere ripercussioni significative sulle prospett

Si segnala che, anche nel periodo ldek-down il GruppoTargetha continuato nella propria attivita
produttiva senza soluzione di continuita, seppur nel rispetto delle previsioni normative imposte dal
Governo. La gestione dei rifiyin quantaattivitd essenzialeé proseguita senza soluzione di continuita

A partire dal mese giugno a seguit hlleldtamento delle misure restrittiveposte in Italiail Gruppo
Targetha potuto beneficiare di un progressiiglioramento devolumi ddle attivita.

Alla Data del Documento Informativo, la Target non &€ a conoscenza di particolari informazioni su
tendenze, incertezze, impegni o fatti che potrebbero ragionevolmente avere ripercussioni significative
sull e prospettive del | a dnapagdenica dowvedse peggiveate coBan | 6 at
inasprimento delle misure di contenimenib Gruppo Target potrebbe avere comunque delle
ripercussioni sui volumi di fatturato e sulla gestione del circolante e della liquiditée apébsse
consentito il prosiegudelle attivita

5.12 REVISORILEGALI DEI C ONTIDELLA TARGET

Revisori legali della Target

In conformita alla normativa lussemburghese, la Target non é tenuta alla nomina di un revisore legale
dei conti e non ha provveduto alla nomina dello stesso.

SPCGreen, societa controllata al 100% dalla Target, & sottoposta alla revisione legale dei conti da parte
della societa di revisione EY S.p.A., con sede legale in Roma, Via Lombardia 31, iscritta al Registro
dei Revisori legali di cui agli artt. 6 e seguetdi D. Lgs. n. 39/2010, come implementato con il Decreto

del Mini stero dell dEconomia e delle Finanze n. 1
I n particolare, I 8 As s e mb In,dnadata 27 djiugma 2019aha doeferitos o ¢ i

| 6i ncar i co edeicongala sscieta di revisiore ¥ 3.p.A. con un mandato di tre esercizi,
ossia fino all éapprovadidaambe08lel bil ancio dbéeserc

I bilancio di esercizio di 1Siedihbr@018 éstatoregatimt i v o a
conformita ai Principi Contabili Italiani ed é stato sottoposto a revisione legale da parte della societa di
revisione, che ha espresso un giudizio senza rilievi.

Il nol tr e, ai fini del | 6Operazione, T o6snhatoi conpe
limited reviewsulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria consolidata intermedia di SPC
Green al 30 giugno 2020.

152



La relazione é stata emessa in dbfladicembre2020 e depositatasu sito internet di Innovatec
www.innovatec.iallas e zi one Al nvestor Relations / Operazior

Informazioni sui rapporti con lasocieta di revisione

Non applicabile.

5.13 ORGANI DI AMMINISTRAZ IONE, DI DIREZIONE O DI VI GILANZA E PRINCIPALI DIRIGENTI
DELLA TARGET
Consiglio di Amministrazione

A sensi del | 6art . 9 dell o statut o, l a Target
composto da n. 5 amministratori, anche non soci, che restano in carica per un periodo massimo d
(cinque) esercizi.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla Data del Documento Informativo € formato da n. 5

ammi ni strator. ed  stato nominato dall 6Assembl €
componenti del Consiglio di Ammirtisr azi one resteranno in carica |
convocata per | 6approvazi onégdicdnie2025i | anci o rel at.

I componenti del Consiglio di Amministrazione in carica alla Data del Documento Informativo sono
indicati nellh seguente tabella:

Nome ecognome Carica Luogo e data di| Data di nomina
nascita

Ernesto Apuzzo Amministratore(Lista A) Roma, il| 09/11/2020
01/07/1971

Christopher Smith | Amministratore(Lista A) Douglas, il 09/11/2020
29/01/1972

Antonio Quarantino | Presidlente del Consiglio d Caserta, il 09/11/2020

Amministrazione (Lista B) 17/02/1982

Marco Fiorentino Amministratore(Lista B) Napoli, il | 09/11/2020
26/10/1961

Natale Capula Amministratore(Lista B) Villa San| 09/11/2020
Giovanni, il
01/11/1961

Per quant@ conoscenza della Target, nessuno dei componenti del Consiglio di Amministrazione della
Target ha rapporti di parentela con gli altri consiglieri, i componenti del Collegio Sindacale della Target
o con gli Alti Dirigenti della Target.

Per quanto a conosoza della Target, nessuno dei membri del Consiglio di Amministrazione della
Target ha, nell 6arco dei cinque anni precedent i,
associato a bancarotte, a mmi nssoliment® dei swoi incariclo.nt r o | |
In aggiunta, nessuno dei membri del Consiglio di Amministrazione della Target & stato oggetto di
incriminazioni ufficiali e/o destinatario di sanzioni da parte di autorita pubbliche o di regolamentazione
(comprese le associani professionali designate) o di eventuali interdizioni da parte di un organo
giurisdizionale dalla carica di membro degli organi di amministrazione, di direzione o di sorveglianza

della Target o dallo svolgimento di attivita di direzione o di gesttbne e mi t t ent i nel | 6ar
anni precedenti.
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Poteri del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi del |l 6art. 12 dell o statuto deeplubnapi Tar get
poterinecessari ai fini d e &.ll gotennmon esprestdamente riservag dalthe | | a
| egge o] dal |l o statuto all dassembl ea dei soci

Amministrazione.

| poteri di gestione come la rappresentanza della Target possono essere delegati, in tutto @in parte,
uno o piu componenti del Consiglio o a terzi, congiuntamente o singolarmente.

Poteri del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell 6art. 10 d edelezonaw traagti ammimistrdterildéllaListhar g e t
B, convaca le riunioni del Consiglio di Amministrazione, presiede le assemblee dei soci e le riunioni
del Consiglio di Amministrazione.

Statutory Auditor

Ai sensi del | 6art . 14 dell o st at statuwory additor(of unzi or
ficommssaire auxcomptés) i ndi vi duato in un soggetto non fac
Targete nomi nato con | e maggioranze .diSpetit aalal ddn;at.

nominare lostatutory auditomonché determinarne il cgranso. Lo Statutory Auditor rimane incarica
per un periodo massimo di n. 5 (cinque) anni.

Léassemblea straordinaria della Target del 9 no
societa MSCS S.a.r.l. avente sede legale in rue de Beggen, LuxgmBaiato, quindi, affidato un
mandato della durata di 5 (cinque) anni che scac

convocatger approvare il bilancio che si chiudera aAldicembre2025.

Alti Dirigenti

Alla Data del Documento Informigb non vi sono Alti Dirigenti della Target in carica.
Conflitti di interesse dei membri del consiglio di amministrazione e dello Statutory Auditor

La Target dichiara che, alla Data del Documento Informativo, non sussistono in capo ai componenti del
Consglio di Amministrazione ed allo Statutory Auditor conflitti in atto o potenziali tra le loro
obbligazioni nei confronti della Target e i loro interessi privati e/o le loro obbligazioni nei confronti di
terzi.

Eventual. accordi cnaoni delladTarget ooalirii ascordi a seguitoidei qualii, f or
componenti del Consiglio di Amministrazione e lo Statutory Auditor sono stati selezionati

Eccezion fatta per quanto previsto nello statuto della Target, non sussistono intese o accordi in base ai
guali sono stati scelti i membri del Consiglio di Amministrazione e/o lo Statutory Auditor.

5.14 PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL LO STATUTORY AUDITOR DELLA
TARGET

Durata della carica dei componenti del Consiglio di Amministrazione e della nardello Statutory
Auditor

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione della Target in carica alla Data del Documento Informativo, composto
da n. 5 (cinque) membri, ~ stato nominat@ad dall 6a
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Tutti i membri del Consiglio di Amministrazione della Target rimarranno in carica sino alla data

del |l 6assembl ea convocat a 1 digembred025a r e anc
La seguente tabella per ciascun componente del Consiglio di Anmaibise della Target in carica
alla Data del Documento Informativo la carica ricoperta e la data di prima nomina:

Nome e cognome Carica Data di prima nomina

Antonio Quarantino Presidente (Lista B) 09/11/2020

Ernesto Apuzzo Amministratore(Lista A) 09/122020

Christopher Smith Amministratore(Lista A) 09/11/2020

Marco Fiorentino Amministratore(Lista B) 09/11/2020

Natale Capula Amministratore(Lista B) 09/11/2020
Statutory Auditor
Lo Statutory Auditor in carica alla Data del Documento Informativa gocietda MSCS S.a.r.l. ed é
stato nominato dall é6assemblea ordinaria dei soci
Lo Statutory Auditor rimarr” in carica sino alla
che si chiudera all3dicembre2025
Contratti di lavoro stipulati dai componenti del Consiglio di Amministrazione con la Target e le
societ”™ figlie che prevedono undindennit”™ di fin
Alla Data del Documentinformativo, non sono in essere contratti di lavoro stipulati dalla Target
dalle altre societa controllate con i membri del Consiglio di Amministrazione che prevedano Il
pagamento di indennita di fine rapporto.
Potenziali impatti significativi sul governo societario
Ad eccezione di quanto contenuto nello statuto della Taati@tdata del Documentoformativonon
sono previsti impatti significativi sul governo societario né cambiamenti nella composizione del
Consiglio di Amministrazione anche connessi all €

5.15 DIPENDENTI

Numero dipendenti delGruppo Target

La seguente tabella riportenumero dei dipendenti del Gruppo TargeB@lgiugno 2020ripartiti
secondo le principali categorie:

Dipendenti 30 giugno 2020
Dirigenti 5

Quadri 6

Impiegati 70

Operai 99

Totale 180

Partecipazoni azionarie e piani di stock option

Alla Data del Documento Informativo, nessuna societa del Gruppo Target ha adottato alcun piano di
incentivazione che preveda | 6assegnazione di azi
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Descrizione di eventuali accordi di partecipazione dei dipendehtiapitale delh Target

Alla Data del Documento Informativo, per quanto a conoscenza della Target, non sussistono accordi
contrattuali che attribuiscano ai dipendenti una partecipazione al capitale sociale della Target.

5.16 PRINCIPALI AZIONISTI DELLA TARGET

Principali azionisti

Alla Data del Documento Informativo, secondo le risultanze del libro soci e le altre informazioni
disponibili alla Target, il capitale sociale della Target € suddiviso come segue:

1 n. 15.531 azioni, pari al 50,1% del capitale socisdmo detenute da Sostenya Group;
1 n.15.469 azioni, pari al 49,9% del capitale sociale, sono detenute da Ancient Stones LLC.

Pertant o, all a Data del Documento I nformativo, a
da Sostenya Group.

Diritti di voto diversi in capo ai principali azionisti

Alla Data del Documento Informativo, la Target ha emesso unicamente azioni ordinarie. Non sussistono
azioni che attribuiscono diritti di voto diversi in capo agli azionisti.

Indicazione del soggettocordgrl | ant e ai sensi del |l 6art. 93 del T
Al l a Data del Documento Informativo, | a Target
Group, societa di diritto inglese, con sede legale in 44 Welbeck Street London, UK.

Accordi che possono determinatena v ari azi one dell dassetto di con
Salvo quanto previsto alléinterno dell 6Accordo d

alla Data del Documento Informativo, non sussistono accordi dalla cui attuazione possa sadturire,
una data successiva, una variazione del relativo assetto di controllo.

Accordi di lockup

Alla Data del Documento Informativo, per quanto a conoscenza della Target, nessun azionista ha
assunto alcun impegno ldick-up con riferimento alle Azioni Clean€th.

5.17 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE DELLA TARGET

Si riporta di seguito una breve descrizione delle operazioni con parti correlate concluse dal Gruppo
Target nel periodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie:
1 in data 3 aprile 2017 Green Up edsavona hanno sottoscritto due contratti di prestazione di

servizi centralizzati aventi ad oggetto rispettivamente:

i  6affi dament o a (&daowmraterziona biahah) commerciali e)i
operati vi e tecnici pneliiy oltrel IWA. Vake lcomtrago prbduced 1 0 O .
suoi effetti a partire dalla data di sottoscrizione finolabd&embre2017 ed é tacitamente
rinnovabile salva disdetta;

()  6affi dament o a QGa)assistenzb legaléypassistenea sucietarig) d i
servizi di organizzaziondd) gestione del personal@e) servizi di information technology
(f) supporto nella gestione delle attivita amministrative ordindggdi pianificazione e
controllo; (h) tesoreria;(i) in ambito qualitd ambiente e sicuraez(l) di servizi operativi
presso |l a discarica, per un valore di a 300
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operativi presso la discarica, calcolati su tariffa oraria. Tale contratto produce i suoi effetti a
partire dalla data di sottoscrizie fino al 3 dicembre2017 ed é tacitamente rinnovabile
salva disdetta;
a partire dal 2017 Green Up ha concluso con Gruppo Waste Italia in concordato due contratti di
prestazione di servi zi centralizzat Gruppovent i a
Waste lItalia in concordato di:
(i) servizi di assistenza su alcune attivitare business quali{a) assistenza legalgp)
assistenza societarié;) servizi di organizzazione iaternal audit (d) servizi relativi alla
gestione del personal@) sewizi generali gf) servizi diinformation technologylLa durata
di tale contratto, inizialmente prevista dal 1 agosto 2017 al 31 luglio 2018, é stata
successivamente prorogata sino hldicembre2022. Il valore annuale del contratto & pari
a u 200.000, 00, ol tre | VA;
(i) servizi relativi alla gestione e al mantenimento delle relazioni istituzionali e degli affari
| egali, per wun valore di 0 700.000,dal6. La d
febbraio 2018 al 14 novembre 2019, é stata successivamente prorogata sidicah®re
2020.
In considerazione del mutamento dei rapporti tra le due societa, in data 27 aprile 2020, il
Tribunale di Milano, Sez. Fallimentare, ha autorizzato, preaiere favorevole del Commissario
Giudi zi al e, | 6i stanza presentata dall dAmmi ni s
di accoglimento della richiesta di scioglimento dei suddetti contratti in essere formulata da Green
Up;
in data 1 gennaio 2@1Green Up e Bensi 3 S.r.l. hanno sottoscritto un contratto di locazione di

una porzione dell 6Edi ficio G dell 6i mmobile si
adi bire | 6area | ocata da Bensi 3 aeepreviste a t ul
dall 6oggetto sociale di Green Up. La durata d
gennaio 2019 sino all3licembre2014, con possibilita di rinnovo tacito per ulteriori 6 anni, salva

disdetta. Il canone di locazione prdvis par i a 0 200.000, 00, ol tre
gestione ordinaria e straordinaria dell 6i mmol

46.000,00, salvo conguaglio;

in data 6 giugno 2019 SPC Greeftaesua controllata indirett@reen Up hanneottoscritto un
contratto di affitto diinteraiano | hd ayzisdn da eawventbe
discarica Bossarin®ado Ligure, della discarica Albonese, degli impianti di trattamento rifiuti

di Romagnano Sesia, Albonese, Collegiteemenate e degli impianti di recupero energetico da

biogas di discarica di Ghemme, Chivasso, Giovinazzo e Andria. Tale rapporto contrattuale, la cui
efficacia & determinata dalla data di sottoscrizione sina dic@mbre2022, é stato instaurato a

seqguft o del |l datto di assunzione di SPC Green del
aprile 2019. 1 corrispettivo previsto  pari
in rate trimestrali;

in data 16 dicembre 2019 SPC Green ha ced@@reen Lugo Capital la propria partecipazione

sociale in Ecosavona, pari al 70% del capitale sqciale f r ont e di un corris
6.400.000,00;
in data 1 marzo 2017 Faeco ha concesso in aff

inter alia, della discarica sita nella localita di CescNova Locatelli in Bedizzole;

nel corso del 2019 e 2020, Green Up intrattiene rapporti economici per attivita di vendita spazi
con Sostenya Greemsostiene costi di smaltimento con Ecosavona (20136 milioni; 1°
semestre 202@ 1,2 milioni);
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1 nel corso del 2017, 2018 e 2019 Green Up ha commissionato a Innovatec gli ampliamenti delle
discariche in gestione. Si veda per maggiori informazioni il Capol®aragrafod.2l del
Documento Informativo;

1 in riferimento a SPC Green, la societa ha ricevuto nel 2019 un riaddebito da Sostenya Group Plc
di consulenze e spese legali per complessii milioni (capitalizzati nelle immobilizzazioni
immateriali) per il buon esito del Concordato Waste

1 dur ant e20190GreemUp e Sostenya Green hanno concluso n. 3 convenzioni, aventi ad
oggetto il conferimento di rifiuti, nei termini che seguono:

) una prima convenzione, stipulata in data 31
31 dicembre 2020, in virtt dal quale Sostenya Green viene ammessa da Green Up a
conferire rifiuti speciali non pericolosi nelle discariche di Green Up, a frontendi
corrispettivo di 0 84,994 o 0 102,00 alla t
categoria di rifiuti conferiti. Tale convenzione modifica una precedente convenzione tra le
parti stipulata nel 2018;

(i) una seconda convenzione, stipulatagntda 9 di cembre /2019 e val:i
al 31 dicembre 2020, in virtt della quale Green Up viene ammessa da Sostenya Green a
conferire rifiuti speciali non pericolosi presso la discarica di Agrigarden Ambiente S.r.l.

(gestita da Sostenya GreepS. A. ) , a fronte di un corrispet
compresa ecotassa,;

(i) una terza convenzione, stipulata in data 1¢
31 dicemebre 2020, in virtu della quale Green Up viene ammessa da Sostenya Green a
conferire rifiuti speci ali non pericol osi
Sostenya Green S.p.A.), a fronte di un corr

| rapporti patrimoniali ed economici al 31 dicembre 2019 tra le imprese del Grupyei feecente capo
al Gruppo SPC Greesono riepilogatiui di seguito:

Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2019

Crediti Debiti Saldo crediti

Controparte Crediti finanziari  commerciali Crediti diversi _ Debiti finanziari _commerciali Debiti diversi (Debiti)

(in Euro)

Bensi3 Sir.l. - - - - - (134.376) (134.376)
Ecosavona S.r.l. - 43.989 - - (4.974.718) (9.733) (4.940.462)
Gruppo Waste Italia S.p.A in concordato preventivo - 51171 - - (421.413) - (370.242)
Kinexia Ambiente S.p.A - - - (300.000) - - (300.000)
Innovatec S.p.A. - 140.392 - - (1.991.547) - (1.851.155)
Innovatec Power S.r.l. - 630 - - (726) - (96)
Sostenya Green S.p.A. - 429.385 - - (2.303.223) - (1.873.838)
Volteo Energie S.r.l. In concordato preventivo - 844 - - - - 844
Waste Italia Holding S.p.A. - 150.523 - - - 150.523
19RE S - - - - (116) - (116)
Waste Italia S.p.A. - 626.991 - - (289.815) - 337.176
Totali imprese sottoposte al controllo delle controllanti Green Lux Capital < = 1.293.402 150.523 (300.000) (9.981.558) (144.109) (8.981.742)
Faeco S.r.l. infalimento - 11.824 326.982 - (913.084) - (574.278)
Totali imprese controllate non consolidate - 11.824 326.982 - (913.084) - (574.278)
Green Lux Capital SA - - 6.400.000  (10.000.000) - - (3.600.000)
Sostenya Grop PLC - - - - - (11.000) (11.000)
Totali imprese controllanti - - 6.400.000  (10.000.000) - (11.000) (3.611.000)
Ecoadda in liquidazione S.r.l. 213.188 138.973 - - - - 352.162
Totali altre parti correlate 213.188 138.973 - - - - 352.162
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Conto Economico 2019

Societa Costi Ricavi

Societa controllanti

Sostenya Group Plc (diritto UK) 1.600.000 0

Societa controllate

Faeco S.r.l. 391.055 385

Societa sottoposte al controllo delle controllanti

Sostenya Green S.p.A. 502.719 7.059.981

Bensi 3 S.r.l. 347.441 0

Ecoadda S.r.l. 74.474 13.636

Gruppo Waste ltalia S.p.A. 900.004 0

Innovatec S.p.A. 0 4.565

Innovatec Power S.r.l. 298 0

Waste ltalia S.p.A. 490.000 0

Totale 2.215.990 7.078.566
Stato Patrimoniale al 30 giugno 2020

Crediti Crediti Crediti Debiti Debiti Debiti Saldo crediti
Controparte finanziari comm. diversi finanziari comm. diversi (debiti)
Bensi 3 S.r.l. (48.936) (48.936)
Ecosawona S.r.l. 361.047 (96.358)  (4.811.575)  (9.733)  (4.556.619)
Green Up Impianti S.r.I. 853 (4.661) (3.808)
Gruppo Waste ltalia 51.171 (307.340) (373.473) (629.642)
Innovatec S.p.A. 149.669 (2.515.310) (2.365.641)
Innovatec Power S.r.l. 630 630
Sostenya Green S.p.A. 549.498 (1.298.240) (748.742)
Volteo Energie S.r.l. 844 844
19 Re S.1.l. (116) (116)
Tot. impr. sottop. comune controllo 0 1.113.712 0 (403.698)  (9.052.311)  (9.733)  (8.352.029)
Faeco S.r.l. in fallimento 11.824 326.982 (1.095.362) (756.555)
Tot. impr. controllate non cons. 0 11.824 326.982 0 (1.095.362) 0 (756.555)
Sostenya Group Plc (11.000) (11.000)
Totale imprese controllanti 0 0 0 0 0  (11.000) (11.000)
Ecoadda S.r.l. in liquidazione 213.188 150.315 363.504
Totale parti correlate 213.188 150.315 0 0 0 0 363.504
Conto economico per il periodo chiuso al 30 giugno 2020
Societa Costi Ricavi

Societa controllanti

Sostenya Group Plc (diritto UK) 1.250.000 0

Societa controllate

Faeco S.r.l. 444 573 0

Societa sottoposte al controllo delle

controllanti

Sostenya Green S.p.A. 468.074 3.856.123

Bensi 3 S.r.l. 123.000 0

Ecosavona S.r.l. 1.277.077 259.979

Totale 3.562.724 4.116.101
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5.18 INFORMAZIONI FINANZIA RIE RELATIVE ALL A TARGET

Infor mazioni finanziarie relative Ha Target

Considerato che la Target e stata costituita in data 9 novembre 2020, le informazioni finanziarie relative
alla medesima ed al Gruppo Target sono predispsslia basedelle situazioni economiche,
patrimoniali e fhanziariepro-formaal 31 dicembre2019 ed al 30 giugno 202®si come desunti dai
bilanci e situazioni patrimoniali delle singole societa redatti secBridoipi Contabili Italianillustrat

nel Capitolo 6 Paragrafi 6.1.3 e 6.1.@6el Documento Informato.

Revisione delle informazioni finanziarie annuali relative agli esercizi passati

Il GruppoTargetasce da una operazione di integrazione del Gruppo SPC Glieéeseovo Romano.

1 Gruppo SPC Green redi ge il g9zio 201P a seguito b i | an
dell 6assunzione in data 6 aprile 2019 degli att.]i
up nonché di Ecosavona successivamente ceduta a fine dicembre 2019) e passivi stralciati del
Concordato Waste. Tale bilancio étstaedatto secondo i Principi Contabili Italiani e soggetto a
revisione contabile svolta da EY S.p.A. che ha emesso un giudizio senzalidisocieta recentemente

acquisita Vescovo Romano, invece, avendo la forma giuridica di societa in nome colettivaveva

| obbligo di sottoporre |l e situazioni economi che

Politica dei dividendi

Alla Data del Documento Informativo, la Target non ha adottato alcuna politica in materia di
distribuzione dei dividendi.

Procedimenti giudiziari e arbitrali

a) Procedimenti giudiziari e arbitrali della Target

Alla Data del Documento Informativo, la Target non figura come parte, sia attiva che passiva, in
procedimenti amministrativi, giudiziari o arbitrali che potrebbereravilevanti ripercussioni sulla
situazione finanziaria o la redditivita del Gruppo Target.

b) Procedimenti giudiziari e arbitrali delle societa controllate dalla Target

Alla Data del Documento Informativo, Green Up Holdsyescovo Romanieon figurano come paii,
sia attive che passie, in procedimenti amministrativi, giudiziari o arbitrali che potrebbero avere
rilevanti ripercussioni sulla situazione finanziaria o la redditivita del Gruppo Integrato.

Alla Data del Documento Informativo, gli unici congwosi pendenti per il Gruppo Target sono
rappresentati da contenziosi che riguardano SPC Gréammreen Up, di cui si riporta di seguito la
descrizione fornendo, per ciascun procedi ment o,
Documento Informatie.

SPC Green

Opposi zione al decreto di omol oga del concordato

In data 27 dicembre 2018 | 6 Ag eenati 183 LdFallinheptareEnt r at
presso la Corte di Appello di Milano ricliendo la revoca del decreto di omologa del concordato di
Waste ltalia del 28 dicembre 2017.

In particolare,| 6 Agenzia dell e Entrate, che aveva prop
concordato preventivo, ha chiesto la revoca del decreto di omologendie non sussistenti i
presuppost.i giuridici per | 6omol ogazione e aff el
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nonch® ribadito ulteriori eccezioni in merito a
Waste.

Seppurribadendba propria posizione in merito alla regec
SPC Green ha avviato le trattative necessarie alla definizione mediante accordo transattivo.

Nel corso dell 6ultima udienza del2026 Wasteltadisaini n e s ¢
attesa di definizione dell 6accordo transattivo
che é stata fissata dalla Corte di Appello alla data del 4 febbraio 2021. Per maggiori informazioni
relative alle trattatve@n | 6 Agenzi a d e Capi®lofParagrabd.2édel Descumente d a i |
Informativo.

Green Up

Procedi ment i r eellaaiscaricadi Bedizzol®é i ncendi o

In data 27 lwuglio 2019 si ~ veri fi caBedizzolen i nc el
all 6esito del quale ~ stato avviato il procedi me
Brescia e il procedimento amministrativo per il riesaime | | & IA|l $\e n s i -octleg ¢oimasbr t . 2 9

del T.U. Ambiente

In particolarem data 27 luglio 2019, a seguito della segnalazione da parte della Protezione Civile della
Regi one Lombar di &RALanbardmenrservizio aresso il @ipartiméntd di Brescia

ha svolto attivita di ispezione straordinasiasensi del T.U. Amikentepresso la discarica e rilasciato,

in data 31 luglio 2019, la relazione finale in cui sono state rilevate criticita in merito alla gestione del
biogas.

In data 7 agosto 2019, G rLenardia Uhp relhzine ttecnica die s s 0
contestamne dei ril i evi Lomiardimeoh rgtiardo alla destiond BeP gito e in
particolare del sistema di captazione del biogas.

1 procedi mento per il riesame dell Al A avviato
del titolo AIA D.D. Provincia di Brescia n. 3768 del 20/11/2019 e successiva nota di precisazione prot.
n. 9585/2020 del 22/01/2020.

Per quanto concerne il procedimento penale n. 1405/2020 pendente presso il Tribunale di Brescia, si
segnala che esso si trova nella fdske indagini preliminari.

In data 18 febbraio 2020 la polizia giudiziaria ha svolto un accesso con acquisizione documentale, di
sommarie informazioni testimoniali e formale identificazione degli indagati.

Alla Data del Documento Informativo, per quantc@ noscenza del |l OEmittent e,
registro di ¢ u Dott.&lavio Raimondo, inyBakita dcamminigiratqre uhido di Green

Up, | i ng. Giorgio Mancini, in qualit?@ di dire
responsabile dell 6i mpianto.

Indagini in corso in relazione alla discarica di Bossarino

Si comunica che in data 19 ottobre 2020 la Guardia di Finanza delegata dalla Autorita Giudiziaria di
Savona ha effettuato preso il sito di Bossarino delle operazionchecsbstanzialmente riferite al
prelievo e alldacquisizione di campi oni di per cc
di laboratorio. Tale fase di refertazione analitica e tuttora in corso.

Green Up ha prestato la doverosa collaborazialla Polizia Giudiziaria intervenuta, offrendo la
consultazione dei dati relativi alle serie storiche dei monitoraggi ambientali svolti in regime di
autocontrollo AIA che confermano il puntuale e rigoroso adempimento alle prescrizioni autorizzative,
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con particolare riferimento agli esiti dei monitoraggi svolti in regime di autocontrollo, che risultano
integralmente gia noti a tutti i soggetti pubblici interessati, senza aver generato rilievi di sorta.

Si segnala come la acquisizione dei descritti cangpimmti sia da correlare ad una indagine conoscitiva

della Autorita Giudiziaria di Savona avente ad oggetto una remota situazione di asserita criticita
ambientale correlata a dati ambiental. riferiti
a | lgdis&zione della gestione da parte di Waste ltalia.

I ndagini in corso in relazione all déi mpianto di t
In data 15 aprile 2020 si ~ verificato un incen
Sesialegato ailavorice una ditta incaricata dal proprietar]
comportato ingenti danni sia alla struttura che ai beni ivi presenti. E stato avviato un procedimento
penale presso | 6Autorit”™ Giudi zoltaunicamentd soggbtth v a r a
terzi al Gruppo Target e Green Up risulta essere parte civile.

Si precisa che, a partire dalla data dell 6éincenc
operative svolte presso | 6i mpianto non sono ancoa

Cambiamenti significativi della situazione finanziaria del Gruppo

Salvo quanto indicato Capitolg Baragrafi 6.1.3 e 6.1.@el Documento Informativo, dalla data del 30
giugno 2020 alla Data del Documento Informatimon si sono verificati cambiamenti sificativi
ddla situazione finanziaria del Gruppo Target.

5.19 CAPITALE SOCIALE

Capitale sociale sottoscritto e versato

Alla Data del Documento Informativo,ibcp i t al e soci ale dell a Target, S
31.000, 00, suddi vi so in n. 31.000 azioni del v al

Eventuale esistenza di azioni non rappresentative del capitale

Alla Data del Documento Informativo, la Targen ha emesso azioni non rappresentative del capitale.
Azioni proprie

Alla Data del Documento Informativo, Cleaedh non detiene azioni proprie.

Obbligazioni convertibili, scambiabili o con warrant, con indicazione delle condizioni e delle
modalita di ®nversione, di scambio o di sottoscrizione

Alla Data del Documento Informativo, non esistono obbligazioni convertibili, scambialsilino
warrantemesse dalla Target.

Esistenza di diritti e/o obblighi di acquisto su capitale autorizzato ma non emessao igipegno
all 6aument o del capitale

Alla Data del Documento Informativo, non esistono diritti 0 obblighi di acquisto sul capitale sociale
della Target autorizzato ma non emesso né impegni ad aumenti di capitale della Target.

Esistenza di offerte in opziongguardanti il capitale di societa del Gruppo

Alla Data del Documento Informativo, non esistono offerte in opzione riguardanti il capitale sociale di
societa del Gruppo Target.
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Evoluzione del capitale azionario

La Target e stata costituta in data 9 novear020. Pertanto, alla Data del Documento Informativo,
non vi é stata alcuna evoluzione del capitale azionario.

5.20 ATTO COSTITUTIVO E ST ATUTO

Registro nel quale la Target e iscritta, oggetto sociale e scopi della Target

La Target € iscritta al Registdelle imprese lussemburgheBiggistre de Commerce et des Soc)atks
numero B248877.

Ai sensi del |l 6art. 3 dello statuto, |l a Target h.
i nerent.i all 6acquisi zi one addi qualungque émplega,aroncbén i i n
| 6ammi ni strazi one, |l a gestione, i controll o e |
Rientrano, i nol tre, nell 6oggetto sociale | e atti.i
immobiliare.

Infine, Clean Teclpuo effettuare qualsiasi operazione necessaria per il raggiungimento e lo sviluppo
del |l 6oggetto soci al e, nel |Séc#dbeiParticipadians Hinancietast i vi t =
Diritti e privilegi connessi alle azioni

Al sensi b estatuta@) & capitale sbeiald @ sutldiviso in n. 31.000 azioni ordinarie aventi
ciascuna un valore nominale pari a u 1, 00.

Ciascuna azione conferisce il diritto di partecipare agli utili nonché ogni altro diritto connesso alla stessa
e, in particolare, itliritto di voto nella misura di un voto per ogni azione.

Al sensi del | 6art . 6 dell o statut o, |l e azioni S C
guale le azioni sono iscritte nel libro dei soci come il titolare di tali azioni e riconosselo titolare

per azione; pertant o, |l addove |l a titolarit”™ del
designare un rappresentante comune. A t al rigua
diritti c onnoe sasli neolmebnat zoi oinne cfuiin si a nominato un
Di sposi zioni statutarie che potrebbero avere 1|20
del | 6assetto di controllo della Target

Limiti al trasferimento delle Azioni Clean dre

Ai s e n s i-bisdedld stathta, bgni.aziofista della Target puo trasferire tutta o parte della propria
partecipazione iamembri del gruppo di appartenenza dei soe a i penefc@n ultimid
condizionatamentea | | 6 esi bi zi onei odred | at tdeosctuametng al dappart e
all approvazione da parte dell dorgano ammini str
soci o di maggi oranza  condizionato all éappr ova:
favorer 0ol e di un amministratore della Lista A, 0SS

minoranza in possesso di almeno il 30% del capitale sociale.

Viceversa, per il trasferimento delle azioni del socio di minoranza é richiesto il voto favorevole di
al meno un amministratore della Lista B presentat

Il nol tre, in seguito all éapprovazi onemanbroder asf er |
gruppo del socio cedente un beneficiario ultimo idquestj le azionidella societd devono essere

ritrasferite tempestivamente (entro 10 giorni lavorativi) al precedente cedente o ad oealbn del

gruppo di appartenenza del cedente origindfintanto che il rtrasferimento non & perfezionato, il
cessionario € prita dei diritti di voto.
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I voto favorevole dell 6amministratore dell a Li

partecipazioni |l addove | 6azionista di mi noranza
30% del capitale sociale.

Tag-along

Al sensi del | 6art . 18 dell o statuto, inoltre, I
superiore al 5% del capitale sociale della Target & vincolato al dirithag@dlongi n capo al |l dazi
in possesso di una partecipazioaerpi ad al meno il 30% deltagalengi t al e.
comporta alternativamente ch@) i | soci o cedente obblighi | 6acqgl

partecipazioni detenute dal titolare del dirittdalj alongin maniera proporzionakglle partecipazioni
oggetto del trasferimento e secondo gli stessi termini e condizioni; ofiipureocio cedente acquisti

l e partecipazioni d e | taghabbrzgsecondo glitstassi teimtnicelcandizéoni € e | di
in maniera proporzitale alle partecipazioni trasferite da Sostenya Group o dalla Target stessa.

L6Oi mpegno del socio cedente costituisce una pron
di qualsiasi titolare del diritto dag along

A tal f i ne ntebdave inatificares &l deneficiadoedel diritto tiig along qualsiasi

mani festazione di interesse all b6acquisto da part
() i nome del terzo e il suo indirizz@ij) il prezzo offertoi(iii) i principali termini e condizioni(iv)

of ferta irrevocabile del terzo di acqui stare anc
tag along Laddove, entro 15 giorni lavorativi dalla ricezione della notifica, il titolare del dirittagdi
alongomet t a di notificare o notifichi l a sua inten

cedente é liberato dalle obbligazioni previste.

In caso di trasferimento di azioni tra parti correlate il diritttadi alongnon si applica.

Daul t i mo, ~ previsto wmhaongddescei ciatild@adel di8r idtetl d
| i napplicabilit”™ débkle previsioni di cCui all 6ar
Exit

Si segnala che i sensi del |l 6art . 19 del | o sioda()dal 16, in (¢
gennaio 2022 alBdicembre2022 «(ii) dal 1° gennaio 2024 all3dicembre2 0 2 Rerigda di Exito )

un ammini stratore della Lista A ha il diritto di
volto a trasferire ad un terao buona fede (che non puo essere un affiliato degli azionisti della societa)

( Terzo Acquirenteo ) | 6intero <capitale sociale della So
del | 6 ammi Bxits)t.r at ore (A

Se il processo competitivo € ancora in corso al teendi ciascun Periodo di Exit e viene confermata

dal consulente finanziario nominato | 6esistenza
Acquirente, il processo competitivo continuera fino alla data di scadenza della suddetta offerta
vincolante.

A seguito dell éinvio di una richiesta di Exit, |
Group e/ o a una Parte Correlata un elenco di 3 ¢
importanza, corredato di un preventigbspesa per ciascuno di tali consulenti, tra i quali Sostenya
Group designer ™ il consulente finanziario o | a &
e assistenza agli azionisti. Nel caso in cui Sostenya Group non comenichil5 giornlavorativi
decorrenti dal r,iilccensuleme setezionath,equdstd esdrée aesigmato da un

amministratore della Lista A tra i soggetti inclusi nella lista. Il consulente finanziario o la banca
d'investimento nominata avra la piena respbitisa della gestione del Processo di Exit e assistera gli
azionisti nelle trattative secondo le migliori pratiche di mercato e al fine di massimizzare i proventi di
exitper gli azionisti.
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L éofferta selezionata si basera sul prezzo di acquisto piu eievedatanti.

Al termine del processo competitivo, se | 6offer:
sara almeno pari alla Soglia Seiriai i ndi vi duata da parte delihdAssem
un ammont ar e p airpivi agi didrandadionentihd dowwanno essere sostenuti dagli
azionisti, | O0Exit sar”™ completato e gli azionist
detenute nel capitale sociale della Target al Terzo Acquirente ai termirg eoaldlizioni previste

dall'offerta selezionata.

Le disposizioni del | 6art . 19 sull 6Exit cessano
cessi di detenere una partecipazione pari ad almeno il 30% del capitale sociale.

Asset Liquidation

Ai sers i del | 6art . 20 dell o statut o, durante i me d e
dell a Lista A ha la facolt™ di avviare un proce
sociale di SPC Green e/o una o tl#tBRelevantBginese del | a stessa (fintanto

di cessione sia iniziata e completata da SPC GreeRelevant Businessdividuate sonofi)| 6 azi end a
afferente alla discarica di Alboneqgé) | 6 azi enda af f diogasditAedriaa@ivasso,i mpi an
BossarinoGhemme, Giovinazzo e Bedizzol@i) | 6 azi enda afferente(vall a di
| 6azienda di raccolta rifiuti

Se il processo disset Liquidationé ancora in corso al termine di ciascun Periodo di Exit e viene
confermatada consul ente finanziari o nominato | desi st
potenziale Terzo Acquirente, il processo competitivo continuera fino alla data di scadenza della suddetta
offerta vincolante.

A seguito del |l 0i nAssebLiqddationu nbh 6 a mmihn iesttraatdoir e del |
presentare a Sostenya Group e/o a una Parte Correlata un elenco di 3 consulenti finanziari o banche
ddéinvesti mento di primaria importanza, corredat
consumt i, tra i quali Sostenya Group designer ™ il
fornira consulenza finanziaria e assistenza agli azionisti in caso di cessione delle partecipazioni di SPC
Green e a favore di SPC Green nel caso di cessi@irigelevant Busines$lel caso in cui Sostenya

Group non comunichi, entro 15 giorni l avorati vi
selezionato, questo sara designato da un amministratore della Lista A tra i soggetti inclusi nélla lista.
consulente finanziario o la banca d'investimento nominata avra la piena responsabilita della gestione

del processo dAsset Liquidatiore assisterta parte interessata nelle trattative.

Al termine del processo competitivo s e | 6 of f saraalmaenospari abbezSoglienapplicabili

all 6oggettiondi vcdsatenda parte del | ()As Bemtilldaa nd:e
per | 6azienda afferetrije 4l mial ido msicaperc al @a z iAd rhda e
biogas d Andria, Chivasso, Bossarino, Ghemme, Giovinazzo e BedizZiile;u 12 mil ioni

| 6azienda afferente (®&lul a5 dmislciaorniic ap edri |Bdoaszsi aer ni dnao
congiuntamente nella definizione del valore del capitale social8P@ Greeni, piu i costi di

transazione che dovranno essere sostdnitiAs set Li qui dati on sar ™ compl e

Le disposi 2bubdiAsd el | &assgro.di dsadreiapplicabili laddove un azionista di
minoranza cessi di detenere una partengree pari ad almeno il 30% del capitale sociale.

5.21 PRINCIPALI CONTRATTI

Di seguito é riportata la sintesi di ogni contratto importante, diverso dai contratti conclusi nel corso del

nor mal e svol gi mento del | 6at tcietvdeltGiuppo Saogettpersdue i t t i

anni immediatamente precedenti la pubblicazione del presente Documento Informativo, nonché la
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sintesi di gual si asi altro contratto (non concl
stipulato da una societaldgruppo Target, contenente disposizioni in base alle quali una societa del
Gruppo Target ha undobbligazione o un diritto ri
Informativo.

Atto notarile di scissione di Green LuxCoapital

Conattonotar¢ del 9 novembre 2020, | 6assemblea straord
ha deliberato di approvare | 6operazione di Sci s
costituzione di una nuova societa di diritto lussemburghese deatan@iean Tech LuxCo SA e

approvato il relativo progetto di scissione, che era stato pubblicato in data 5 ottobre 2R20usd|
Electronicque des sociétés et associatians s en s i 4 edlld Légge Commelciald Qel
Lussemburgo del 10 agostolB®

Per effetto della Scissione | 6intera partecipaz
trasferita alla societa beneficiaria di nuova costituzione Clean Tech.

Per maggi or. i nformazioni sul | O6talz5 Raragaafoic.a6tdel d el | &
Documento Informativo.

Il piano di Concordato Waste e atto di assunzione da parte di SPC Green

In data 5 dicembre 2018, il Tribunale di Milano ha pubblicato il decreto del 15 novembre 2018 di
omologa del concordato preventivo geatato da Waste ltalex art. 161 comma 6 L. Fallimentare,

medi ante assunzione delle relative attiRanst =~ e pa
Wasted ) .

lIPianoWastpr evede | 6effetto | i ber at oriduedivdrsiasiMatait e |t a
nell 6ambito del e Gosterya @reen. AAi senSIEP@noWaste SRC Green si

i mpegna ad assumere tutte |l e attivit?F e passiyv
rappresentata dal ramo di azienda Wastall i a oggetto del contratto do

controllata Green Up, dalla partecipazione della stessa Green Up e della Green Up Holding, nonché
dalle partecipazioni relative al 100% di Faeco (alla Data del Documento Informativo fallitata da

SPC Green ad un soggetto terzo rispetto al Gruppo Target) e al 70% di Ecosavona (ceduta a fine
dicembre 2019 a Green LOr e quindi esterna al Gruppo Target). Sostenya Green si impegna ad
assumere tutiirimanentiattivi e passivi stralciati di Wa&e Italia non operativi anche a seguito di un
contributoerogato da SPC Gregna r i a 0 3.288.000,00 (oltre I VA)

Avall e dell 6omol ogazione della proposta concor deée
trasferiti in forza di specifici atti notarili di assunzione in capo agli asstinsgtondo le porzioni di

propria competenzacon la conseguenza che Waste ltalia ne é risultata completamente liberata da tutte

le obbligazioni, rimanendo soltanto gli assuntosiecondo le proprie e distinte competenabbligati

ad adempiere.

La duratadel Piano Waste, in relazione al pagamento dei creditori concorsuali, € fissata sino al 3
dicembre2023, data finale per il pagamento delle ultime tranche relative ai debiti tributari e contributivi.

In attuazione del Piano Waste:

M il fondo Sound Point B&ao n Master Fund Lp ha messo a dis
Green una provvista finanziaria pard.i a u 10
uno strumento finanziario partecipativo di classe B di egual vatadeSFPB).Per maggiori
informazioni,si veda il paragrafo successjvo

1 indata 10 aprile 2018PC Greetna sottoscritto | 6atto di tras"
Waste Italia comprensivo deglissetsopra descritti, avente effetti traslativi definitivi per il
Concordato Waste;
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f SPC Green ha erogato un contributo di 1 3, 2
Sostenya Green a titolo di ri storo degl: i mp
nell 6ambito del Pi ano Wast e;

T in data 15 luglio &r0il® di6é aSBE MGl ean shim ade ldi
via scindibile entro il 30 giugno 2020 (incluso) di strumenti finanziari partecipativi per un
i mporto complessivo massi mo di a 4.930.944, 2
della classe VIl deConcordato Waste.

Al fine di fornire un quadro completo degli impegni di pagamento assunti originariamente da SPC
Green nell 6ambito del pi ano concordatario di Was
previste per il pagamento dei residigibiti, si riporta di seguito una tabella di sintesi con la previsione

degli esborsi per i prossimi esercizi.

Assunziong Pagam.| - Debito Pagam |Liberaz.|[PagamPagamPagam

Categoria Debito Concordato| fino al | residuo
9 Waste |30/06/2d 30/06/20 H2 202QH2 2020 2021 | 2022 | 2023
Spese in prededuzior@neri di giustizia 0,20 - 0,20 (0,20)
Spese in prededuzioredvisor procedura 1,04 (0,68) 0,35 (0,35)
Privilegio Speciale 1,41 (0,61) 0,80
Fondi oneri e rischi iprededuzione 21,26 - 21,6
\C/:Irﬁ)d(lg personale (privilegio+Classe 2,89 (2,89) )
Classe F Transazione fiscale 5,10 - 510 (2,04) (1,02) (1,02) (1,02)
Classe I privilegio locativo 0,03 - 0,03 (0,03)
Classe Illi Banche 0,03 - 0,03 (0,03)
Classe IV- Professionisti degradati 0,25 - 0,25 (0,25)
Classe V- Artigiani degradati 0,19 - 0,19 (0,19)
Classe VI- Altri chirografi 1,17 - 1,17 (0,59) (0,59)
Classe VII- Bond e RCR? 4,93 (4,93) -
Chirogmafariointer-company 1,12 - 1,12 (0,14) (0,49) (0,49)
Altri fondi chirografi 0,65 - 0,65 -
Altri fondi passivi per assunzione 1,51 - 151 (1,38)
Totale Generale 41,77 (9,11) 32,66 (2,54) (1,52) (2,44) (2,09) (1,22)

(1) i debiti comessi alle posizioni assistite da privilegio ai sensi dell'art. 2751bis, nr. 1 c.c. sono stati
integralmente pagatisia per quanto concerne la propria quota di competenza che per quanto coperto
da impegno integrativo da parte di Sostenya Group

(2)ildebi t o assunto Classe VII — stato convertito i
e allocati in una specifica voce di patrimonio netto della societa

La durata del Piano Waste, in relazione al pagamento dei creditori concorsuali, & figsatia3di
dicembre 2023, data finale per il pagamento delle ulttraeche relative ai debiti tributari e
contributivi.

De l total e di U 41,8 milioni di debi ti concorda
assunzione, i 23f4 oniticohiie ingartEalareti fondidmeri di chiusura e post chiusura
delle discaricheliBossari no e Al bonese ora in affitto all a

avranno manifestazione monetaria in uscita solo a partire dal momento deflarakdefinitiva delle
discariche stesse e si estenderanno per i successivi trenta anni da tale data.

Infine, si segnala che | 06AgexartzlB3d. Fdllariertaee pfessdla at e h
Corte di Appello di Milano richiedendo la revodeal decreto di omologa del concordato di Waste Italia
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del 28 dicembre 2017. Pur non essendo ancora ris
delle Entrate, le proiezioni finanziarie del Gruppo Target tengono in conto che, entro |a fioeetde

esercizi o, | 6assuntore SPC Green debba sostener
piano concordatario a favore della Classe | e finora sospese in attesa di risoluzione della succitata
controversia, per un ulteriore esborsopad U4 2 mi |l i oni . Si precisa che,

SPC Green ha iscritto un fondo rischi (al 30 giugno 2020 dicmbre2 01 9) di ammont ar e
5.094.187.

Sisegnalache st ata inviata wuna propostleEnglatecon@e or do t
proposta Sostenya Group si obbliga, ai sensi e
Green sostenga un onere finanziario di G 1.463 n
afrontedellarinune da parte dell 6Agenzia dell e Entrate a;q
al decreto di omologa del Concordato Waste. La proposta migliorativa, a fronte di tale incremento

del |l 6of ferta monetari a, pr eveder ulteriod 2 ani, @irfadto one d
rappresentando uno scenario migliorativo rispetto a quanto rappresentato nella sopra esposta tabella che
simula | 6effetto di un mancato accordo con | 0Ag
migliorativopropgt a da SPC Green dovesse essere accettat
riconosciuto all 6Agenzia delle Entrate avverrebl
decorrenza dal perfezionament o aredd droposto dovesse o . Di
venire accettato entro |l a fine dell desercizio cc
a 2,04 milioni come rappresentato nella tabell
sostanzialmente invariato per ago degli esercizi successivi 2021, 2022 e 2088 Data del
Documento Informativo, tuttavi a, non  stato ri
Entrate.

Gli atti traslativi nei confront i lial@ésuscéttbiBd unt or e

caducazione anche in caso di riforma del Concordato Waste. Quindi, anche in caso di riforma del
ConcordatdVaste SPC Green restera definitivamente titolare delle attivita oggetto di trasferimento e
responsabile in esclusiva dellagsivita nei limiti della percentuale di stralcio. Pertanto, come anche
pattiziamente previsto nell datto di trasferi men:
reviviscenza della quota oggetto di stralcio sara esclusivamente a capo ditsasteSPC Green non

potra retrocedere le passivita.

Gli strumenti finanziari partecipativi emessi da SPC Green

Per far fronte agli impegni assunti in qualita di assuntore nel Concordato Waste e in conformita con
guanto previsto nel Piano Waste, SPCGileen emesso nel |l 6arco del 2019
strumenti finanziar.i partecipativi, ri spettivame

ASFP Waste

In data 15 luglio 2019 @ stata approvata | 6demi ss
finanziar.i partecipativi ASFP Wasteo destinatdi
finanziari (.e. Bondholders e BNP con riferimenddia Revolving Credit Facility) della Classe VII del
Concordato Waste nei cui confronti SPC Green si era impegnata a soddisfare i relativi crediti nella

mi sura compl essiva del 2 %. I'l termine ultimo per
il 30 giugno 2020.

Il regolamento degli SFP Waste prevede quanto segue:

T | 6apporto a fronte dell 6emi ssi one e asseghazi
diritto di rimborso o restituzione nemmeno nel contesto della liquidazione delltaspeiene
contabilizzato in undappodiitammadrstearve mdaedsip

4.930.944,2&n ragione degli effettivi apporti RiservaWast® ) , che non pu, essEe
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ad altre riserve di patrimonio netto né utilizzata per la caperdelle perdite, se non dopo
| 6integrale utilizzo di tutte |l e altre riser.\

1 gli SFP Waste conferiscono il diritto di partecipare a qualsivoglia distribuzione di utili
( Dividendi SPCO ) e/ o ripartizione del [psibuzionemoni o n
SP® ) , con conseguent B co prioitad tispetto dalle agome cepi r e
subordinatamente all dédintegrale pagamento di
patrimonio netto di liquidaziongil 75% di tali distribuzioni e/o ripartizionira tutti i titolari
sino a concorrenza della Riserva Waste appostata nonché il diritto di partecipare ed esprimere
i proprio voto nell assemblea speciale dei
di cui al regolamento;

i apartiredalterrme del quinto esercizio successivo al
avvenuta in data 5 dicembre 2018) del Concorc
i Dividendi SPC, a valere sulla cassa disponibile e nei limiti del 75% degli uskve di utili
risultant:i dal |l 6ul ti mo bilancio approvato (i1

della SPC Green ne abbia deliberato la distribuzione) fino ad un importo massimo complessivo

pari alla Riserva Waste residua (nel caso fosserataiti erogati precedentemente Dividendi

SPC a norma del Regol amento SFP Waste), a co
SPC non comporti uno squilibrio finanziapatrimoniale della societa (da misurarsi in base

alla situazione risultante aNe della distribuzione) e (ii) siano stati integralmente pagati tutti i

debiti in prededuzione e soddisfatti i creditori muniti di privilegieei limiti della capienza del
privilegio ai sensi del |l 6arifinoal @ré&id ,dis excwin dal Icd
275%bis, comma l, n. 1, c.c. (personale dipendente) secondo quanto previsto nella proposta del
Concordato Waste.

In data 30 giugno 2020 é terminato il periodo utile per la richiesta di emissione degli SFP Waste e

| 6assunt or ericeviRdxichiesteecai anro datto seguito le relative emissioni di strumenti

per un valore complessivo di O 2.472.341 pari al
Waste in relazione alla Classe VIl dei creditori che deve dunque intendegsalnente soddisfatta.

Alla Data del Documento Informativo, una porzione maggioritaria di succitati SFP Waste, ed in
particolare per un controvalore di U4 1.813.544,
a seguito di una operazionerdi acqui st o per cassa avvenuto nel m
1,5 milioni mentre il residuo di 658.797 sono in titolarita di terze parti, n. 2.387.659 sono spirate e con

essi i diritti connessi.

Si rende comunque noto che data 6 novembre 202SPC Green ha ricevuto una comunicazione da

parte dei commissari giudiziari di Waste lItalia in concordato che evidenzia formale perplessita in merito

alla ritenuta decadenza del diritto. A loro avviso, tale previsione manca negli atti su cui si & fmrmata

vol ont "~ del |l 6accordo concordatario e non pu, e
modificatoexpost on | 6i nseri ment o del termine di decaden:
tutti i creditori di Classe VII, anche colorochefomnno chi esto ed ottenuto |
entro il 30 giugno 2020, avranno il diritto e dovranno essere soddisfatti, previa legittimazione circa la
titolarita del diritto di credito, da SPC Green nelle percentuali, con le modalita e nelle temepisti

previste dalla proposta concordataria e dal regec
massi mo di U4 4.930.944, 28.

ASFPBO

In conformit”™ agl:i i mpegni assunti da SPC Green
2020 éstatoems s o e i nteramente sottoscritto un numero

10.000.000,00 di omonimo valore da parte del fondo Sound Point Beacon Master Fund LP, gestito da
Sound Point Capital Management LP.
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Nello specifico, gli strumenti finaiari partecipativi derivano dalla conversione di un finanziamento

erogato dal fondo Sound Point Beacon Master Fund LP a SPC Green a sostegno del proprio impegno

di assunzione nell 6ambito del concorddfoodoi n con
finanziatore si era difatti impegnato, in caso di avveramento di alcune condizioni sospensive, a
convertire il proprio titolo di credito in strumenti finanziari partecipativi oppure, in caso le condizioni
sospensive non si fossero avverate, a edirlo in un prestito obbligazionario a 10 anni, caratterizzato

da un tasso di interesse annuo pari al 7% PIK. Essendosi avverate le condizioni sospensive entro il
termine dell deserci zi o (210 inioni fotnita dgd formde SadsPoia f i nan
Beacon Master Fund LP é quindi stata convertita in equivalenti SFPB.

Il regolamento degli SFPB prevede guanto segue:

1 gli SFPB sono privi di valore nominagéesono emessi a fronte di un apporto in denaro effettuato
mediante compensazione dei ctederti, liquidi ed esigibili di natura finanziaria vantati dal
fondo Sound Point Beacon Master Fund LP

T Il bapporto ai fini dell dassegnazione  a fondo
di liguidazione di SPC Green e viene contabilizzatoiun dapposi ta riserva de
ARi serva Apporto Strument.i fdiiamraontarenassimodiP ar t e C |
G 10.000.000, 00 in r(amsenmapEPBd e glLlia eRfifEretatviav iS FaPy
guando venga corrisposto ait ol ar i di SFPB un ammdaogtiaadir e par i
Riferimentod0 ) pu, essere wutilizzata unicamente a se

riserve, diverse da quella legale e della Riserva Waste. In ogni caso, anche in caso di utilizzo,
diritti patrimoniali e amministrativi conferiti dagli SFPB rimangono impregiudicati;

T conferiscono diritto di voto solo nell 6assemi

9 conferiscono in via proporzionale al numero di SFPB posseduti, previa soddisfazigredénte
dei diritti economici incorporati dagli SFP Waste ma con preferenza rispetto ai soci, il diritto
alla distribuzione di utili o riserve pari al 95% dei dividendi fino alla concorrenza della Soglia
di Riferimento nonché il 95% del patrimonio netto djuldazione, subordinatamente
all 6integrale pagamento di tutti i creditori

1 a partire dal 16 aprile 2030, gli SFPB danno diritto a distribuzioni a valere sulla cassa
disponibile e nei limiti del 95% degli utili o riserve di utili risultanti 8dancio sul 100% degli
ut il O riserve risultanti dal |l 6ul ti mo bil an
Riferimento purché(i) siano stati soddisfatti i diritti economici di cui agli SFP Wagiesiano
stati pagati i crediti prededuaiii e tutti gli altri crediti, privilegiati e chirografari, secondo
quanto previsto dal Piano Waste.

Accordo di compravendita di quote ¥escovo Romano

In data 24 settembre 2020, con atto a rogitdaet. Avv. Amedeo Venditti, Notaio in Milano, rep. n
18.469, racc. n. 7.027, Green Up ha acquisito il 70% del capitale sociale della Vescovo Romano, tramite
acquisizione delle partecipazioni sociali detenute da Mauro Vescovo ed Emanuele Vescovo

(Venditorio) , ci ascuno vendi t o rcapitakk versandoaun apuispdtti?o tqiater i a |
par.i a 0 1.500.000,00 (U 750.000,00 a ciascun Ve
Prima dell doperazione di acquisizione, tale soci
trasformata, con atto a rogito debtt. Maurizio Ferrara, Notaio a Vercelli, rep. n. 16.164, racc. n.
54.947, in una societ”™ a responsabilit”™ limitat
versato.

I Venditori hanno rilasciato le ordinarie dichiarazioni e garanzie in linea con la prassrchto per
operazioni analoghe, impegnandosi a tenere indenne Green Up da qualsiasi perdita, costo 0 spesa che
risulti o siano conseguenza di inadempimento rispetto alle dichiarazioni e garanzie prestate nel contratto
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di cessione. In particolare, assurievanza la dichiarazione rilasciata dai Venditori in relazione alla
situazione patrimoniale di Vescovo Romano, garantendo che le situazioni aggiornate al 9 giugno 2020

e al 3 dicembre2019 sono state predisposte in conformita ai Principi Contabilintadieappresentano

il quadro fedele, veritiero e corretto delle condizioni economiche, patrimoniale e finanziaria della
societ”™ e dei risultati del | 6 aditl¢uneiposte riguaadantiper i o
crediti versoclienti. Cio in quanto in conformita con la normativa applicabile alle societa in home

coll ettivo, fi no al ldcemhbte20i®pVesEo/@e Romana hoo era doggeits o a |
all 6obbl i go bildncioapnudeédlla socketa aé di attenersi agli sétudligatori.

Green Up, in conformit”™ alle previsioni contenut
tempo indeterminato con Emanuele Vescovo e un contratto di consulenza con Mauro Vescovo.

Principali contratti di appalto di Green Up aoterzi

Nel corso degli ultimi due anni, Green Up ha sottoscritto, in qualita di appaltatrice, i seguenti principali
contratti di appalto.

In data 1 febbraio 2018 haNusv@Sidapyscunt ctontoat Naod
avente ad oggw il servizio di prelievo, trasporto, recupero e smaltimento dei rifiuti. Il contratto ha
durata dalla data di sottoscrizione sinolat&embre2020 con facolta in capo a Nuova Sidap di proroga

di un annoalle medesime condizionil contratto prevedeinter alia, |l 6obbligo di Gr e
sottoscrivere una garanzia bancaria autonoma irrevocabile rilasciata da printatm bsincario per
un i mporto pari a 0 33.000,00 a garanzia dell dac

Ai sensi del contratto di appalto, Nuova Sidap ha il diritto di risolvere il congaiaot. 1456 c.c. in
caso di:(i) subappalto non autorizzat€i) cessione @l contratto e/o dei diritti € obblighi in esso
contenuti non autorizzatéii) violazione degli obblighi previsti dal Decreto 231.

In data 1 gennaio 2019 Green Up ha inoltre sottoscritto con S.S.C. Societa Sviluppo Commerciale S.r.|
(FS@® ) un diappalto avénte ad oggetto appalto il servizio di prelievo, trasporto, recupero e
smaltimento rifiuti presso gli esercizi commerciali di SSC comprensivo di locazione delle attrezzature

per lo stoccaggio temporaneo dei rifiuti con durata dalla datatdssarione sino al Bdicembre2020,

senza possibilita di tacito rinnovo. Tale contratto previeder alia, |l 6obbligo in capo
tenere manlevata e indenne SSC in caso di esclusiva responsabilita per dolo o colpa grave. A garanzia

d e | | éoanlartelai dg qualsiasi pretesa del personale impiegato da Green Up nonché da eventuali
pretese degli enti previdenzialie s cal i , ~ inoltre previsto | 6obbl
fidejussione bancaria di U0 150.000,00 con scaden

Ai sensi del contratto di appalto € inoltre prevista, la facolta di recesso in capoeilS®@seguente
diritto di Green Up al solo pagamento delle pres
di SSC di risolvere il contrattex art. 1456 c.c. in caso di inadempimento da parte di Green Up di
specifici obblighi contrattali.

Accordo di cessione di Ecosavona tra SPC Green e Green LuxCo Capital

In data 16 dicembre 2019 SPC Green ha ceduto a Gre€olCGepital la propria partecipazione sociale

inEcosavona f ronte di un corrispettivo di a4 6.400.00
A tal riguardo, SPC Green, a seguito dell dassunz
2019, era titolare di una quota par.i al 70% del

A garanzia del pagamento € stato costituito a favore di SPC Green un pegno sulle partecipazioni
detenute da Green LuxCo Capital in Ecosavona.

Contratto di affitto di ramo dbébazienda Faeco

In data 1 marzo 2017 Faeba concesso in affito a Green Upilmm d dazi enda al fi ne
continuita aziendale del business conddttta prima( @ontratto di Affitto Faecoo ) .
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Il complesso aziendale oggetto del contratto di affitto & cosi costituito:
1) discarica di Bedizzole (Brescia);

2) beni mobili, arrede beni strumentali;

3) contratti con fornitori (ed ordini da evadere);

4) contratti di lavoro in essere con n. 4 dipendenti;

5) concessioni, autorizzazioni e certificazioni;

6) polizze fideiussorie;

7) requisiti e referenze

Léaffitto dedi rRamwmc o bxiziiemgwadr ava in undottica
concordato preventivexart. 161 comma 6 L. Fallimentare, la cui domanda tuttavia, € stata rigettata e

alla quale ha fatto seguito, in dath @icembre2018, la dichiarazione di fahento con sentenza n.

971/2018 del Tribunale di Milano.

La curatela fallimentare ha dunque disposto la continuazione nel Contratto di Affitto Faeco purché le

parti avessero modificato la durata del contratto prevedendo la possibilita di anticipadeiazag
fissata al 6 marzo 2022, nel termine di 120 gior
determini il trasferimento dell dazienda affittat
non prima del 28 febbraio 2020.

Il Contratto di Affitto Faeco prevede che:

T I 6i mporto del canone semestrale vengdaj)uUndivid
285.000,00, aumentato o diminuito della somma algebrica tra il controvalore corrispondente allo
spaziediscarica consumatd a Gr een Up secondo i criteri di
relativi all éeventuale ampliamento della disca
non ancora sviluppati da Faeco e sostenuti da GreefiilJp;6 ut i | e di semesti@ et en z ¢
relativamente alla sola azienda al lordo delle impditezerq oltre ad accessori di legge e IVA;

1 i debiti e i crediti sono di esclusiva titolarita della societa titolare della gestione del ramo nel
momento in cui sono sorti 0 del momentocini si sono verificati i fatti generati del credito o
debito, inclusi i debiti di natura lavoristica maturati fino alla data di sottoscrizione che permangono
di esclusiva titolarita di Faeco;

9 via sia un obbligo in capo a Green Up di tenere sollevata anrdeéaeco da qualsiasi obbligo e/o
responsabilit?” sorta in seguito alldéaffitto
assicurative a garanzia dei rischi verso terzi e danneggiamenti.

Léaffittuaria Green Up, g ugpd moir ad € lolsas ep rdd sepdwsrt aa |
procedi mento competit-ibiglo. aH alsleinnse n tdaerlel o6fairnta lcioz zoa
di un soggetto disposto all éacquisto dell éazien

parte di mo o piu altri soggetti interessati a stipulare con la concedente un contratto di affitto omologo

al presente contratto di affitto salvo che per la corresponsione di un canone di affitto di importo
maggiore rispetto a quello previsto dal presente contlattfiitto, (i) avra il diritto, da esercitare entro

15 (quindici) giorni dall a data in cui gl i or ga
del | 6offerta pi%¥ alta formulata nell éambito del
of ferta pi% alta formulata ed essere preferita e
da affittare; (ii) nel caso in cui, ad esito di detto provvedimento di aggiudicazione venisse

definitivamente individuato un terzo aggiudicatariodiver dal | 6 af fi ttuari a, Gr ee
che | 6affitto di ramo dbéazienda si intender ™ e s
In qualsiasi caso di scioglimento o cessazione degli effetti degli affitti Green Up procedera a

rer ocedere il ramo dbébazienda alla Faeco entro il
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6 INFORMAZIONI FINANZIARIE PRO -FORMA E DICHIARAZIONE SUL
CAPITALE CIRCOLANTE

6.1 INFORMAZIONI FINANZIA RIE PRO-FORMA

6.1.1 Premesse

| prospettipro-formai elaborati in conformita alla Comunicazione CONSOB n. DEM/1052803 del 5

| ugl i oCofwhifaziond GONSOB Yy sono st at. redatt. ai fini d e
presente Documento Informativo e sono stati predisposti al fine di rappresentare i principali effetti

del |l 6Operazione sull o stat o pcanbmidopeoilrsémedtrechiasb 3 0 g
al 30 giugno 2020 e per | 6 &wpetticProFormad ¢ hi uso al 31

| Prospetti Pre=orma sono stati redatti unicamente a fini illustrativi e sono stati ottenuti apportando ai
dati storici le appropriateettifiche pro-forma per riflettere retroattivamente gli effetti significativi

del | 60Operazione. I n particol are essi sono stat.i
valutazione coerenti con i dati storici e conformi alla normativa di rifembm i principali effetti
del |l 6Operazione sulla situazione patrimoniale, f

fosse virtualmente avvenuta il 30 giugno 2020 e il 31 dicembre 2019 con riferimento allo stato
patrimonialepro-forma e, per ganto si riferisce ai prospetti di conto econompro-forma per il
semestre chiuso al 30 giugno 2020 e per | 6eserci
1° gennaio 2020 e 1° gennaio 2019.

La posizione finanziaria netta consolidata-forma del Gruppo Integrato al 30 giugno 2020 e al 31
dicembre 2019 é stata redatta sulla base della posizione finanziaria netta del Gruppo Innovatec calcolata
alla relativa data di riferimento.

Al fine di poter redigere i Prospetti RFmrma del Gruppo Integto € stato necessario, a sua volta,
proformare i dati economici patrimoniali e finanziari al 31 dicembre 2019 e 30 giugno 2020 del Gruppo

T a r gRraspetli ProFormaCleanTecb) vi sta | a sua effettiva costi
2020, a segtw della Scissione. | Prospetti PFFoor ma Cl ean Tech sono st at
unicamente a fini illustrativi e sono stati ottenuti apportando alla situazione patrimoniale di Clean Tech

e ai dati storici* delle societa appartenenti al Gruppo Target le appropriate rettfichi®rma per
riflettere retroattivamente gl effetti signifioc

6.1.2 Dati economici patrimoniali e finanziari del Grupdanovatec al 31 dicembr2019

Ai fini di una migliore comprensione dei Prospetti fi@rma, vengono riportati in questo paragrafo i
dat i economi ci e patrimonial: del |l 6Emi ttente pe
desunti dal relativo bilancio annuale redatto seélooi Principi Contabililtaliani ed assoggettato a

2 La situazione patrimoniale e statasde n t aAttodda Scifsibne redatto in accordo con legislazione lussemburghese ed approvato

dal |l 6assembl & &reen LuCa Capithli im data i9 aovelnbre 2020 a rogito874/20 del Notaio Maitreolle Baden in

Lussemburgo. La situazionafpimonialedi CleanTecv e de al suo attivo |l a sola partecipazione 1t
nel passivo un debitovers | a st essa per G 6,4 mil i onrvaloredella Scispoagomoistatiooggetim dinet t o di
perizia da parte dell desperto indipendente ECOVIS | F@420adi t S. A. ,
dela Legge Commerciale del Lussemburgo del 10 agosto. 1915

3 PerSPC Greenil bilancio consolidato al 31 dicembre 201esituazione economica patrimoniale e finanziaria consolidata intermedia al

30 giugno 202Mredispostan conformita ai Principi Contalb Italiani assoggettata revisione contabile da parte dY ES.p.A. che in

riferimento alle stesse ha emesso le proprie relagiemza rilievi Essi comprendonirisultati patrimoniali della capogruppo SPC Green e

delle controllate Green Up Holding eé&n Up mentre a livello economieosolo per il 201Tomprende anche i risultati economici di

Ecosavona cedutta SPC Greea meta dicembre 2019. Ne consegue che ai fini della redazione dei ProspeéttirRacClean Tech 2019, il

conto economico é statepurato dai ricavi e costi della-erntrollata Ecosavona

4 PerVescovo Romanasituazione patrimoniale ed economica al 9 giugno 2020 dicembre 2019 della societegateal contratto di

compravendita sottoscritto da Green Up S.r.l. e i venditorirMalEmanuele Vescovo in d&a settembre 2020 e predispasteonformita

ai Principi Contabili Italiani Ai fini della redazione dei Prospetti PFormaClean Tech del primo semestre 20201 6 Emi t t ent e ha st
imposte teoriche in relazioneadles | rap (0 139 mila) dovute al 30 goneaproforma020 i scri v
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revisione contabile dalla societa di revisione Ria Grant Thornton S.p.A.. Tali informazioni sono state
inserite come dati di partenza nella prima colonna dei ProspefidPnoa successivamente illustriati
dettaglio nel paragrafo B4.

(valori )in U mil a

Gruppo Innovatec
Stato Patrimoniale 31.12.19 Conto economico " 2019
Immobilizzazioni immateriali 5.887 Ricavigestione caratteristica 43.066
Immobilizzazioni materiali 4614 Altriricavi 3.051
Immobilizzazioni finan ziarie 5.141 Totale ricavi 46.117
Totale immobilizzazioni 15.642 . C L. .. .

Costiper acquisti, prestazioni e costidiversi (26)
Crediti commerciali 8.052 Servizie godimento benidi terzi (29.495)
Rimanenze 633 Costidel personale (1.310)
Debiti commerciali (5.946) Oneri diversi digestione (3.591)
Altri crediti correnti 4712 Totale costi di gestione (34.422)
A]In.(c.lebm) correnti . (9.098) EBITDA 11.695

—Creditiverso controllanti e comrelate 4.908

Debitiverso controllanti e cormrelate (5.527) Ammortamenti (2.088)
Capitale cir colante netto (2.266) Accantonamenti e Svalutazioni (3.553)
TFR e Fondirischi (4.424) EBIT 6.054
Capitale investito netto 8.953 Proventi /(oner}) .fmanzmrl.ne.tn 39

Rett. Valore attivita finanziarie (430)
Disponibilita liquide 7.5T1 Risultato prima delle imposte 5.662

g in aziari 2

A]hle :':ltt.l(pass J fme.lZLane nette (2.568) Imposte (577)
Posizione finanziaria netta 5.003 Risul tato netto 5.086
Patrimonio Netto 13.949 Interessenze diterzi 0
Patrimonio Netto diterzi 6 Risultato netto di gruppo 5.086
Totale mezzi propri e di terzi 8.953

Il Capitale Circolante Nett@ ottenuto come differenza fra attivita correnti e passivita correnti con esclusione delle attivita e
passivita finanziarie. Le imposte anticipate sono state incluse nelle altre attivita corr@spitde Circolante Nettanoneé

identificato come misura contabi | e CapidelindestimiNeétte otterdite Ggome r i nci pi
sommatoria algebrica del capitale circolante netto, delle attivita immobilizzate e delle pasdivigoatermine. Il Capitale

I nvestito Netto non =~ identificato come misur ®osiciamet abi |l e
Finanzi ar i a éNteruta aomé sdfmboalgebrica delle disponibilita liquide e mezzi equivaldietiattieita
finanziarie correnti e delle passivit”™ finanz i EBITDA- a breve

non regolato dai Principi Contabili Italiani corrisponde al risultato netto rettificato delle imposte, dei provendineri
finanziari e straordinari nonché degli accantonamenti ai fondi rischi, degli ammortamenti delle attivita materiali e iminateri

e svalutazioni di attivitacorrentt 6 EBI T =~ |l a di fferenza tra ricavi e costi di
Il Gruppo Innovatec haregit r at o nel 2019 ricavi per 0 46,1 mil
Util e nett o dorebudinessl ell Ini B ferfergetida barta@ntaibuito ai ricavi totali per

G 29,1 mil i on inonddcurrmga cuistaggiungdnd mil ¥4i, 8 n mi | i businessder i v a
doéintermediazione rifiuti di Sostenya Green.

Per effetto dell dutile registrato nell édeserci zi
attesta a 0 14 milioni a 0f r9omtid idiniun Idapciatpaltealie
Gruppo Innovatec2,yr3 smilltiaomiegptii voi maliment e a seg
di G 3,5 mil i onnonrecarsng(cui ab6t,il ami Ipiroonvielntsiui TEE agg

consegnati dal GSE su disposizione del TAR del Lazio ed interamente monetizzati nel corso del 2019
parzialmente compensati dallo sviluppo bHesinescondotto da Sostenya Green la quale presenta al

31 dicembre 2019 maggi or iliontcerdebiiipgr acquesto spareversoilaa | i p
correlata Ecosavona in riduzione da 0 2,7 milion
Si ri manda per maggi ori informazi oni e dettagl:i

31 dicembre 2019 e altalazione della societa di revisione a disposizione del pubblico sul sito internet
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6.1.3 Dati economici patrimoniali e finanziapro-forma del GruppoTarget al 31 dicembre 2019

Qui di seguito vengono evidenziati i dati economici patrimoniali e finangiarforma del Gruppo
Target al 31 dicembre 2019. Essi sono stati redatti ai soli fini illustrativi e al solo fine di rappresentare
i dati economici finanziari e patrimoniali del Gruppo Target come se il gruigpmato da Clean Tech,
Gruppo SPC Green e Vescovo Romafmsse stato gia esistente al 31 dicembre 2019.

(valori in Euro milg

Gruppo Clean Tech

Stato Patrimoniale 31.12.19  Gruppo Clean Tech
Immobilizzazioni mmaterial 33379 Conto economico 4 2019
Inmlob:Lh:zzaz:Lon:Lnlateri?]i. 16.191 Ricavigestione caratteristica 66.779
Immobilizzazioni finanziarie 1.254 Altrificavi 2815
Totale immobilizzazioni 50.824 Totale ricavi 69.594
C‘f‘editiconmlemia]i 17.436 Costiper acquisti prestazionie costi diversi (3.583)
Rimanenze 106 Servizie godimento beni diterzi (33.764)
Deb.iiicm-m-uemiali ] (10.306) Costidelpersonale (9.086)
A]h..l cmdl.r%correntl. 8274 Onern diversi digestione (9.108)
Altri (debiti) correnti (8262)  Totale costi di gestione (55.541)
Creditiverso controllanti e comrelate 1.444
Debitiverso controllanti e correlate (10.118) EBITDA 14053
Capitale circolante netto (1425) Ammortamenti (10.222)
TFR e Fondirischi (33.234) Accantonamentie Svalutazioni (3.734)
Debiti esigibili dopo lesercizio (7.588) 1BIT 97
Capitale investito netto 5575 Proventi /(oneri) fmanziarinetti 4.855
Rett. Valore attivita finanziarie (5)
Disponibilita liquide 6.797 Risultato prima delle imposte 4.947
Altre att./(pass.) fmaziarie nette (5.660) Imposte (1.729)
PEN - 1.137 Risultato netto 3.218
Passivita finanziarie rettifiche pro-forma (1) (6.001) Interessenze diterzi an
Patrimonio Netto 3.600  Risultato netto di gruppo 3171
Patrimonio Netto diterzi 110
Totale mezzi propri e di terzi 8.575

Le definizioni diCapitale Investito NettoCapitale Circolante NettoP o si zi one Fi nan ZBIaDAieBBITNet t a AP
sono state gi"~”™ precisate in calce al paragrafo fADati econor
2 0 1 9 @lL)APdssivita finanziarie rettifiche prdformad der i vano dall a di fferenza tra il v
di SPC Green e Vescovo Romano e i rispettivi patrimoni netti alla data di proformazione (30 giugno 2020) riflesse nella
situazione patrimoniale préorma (in questo caso 31 dic. Z)lanteriore al 30 giugno 2020 in accordo con la Comunicazione

CONSOB.

Il Gruppo Target ha registrato nel 2019 Ricavi p
nett B,2milioni.dRicavisono sostanzial mente attribuibildi
residuo a Vescovo Romano. Green Up gestisceaagiet di proprieta di SPC Green (assunti dal
Concordato Waste) concessi in affitto alla controllata operativa, quali le discariche di Bossarino e di
Albonese, gli impianti di trattamento rifiuti di Romagnano Sesia, Albonese, Collegno e Cermenate
nonché glimpianti di recupero energetico da biogas di discarica di Ghemme, Chivasso, Giovinazzo ed
Andria. Green Up inoltre gestisce glsetdi proprieta del fallimento Faeco in forza di un contratto di

affitto stipulato in data 1 marzo 2017: talssetsono rappesentati essenzialmente dal sito di
smaltimento ubicato in Bedizzole (BS) e dei relativi impianti energetici a supporto. | ricavi di Green
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Up derivant. dall é6attivit”™ di smaltimento sono r

etrattare nt o si ~ att est aEBldDAadelGiuppc Barget 1t 9 smil t iado mi palk d
milioni con un EBITDAmargindel 2%. La marginalita operativa del gruppo € stata parzialmente
compensata dal contributemn recurringd i U 3 ,eBogatning li @eser ci zi o0 a Sost e

accordo con quanto disposto dal decreto di omologa del Tribunale di Milano in riferimento al
Concordato Wast&sr een Up ha conseguito nel 201®argimn EBI TC

28%), mentre Vescovo Romano haregisat o un EBI TDA di margir0o6%g. mi | i o
L ®tile netto del Gruppo Target riflette la positiva redditivita operativa del gruppo nonché il beneficio
derivante dal proventoon recurringd i G 5 milioni real i zzattollantea s egui

Green Luxco Capital della partecipazione in Ecosavona al netto del sopracitato contnitngtourring
di U0 3,3 milioni
Gli assetdel Concordato Waste trasferiti in capo a SPC Green il 10 aprile 2019 e gli investimenti

sostenuti sugli stessi gano, al netto dei debiti e passivita concordatarie assuftapitale Investito
Nettod e | Gr u p p @,6mileomi. gk ihvesameriti sostenuti dal Gruppo Target nel 2019 sono

risultati par.i ad 0 17,1 mil i delteidiscarichenci pal ment e
1 Capitale I mmobilizzato del Gruppo Target di

di scariche per 0 18 milioni, fabbricati i mpi ant i
22,7 milioni idinicwiordi2da, emgiuito del |l 6amEunzi one
business La proformazione dell dacquisizione da par
consolidamento del Gruppo SPC Green in Clean Tech determina nei ProspEtiiReoClearTech

| 6i scrizione rispettivamente di un avviamento d
negativa di 0 2 milioni. La tabella seguente rip

nei Prospetti Pré-orma Clean Tech al 31adimbre 2019:

(valori in Euro

Mrwn i Amm_ti
Descrizione 01.01.2019 cumulati/ 2013' Acqu.ni Svalutaz.ni 31.12.2019
svalutaz ni

Avviamento (BU: Green Up) 1.003.488 - -55.750 - - B47. 740

Avviamento (Vescovo) - 1.242 540 - 1.242.540

Differenze di consolidamento 1.003.450 - -55.749 1.242 540 - 2.190.280

Avviamento derivante dallassunzione - - . -

del business Ambients 23.813.437 - -1.324.027 - - 22.480.410

ff

Differenzs di DDESDlIdﬂﬂ'-EF‘tO SPC 5018484 -2.015.404

Green in Clean Tech

Avviamenti 23.813.437 - -1.324 027 -2.018.484 - 20.470.928

24.816.927 - A.379.777 -T75.944 - 22 661.206

La principale voce dell éavviamento  rappresenta
Waste Italia trasferito nelldambito dell doperazi

Il Capitale Circolante Nettorisu t a n e gladtmilionice risentelprincipalmente delle esposizioni
concordatarie residue di breve termine di a 4 mi
Green.Posizione Finanziaria nettarisulta positiva ail 1,1 milioni: le disponilita liquide al 31

dicembre 2019 ammontano @é,8 milioni a seguito dei positivi flussi generati nel periodo al netto del
pagamentopro-forma di a4 1, 5 mi |l ioni relativo all dacquisi zi
finanziamenti bancari ed esposizioni versoci della stessa per complessi,3 milioni.

Le Passivita finanziarie rettifiche prlormad i -6 G mi | i oni deri vano dpaol | 6i scr
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forma (in accordo con la Comunicazione CONSOB) pari alla differetraail valore di carico déd

partecipazione di S R&, 1Gr mielni d mi )Cl e aVie sTceacvho (Rio ma |

rispettivi patrimoni netti alla data di assunzione della proformazione (30 giugno 2020).

6.1.4 Dati economici, patrimoniali e finanziari prforma del Gruppdntegrato al 31 dicembre 2019

La tabella che segue riporta i prospetti economici e patrimgmiedforma consolidati del Gruppo

I ntegrato alla data del 31 dicembre 2019, redatt

dati economici patrimaiali e finanziari del Gruppo Innovatec illustrati nel paragrafo 6.1.2, la seconda
colonna include i dati economici patrimoniali e finanze-formadel Gruppo Target illustrati nel
paragrafo 6.1.3, mentre la terza colonna include gli aggiustaprerformaquali:

1. | 6i scrizione di un avviamento di a 4 mil
del | Operazione e | a frazi on erofoBnadellGiappo d e |
Target al 30 giugno 2020. La vita utile di tale avviamengiimata in 18 anni in continuita
con | 6avviamento del Business Ambiente i
conto economic@ro-formaa | 31 dicembre 2019 — di ua224
nei Prospetti Pré-orma di stato patriméale e conto economico le interessenze di terzi
ri spettivamente pari a u 1.796 mila e 0 1.

c
0

2. |l a cessione di Sostenya Green per a 1,

del | 6Operazione e il cCui decons o posizicaeme nt o

finanziaria netta e sul patrimonio netto
deconsolidamento genera, oltre a un aumento del capitale investito netto del Gruppo Integrato,
una riduzione di a 4, 9 limellole¢éowmomico ladceskidnegener@ c e

| 6el i minazione dell 6utile di competenza del

3. | 6el i minazione dei mar gi ni infragruppo di
2019 da Innovatec sulle discariche del Gruarget. A livello economico sono stati stornati

ricavi per a 10,1 milioni par zi al mente comp
i nterni per 0 8,2 milioni, mi nor i ammor t amen

Le rettifichepro-formasulle attivita immobilizzate del Gruppo Integrato sono risultate pari a

-1, 9 milioni con par.i e f-0,%ntilionodi pentinenzgpdaterzi;i moni o

4, il pagamento del residuo del Corrispettivo al netto del valore stabilito perstiooe di
Sostenya Green mediante i) cessione del
del Il 6investi mento per par.i i mporto iscri
cessione di un credito di G tifita Finanmarié i on i
immobilizzate. Si rende noto che al 31 dicembre 2019, dopo la cessione del Bond Sostenya

risulta ancor a un resi duo i nvesti mento del
consi stenza al 31 dicembresg8@DibP deld| 8i mveEBON

di i nNnter essi di circa u 0,1 milioni che
luglio 2020 alla data della cessione sono stati contabilizzati in conto economico ed iscritti
come credito nelle altre attivita immdibzate successivamente oggetto di cessione come
parte del Corrispettivo. Inoltre, gli interessi attivi sul Bond Sostenya iscritti nel conto

5 Poiché la determinazione del maggior valore della differdhzansolidamento relativa all'impresa acquisita & effettuata con riferiraento
patrimonb netto della data di acquisizione e viene riflessa insitnazione patrimonialpro-formaanteriore all'acquisizione basata su dati
storici in cui il valore del patrimonio netto & diverso, si creasspedratura pari alla variazione dell'entita defipainio netto tra le dudate

di riferimento. Non potendo allocare questa squadratura a retélzadifferenza di consolidamento per i motivi che stanno alla base della
costruzione dgdro-forma, si puo ritenere corretto allocarlatatjgregatalelle dtivita o passivita a meditungo termine di natura finanziaria,

a seconda del segno della squadratura. @uiEstazione trova logicenotivazione nel fatto che a fronte di un maggior o minor patrimonio
nettodelldmpresa acquisita, quale risulterebbe ad data precedente quetlalléeffettivo acquisto, & ragionevole aspettarsi dastorso
finanziario peléacquisto della partecipazione sarebbe stato corrispondentemente magginoze.
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economico del Gruppo I nnovatec (U 0,1 milion

5. | 6i scrizione dei oebttbasmbstendel | Op£3 @zmiolna
nelle immobilizzazioni immateriali ed ammortizzati in un arco temporale di cinque anni.
Loeffett oprosfarma2 0ol 9utlrt aubta pari a 0 86 mila a
ag 24 mil a;

6. | O anazione delle partitenter-companytra il Gruppo Innovatec e il Gruppo Target.

Nella redazione del conto economjmm-formadel Gruppo Integrato aggiornato al 31 dicembre 2019
non sono state considerate | e s mastratiurg soeietadaeedi v a n't
amministrativa.

(valori in Euro milg

Aggiusta Consolidato

Gruppo ki Pro- pro forma Aggiusta  Consolidato
Stato Patrimoniale Innovatec Target forma al 31.12.19 Gruppo menti Pro- pro forma al
— — Conto Economico Innovatec Target forma 31.12.19
Immobilizzazioni immateriali 5.887 33.379 (1.379) 37.887 — - — i,
Immobilizzazioni materiali 4.614 16.191 (2.623) 18.182 Rlcalvllgeshorfe camltltenshca 43.066 66.779 (24.432) 85413
Immobilizzazioni finanziarie 5.141 1254 (3.900) 2.496 Vamz‘_"_“e de‘_l'f'von meomo 0 0 0 0
Totale immobilizzazioni 15642 50.824  (7.901) 58.565 ner diimmobilizz. perlavori intemi 204 0 8.198 8402
. - Altriricavi 2.847 2815 (2.379) 3.284
Crediti commerciali 8.052 17.436  (1.194) 24.294 — .
Rimanenze 633 106 (204) 535 Totale ricavi 46.117 69.594 (18.613) 97.098
Debiti commerciali (5.946) (10.306) 1.175 (15.077)  Costiper acquisti, prest. e costidiv. (26) (3.583) 0 (3.609)
Altre attivita 4.712 8274  (2.506) 10.481  Servizie godimento beniditerd (29.495) (33.764) 15.691 (47.568)
Altre passivita (9.098)  (8.262) 2.017 (15.343)  Costidel personale (1.310) (9.086) 170 (10.226)
Crediti verso controllanti e correlate 4.908 1444  (2.626) 3.726  Oneri diversi digestione (3.591) (9.108) 141 (12.559)
Debiti verso controllanti e correlate (5.527) (10.118) 6.091 (9-554)  Totale costi di gestione (34.422) (55.541)" 16.002 (73.961)
Capitale circolante netto (2.266) (1.425) 2.754 937 EBITDA 11.695 14.053 @.611) 23.137
TFR & Fondi Rischi (4.424) (33.234) 3660  (33.998) -
e L. Ammortamenti (2.088) (10.222) 515 (11.795)
Debiti esigibili dopo l'esercizio 0 (7.588) 0 (7.588) . o
- - = Accantonamenti e svalitazioni (3.553) (3.734) 2 (7.285)
Capitale investito netto 8.953 8.575 (1.485) 16.042 . .
EBIT 6.054 97 (2.094) 4.057
PN di gruppo 13.949  3.600 (5.528) 12.022  Proventi (oneri) finanziari netti 39 4855 (203) 1691
PN di terzi 6 110 848 965 Rett. Valore attivita finanziarie (430) (5) 0 (435)
Patrimonio netto 13.956 3.7107 (4.680)°  12.987 Risultato prima delle imposte 5.662 49477 @.296)" 8.313
Disponibilita liquide 7571 6.797  (1.958) 12410 Imposte (577) (1.729) 563 (1.744)
Altre att./(pass.) finanziarie nette (2.568)  (5.660) (1.236) (9.464) Risultato netto 5.086 3218°  (1.734) 6.569
PEN 5.003 1.137 i (3.194) 2.946 Interessenze diterzi 0 47 1.606 1.652
Passivitd finanziarie rettifiche pro-forma (1y 0 (6.001) 0 (6.001) Risultato netto di gruppo 5.086 3.171 (3.341) 4.916
Totale mezzi propri e di terzi 8.953 8.575  (1.486) 16.042
Le definizioni di Capitale Investito Netto, Capitale Circo
sono state gi " definite sopr atrimonialie éinanziari dal Grupgpalnnavateceaf3@ A Da't i
di cembr e (DDRADDsi viiet” finahaimadoederettvafmoctdal paodi fferenza

partecipazioni di SPC Green e Vescovo Romano e i rispettivi patrimoni nettisai#laddproformazione (30 giugno 2020)
riflesse nella situazione patrimoniale pforma (in questo caso 31 dicembre 2019) anteriore al 30 giugno 2020 in accordo
con la Comunicazione CONSOB.

Léintegrazione del Gr uppo Taarementare pl 8lrdivaambre 20194 | Gr u
vol umi di fattur at Ricaliipro-form@Zde Imi Gri wmp o plomrtteagirdaot da  a

netto del deconsolidamento di ricavi relati vi a
margini su commessefragruppddi G 1, 9 mil i oni

L6éintegrazione porta aEBITDA prd-formald ed n Gmniuglpioo rlannheengtr
23,1 milioni ri spetto al dat o del ma@mdepGruppol nnov a
Integrato si attesta al 24%dlltile nettopro-formad el Gr uppo I ntegrato si atte
realizzato dal Gruppo Target di a 3,2 milioni '
margini inter-companyd i G 0,8 milioni al net t enti edamposte,o ns egu
5SPC Green per il tramite dienGreé¢mvObpihpecommipssiaomeat ¢ alell d Emidi 5c a
ha registrato ricavi per 0 10,1 milioni e costittperr @gi8st2r ani é i lodii s
di ricavi per incrementid v o r i interni per G 8,2 milioni, minor i ammortament.i per

179



| 6i scrizione di interessenze di ter zi per ua 1,7

positi vi deconsolidat.i di Sostenya Green di a 0,
spese del |l 60Opmematze othie @ i Gp2tmilviaoni e a4 0,1 mili
A livello patrimoniale, |l 6i ntegrazione comporta
Capitale Investito Netto pro-formac he s attesta al 31 dicembre 2
del |l 6appappo dael g&tr al Gruppo I ntegrato di att |
parzi al mente compensati dalle passivit”™ di medio
ai fondi di chiusura e post chiusura delle discariche di proprietaeeintgi one di circa u 3
totale degli attiviimmobilizzat d e | Gr up p o Iniliohi soga riaompresidavvianentiso8r, 6

ua 27,5 milioni di cCui U 4 milioni derivano dal | ¢
di Innovated e | 50, 1% del capitale sociale di Clean Te:q
Gruppo SPC Green. Tali avwiamenti sono parzialmente compensati dal deconsolidamento degli

avviament.i di Sostenya Green dibid e4.,a9 | mialsisamiz i
Concordato Waste e 04 1,3 milioni a seguito del/l

Sostenya Green perfezionatesi nel secondo semestre 2018.
La tabella seguente riepiloga gli avviamenti al 31 dicembre 2019 del Gintepeato:
(valori in Euro

3112.19 ante acquisizioni

Descrizione . 3112.2019

operazione pro formate
Avviamento acquisizione di Clean Tech 4.027.400 4.027.400
Avviamento (BU: Green Up) 947.740 947.740
Avviamento (Vescovo) 1242540 1242540
Avviamento Innovatec Power 808.879 808.879
Differenze di consolidamento 808.879 6.217.680 7.026.559
Avyiamento dgrivante dall'assunzione del 2248941 22.489.41
business Ambiente
Differenza di consolidamento SPC Green in 2018484 2018484
Clean Tech
Avviamenti 22.489.410 -2.018.484 20.470.926

23.298.289 4.199.196 27.497.485
La principale voce dell édavviamento (u 22,5 mild@
ramo dbéazienda trasferito nelldambito dell 6oper
SPC Green.
Lééavviaimemt4d milioni ~ iscritto a seguito dell 6a
partecipazione di Clean Tech per un corrispettiv
anni in continuit”™ con | antvo tdae lultdial vev iuatnelnitzoz adt eal
Ambientali Integrati iscritto in SPC Green.
Valore Partecipazione Luxco Capital SA 5.831.000
Patrimonio Netto Gruppo SPC Green 3.600.000
Percentuale di possesso 50,1%
Patrimonio Netto Gruppo pro guota SPC Green 1.803.600 (1.803.600)
Awiamento 4.027.400
Léavvi amento AVescovoo  pari a u 1,2 milioni ed
Up del 70% del capitale sociale di Vescovo Romano per un pgagris t i vo di a 1,5 m

ammortizzato in 10 anni.
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Euro % possesso % TERZI Debito soci

70% 30%
| - Capitale 217.000 151.900 65.100
Varie altre riserve 150.800 105.560 45.240
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 318.462 318.462
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 0
686.262 257.460 110.340 318.462

Costo acquisto partecipazione 70% 1.500.000,00
|Avviament0 1.242.540|
La differenza negativa di a 2 milioni sorge a s«
partecipazione totalitaria di SPC Green iscritta
Euro Valore
Partecipazione Gruppo SPC Green 10.000.00C
| - Capitale 100.000 0
Riserva da emissione SFP Waste 4.930.945 0
Riserva da emissione SFP B 10.000.000 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (3.012.461) 0
|Riserva di consolidamento 0 2.018.484

12.018.484 12.018.484
La differenzangat i va ~ stata posta in riduzWastalaliadghel | 6av
capo a SPC Green ammortizzato in 18 anni in cont
del |l 6avvi ament o del ramo dmin SPS &reen.i z i Ambi ent al i
Le i mmobilizzazioni finanziarie di U 2,5 milioni
coll egate Exalto Emeni gy olnmnov &estma d mine Dt e (Gi r@,u
0,2 milioni) nonché crediti verso la collegdfac o adda S. r . | . per a4 0,4 mil:.

contratti di fornitura, fidejussioni rilasciate da terzi a garanzia dei contratti in essere con primari clienti
del Gruppo.

Il Capitale Circolante nettopro-formadel Gruppo Integrato si attestach v al or e -®%® gati vo

milioni principal mente a seguito dell desposi zi ol
Concordato Waste ed iscritta in SPC Green parzialmente compensata dai crediti residui vantati da
Innovatec verso Sostenya @ra d i circa a4 1,6 milioni dopo | a c

Sostenya Group a titolo di Corrispettivo.

I TFR e il Fondo Rischi ed Oneria mmont ano a 0 34 mil i oni i ncludol
Gruppo Target per (4 n8lidnjridonduadibili ia passivita suddiscaricheie foddi 2 3
rischi concordatari iscritti da SPC Green in attuazione del decreto di omologa del Concordato Waste ed

G 8,4 milioni composto dai fondi di chehUpsnur a e
funzione dell dutilizzo dei siti di smaltimento g
evidenzia che, i n ri feri mento al Gruppo Il nnove
principalmente ad un fondo peroneridichiur a del |l a di scarica di nAl i c
Sostenya Green oggetto di deconsolidamento a seg
| Debiti con esigibilita superiore ai12mess ono pari a 0 7,6 milioni e s
ad esposizioni di pranienza dal Concordato Waste.

La Posizione Finanziaria Nettapro-formad e | Gruppo Integrato risulta
positive posi zioni finanziarie nette del Gruppo
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milioni sono state parZimente compensate dal deconsolidamento della liquidita netta presente in

Sostenya Green di G 2,5 milioni nonch® dall e spe

Le Passivita finanziarie rettifiche pfoo r ma6 dmi I4i oni der idelle rettifichepré | 6i scr
forma (in accordo con la Comunicazione CONSOB) pari alla differenza tra il valore di carico delle
partecepazioni di S R&, 1Grmielni dmi )Cl e aVie sTceacvho (Rio ma
rispettivi patrimoni netti alla data dssunzione della proformazione. Si veda quanto gia descritto nel
paragrafo 6.1.3.

Il Patrimonio netto d e | Gruppo Integrato al 31 dicembre 2C¢C
patrimoni o netto del Gruppo | nnovriddttepereffettod®d 1 di c e
deconsolidamento di Sostenya-1Gdeaem | aosiepgui del Idé
margini sulle commessater-companyt r a | nnovat e €9 milio® di eanpetetza del( G

Gruppo Integrato) nonché degliintere i (0 0, 1 milioni ) sul Bond Sos
data di perfezionamento del |l 60Operazione.

La tabella seguente descrive gli effetti sul Patrimonio Netto consopdaformadel Gruppo Integrato
al 31 dicembre 2019:

Consolidato

Pro-forma

31.12.19
Patrimonio Netto Gruppo Innovatec 13.944
Effetto deconsolidamento Sostenya Green (1.076
Elisione margine suilavori intercompany (952
Interessi sul Bond Sostenya 99
Totale patrimonio netto del Gruppo Integrato 12.02%

La tabella seguenteedcrive gli effetti sul Patrimonio Netto consolidato di te@rz-formadel Gruppo
Integrato al 31 dicembre 2019:

Consolidato

Pro-forma

31.12.19
Patrimonio netto di terzi: 6
Rilevazione interessenza dei soci di minoranza Vescqvo 119

Perdita di competenza del socio Ancient (49,90%) rile
dal Gruppo Clean Tech nel semestre

Competenza del socio Ancient del Minore valore di
iscrizione delle immobilizzazioni a seguito dell'elisione (948
margini infragruppo

1.79¢6

Totale patrimonio netto di terzi 965

6.1.5 Dati economici patrimoniali e finanziari del Grupdanovatec al 30 giugno 2020

Ai fini di una migliore comprensione dei Prospettdfiorma, vengono riportati in questo paragrafo, i

dati economici e patrimoniali dell 6Emittente per
dalla relativa relazione semestrale redatta secondo Principi Colitdiaifii ed assoggettata a rgone

contabile dalla societa di revisione Ria Grant Thornton S.p.A. Tali informazioni sono state inserite come

dati di partenza nella prima colonna dei ProspettiFemona successivamente illustrati in dettaglio nel
paragrafo 6.1.7 del Documento Inforinat
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(valori in Euro milg

Gruppo Innovatec
Stato Patrimoniale 30.06.20 Conto economico 1°Sem 2020
Immobilizzazioni immateriali 5.775 Ricavigestione caratteristica 10.110
Immobilizzazioni materiali 4.582 Altriricavi 1.976
Immobilizzazioni finanziarie 5.370 Totale ricavi 12.086
Totale immobilizzazioni 15.727
Crediti commerciali 3.838 Costiper acquisti, prestazionie costidiversi 9
Rimanenze 335 Servizie godimento beniditerzi (9.362)
Debiti commerciali (4.558) Costidel personale (708)
Altricrediti correnti 4.803 Oneri diversi digestione (759)
Altri (debiti) correnti (6.596) _ Totale costi di gestione (10.838)
Credttiverso controllanti e comrelate 3919 EBITDA 1.248
Debitiverso controllanti e correlate (4.425)
Capitale circolante netto (2.685) Ammortamenti ) o (355)
TFR e Fondirischi (4377) Accantonamenti e Svalutazioni (106)
EBIT 787
Capitale investito netfo 8.666 Proventi /{oneri) finanziari netti (325)
Disponibilita liquide 7.756 Rett. Valore attivita finanziarie (55)
Altre att./(pass ) finaziarie nette (408) Risultato prima delle imposte 407
Posizione finanziaria netta 7.348 Imposte (133)
Patrimonio Netto 16.011 Risultato netto 274
Patrimonio Netto diterzi 3 Interessenze diterzi (3)
Totale mezzi propri e di terzi 8.666 Risultato netto di gruppo 278
Le definizioni di Capitale Investito Netto, Capitale Circo
sono state gi” definite sopra in calce al p amoeatec A 31lo A Dat i
dicembre 20190.
I dati economici consolidati del primo semestre
a 1,2 milioni e un Utile di 0 0,3 milioni. | ric
COVID-19 nonclé della fine del periodo di incentivazione quinquennale connesso al Progetto Serre. |l
corebusinessdel | 6 Efeiéicgemnmizaa ha contribuito ai ricavi
aggiungBommdi@wni deri vant i da liuti bi ScstenyaeGreen cenonrha e r me ¢

risentito di significative flessioni nonostantdatk-down

1 Capitale Investito Netto al 30 giugno 2020 si

a u 8,9 milioni di fine 2019.

In dettaglio, le Attivi © | mmobi | i zzate si attestano nel pri mo
ri spetto agli 4 15,6 milioni del 31 diceBbre 20
milioni di f i n-<,7 diliomi al B0bgiugno 2020k Setpadellad flessione di business
riscontrata nel primo semestre.

I fl ussi gener at i d al | Greeh Bondyi pasitivi apppre di cagsa garantiti i | roi
dalla conversione in capitale di circa meta dei Warrant Innovatec in circolazane portato ad un

forte miglioramento della Posizione Finanziaria
di a 7,8 milioni coprono ampi ame-+,7 railionil Capitale
! patri moni o nneitltioonsii, actotne sutna aau me nlt6 di a 2,1
2019, dovuti sostanzial mente al risultato netto
per conversioni dei Warrant Innovatec (U 0,8 mil
Si ri manda per maggi or.i i nformazioni e dettagl:i
2020 e alla relazione della societa di revisione a disposizione del pubblico sul sito internet di Innovatec
www.innovatec.ital | a sezi one fAlnvestor Relations/Bilanci
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6.1.6 Dati economici patrimoniali e finanziari prforma del Gruppo Target al 30 giugno 2020

Qui di seguito vengono evidenziati i dati economici patrimoniali e finangiarforma del Grugo
Target al 30 giugno 2020. Essi sono stati redatti ai soli fini illustrativi e al solo fine di rappresentare i
dati economici finanziari e patrimoniali del Gruppo Target come se il griufgranato da Clean Tech,
Gruppo SPC Green e Vescovo Romarfossestato gia esistente al 30 giugno 2020.

(valori in Euro milg

Gruppo Clean Tech

Stato Patrimoniale 30.06.20 Gruppo Clean Tech
Immobilizzazioni inmateriali 28.326
Immobilizzazioni materiali 17371 Conto economico 30.06.20
Immobilizzazioni finan ziamie 1371 Ricavigestione caratteristica 30458
Totale immobilizzazioni 47.068 Altivcavi 1373

Totale ricavi 31.830
Crediti commerciali 13.435
Riman en ze %0 Costiper acquisti, prestazioni e costidiversi (1.191)
Debiti commerciali (7.988) Servizie godimento beniditerzi (16.005)
Altricrediti correnti 6.751 Costidel personale (4.586)
Altri (debiti) correnti (8.310) Oneri diversi digestione (1.872)
Creditiverso controllanti e cormelate 1114 Totalecostidigestione (23.654)
Debitiverso controllanti e correlate (9.158) EBITDA 8.177
Capitale circolante netto (4.066) Ammortamenti (4.782)
TFR e Fondirischi (35.107) Accantonamenti e Svalutazioni (8.725)
Debiti esigibili dopo l'esercizio (6.904) EBIT (5.331)
Capital e investito netto 990 Proventi/(oneri) fmanziarinetti (10)
Disponibilita iquide 7886 Rett. Valore attivita finanziarie 0
Altre att./(pass.) fnaziarie nette (5.166) Risultato prima delle impos te (341)
Posizione finanziaria netta 2.720 Imposte (622

Risultato netto (5.963)
Patrimonio Netto 3.600 Interessenze diterzi (54)
Patrimonio Netto diterzi 110

Risultato netto di gruppo (6.016)
Totale mezzi propri e di terzi 990
Le definizioni di Capitale I nvestito Netto, Capitale Circo
sono state gidgnseritei n cal ce al p amia patriradhiali e finAreziarii del &rappa llonovatec al 31 dicembre
20190.
Il Gruppo Target ha registrato nel primo semestr
€ un risultato netto negativo per a4 6 milioni

| Ricavi sono in larga partetat r i bui bi I i a,1 ndlioré @ in viallgsiduple a Vescov@
Romano.l ricavi sono risultati in calo rispetto alle aspettative per effetto delle misuoelddown
conseguenti alla diffusione del COWI®. | volumi di rifiuti gestiti dalla contllata operativa Green

Up T sebbene inferiori alle atte$ada maggio sono tornati ai livefiire-lock-downattenuando in parte

| 6i mpatto negativo subito. I ricavi di Green Up

a circa medrei uehii generati dall déattivit”™ di

a 9,5 milioni. In riferimento al settore trattam
in entrata in impianto di poco al di sotto delle aspeitav € nonostante gli effett.i
nel |l 6i mpianto di t Ftad tt ta dne mahe lia @dmprarnesseaigteraanante la

funzionalita dello stesso. Il business residuale di produzione di energia da impianti di biogas ha prodotto
ricavi per 0 0,7 milioni in progressiva riduzion
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di alcuni degli impianti di trattamento e nello specifico quelli di Ghemme e Giovinazzo.

L BBITDA delperiodo r i sul t at o p a run EBiTBA niargidel26%nin humentoi con

rispetto al dato consuntivo@) del | 6i nt er o anno 2norlrScuriingp equ ail e r
3,3 milioni. Green Up ha consegui7dmniliom@EBITDATr i mo s ¢
margin 26%) mentre escovo Romano ha registrato magnEBI TDA
10%).

Il Risultato nettoc ons ol i dat o del Gruppo Target-6miloniatt est a
riflette la positiva redditivita operativa del Gruppo e svalutazionirecurring operate su alcuni crediti
per U 3,9 milioni e sull édavviamento del Busi ne
Concordato Waste per circa 0 3 milioni
Gli assetd e | Concordato Waste trasf er i tinvestmentifinqo a SP
sostenuti sugli stessi nonché le svalutaziam recurringd i a 6,9 milioni rendono
e passivita concordatarie assunt€dpitale Investito Nettod e | Gr uppo Talngliere negat.i
Gliinvestimentisosteut i da Green Up sono risultati nel pri
principal mente per | 6ampliamento delle discarich
47 milioni parzialmente compensati dalle passivita di medio lungoiten e d i G 42 milior
principal mente ai fondi di chiusura e post <chi us
34 milioni. La principale voce dell davviamento
attribuito al ramod 6 a z i eWadsat eexl t al ia trasferito nell 6ambit
Concordato Waste. Tale avviamento di a 21,8 mili
valutativo diimpairmenta seguito delle sopravvenute incertezze in merital | 6 amp |l i ament ¢
discarica di Bedizzole (BS) di proprieta di Faeco in fallimento ed attualmente gestita da Green Up.
Léoanaflimal i zzata a verificare se | 0hbatcomportatd = r i f |
| 6i scri zi oazienedel sematar es vahil ud 3 mi |l i oni portando il
doazi eNfmcsa eexd t al i a, al netto dell a differenza di
del Gruppo SPC Green da parte di C mendincrittinelc h, a
Gruppo Target di G 19 milioni
(valori in Eurg

3112.2019 Amm.ti
Descrizione ante 1"Seml20 Acqu.ni  Svalutaz.ni 30.06.2020
Avviamento (BU: Green Up) = raZ9IA:J7'.17640 -27.875 - - 919.865
Avviamento (Vescovo) 1242540 - 1242.540
Differenze di consolidamento 947.740 -27.875 1242.540 - 2.162.405
ﬁ;’;f:;:’xmzx:me dalfassunzione del 22.489.410 -662.014 - 2980000  18.847.396
(ID::fef:r:e;;::i consolidamento SPC Greenin 2018484 2018484
Avviamenti 22.489.410 -662.014’-2.018.484 -2.980.000 16.828.912

23.437.150 -689.889 -775.944 '-2.980.000 18.991.317

Il Capitale Circolante Nettor i s ul t a #,& miloni € risente delle(svalutaziamn recurring

S ui crediti per 0 3,9 milioni n oax Con®@rdateWabte e s po

iscritte in SPC Green per U 4 milioni

LaPosizione FinanziariaNettar i sul ta positiva a 0 2,7 milioni a

periodo parzial mente compensat:i dagl ipagammente st i me i
I

proformadi U4 1,5 milioni relativo all dacquisizione

6.1.7 Dati economici, patrimoniali e finanziari préorma del Gruppdntegrato al 30 giugno 2020

La tabella che segue riporta i prospetti economici e patrimgmiadforma consolidati del Gruppo
I ntegrato alla data del 30 giugno 2020, redatti
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economici patrimoniali e finanziari del Gruppo Innovatec illustrati nel paragrafo 6.1.5, la seconda
colonna include i dati ecomici patrimoniali e finanzianpro-formadel Gruppo Target illustrati nel
paragrafo 6.1.6, mentre la terza colonna include gli aggiustaprerfirmaquali:

1. | 6i scri zione di un avviamento di U 4 milioni
frazione (50,1%) del patrimonio netto consolidato-formadel Gruppo Target al 30 giugno
2020. La vita utile di tale avviamento € stimatain 18 anniinicontii t © con | 6avyvi &
Business Ambiente iscritto nel bil aprci o di
formaa | 31 dicembre 2019 — di G 112 miFdrma. Sono

di stato patrimoniale e conto economico léeirssenze di terzi (al 30 giugno 2020
ri spettivamente -pWbmila)a u 1. 796 mila e U

2. |l a cessione di Sostenya Green per a 1,7 n
del | 6Operazione e il cCui deconsol i dbaement o
finanziarianeh e s ul patr imolniionined to M,i1l umi2l i oni
genera, oltre a un aumento del capitale investito netto del Gruppo Integrato, una riduzione di
a 4,8 milioni dell a voce avevinamgriner aAllbieV el
del | 6util e di competenza della controll ata p

3. | 6el i minazi onterdgeiumpogdini d 0,1 milioni in r
primo semestre 2020 da Innovatec sulle discariche del Gruppo Target. A livello economico
sono stati stornat.i ricavi per U 2,5 milioni
pe r |l avor i interni per U4 2,4 milioni,3minor.

mila. Le rettifichepro-formasulle attivita immobilizzate del Gruppo Integrato sono risultate
par i-134anid a con pari ef f et t-67nslaud perpnanzaditeraz ni o n €

4. il pagamento del residuo del Corrispettivo al netto del valore stabilito per la cessione di
Sostenya Green mediante i) cessione del Bon
del |l 6investi ment o p de attiyita finanziariemiproobilizzate € §)c r i t t C
cessione di un credito di u 0, 7 milioni F
i mmobilizzate. I dieti mi di interessi di cir

Sostenya Bond dal 1 luglio 202lla data della cessione sono stati contabilizzati in conto
economico ed iscritti come credito nelle altre attivita immobilizzate successivamente oggetto
di cessione come parte del Corrispettivo. Inoltre, gli interessi attivi sul Bond Sostenya iscritti

ne | conto economico del Gruppo I nnovatec (U0
5. | 6i scrizione dei costi sostenuti (a 430 mil

capitalizzati nelle immobilizzazioni immateriali ed ammortizzati in un arco temporale d

cinque anni . L fpmfofma2 ® D9 swi s u4iStedalapioadd dellea G

i mposte vimhilat ate in

6. | 6el i mi nazi mereompanytrd il&Gruppa Inrovatecee il Gruppo Target.
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(valori in Euro milg

Aggiusta  Consolidato

. . GTmp PO venti Pro- pro forma G Aggiusta  Consolidato
Stato Patrimoniale Innovatec arget Jforma al 30.06.20 T’WPP? menti Pro- pro forma al
Conto Economico Innovatec argel

Immobilizzazioni inmateriali 5.775 28326 (362) 33.739 forma 30.06.20
Immobilizzazioni materiali 4.582 17.371 (776) 21.177 Ricavigestione caratteristica 10.110 30458 (8.352) 32217
Immobilizzazioni finanziarie 5.370 1.371  (4.092) 2,649 Incr diimmobilizz perlavoriint. 0 0 2.406 2.406
Totale immobilizzazioni 15.727  47.068 (5.231) 57.565  Altriricavi 1.976 1.373 (53) 3.296
Crediti commerciali 3.838 13435 (590) 16.683  Totalericavi 12.087 31.830 (5.999) 37.918
Rimanenze 335 90 0 425 Costiperacq.. prest. ¢ costidiv. © (1.191) 0 (1.199)
Debiti commerciali (4.558)  (7.988) 732 (LT goviie godimento beniditersi  (9362) (16005 5417 (19.951)
Alre attivita , 4803 6.751 (643) 10.908 (ot del personale (08 (4586) 71 (5.224)
Alire passivila ) (6.596)  (8.310) 4036 (13.510) ) oo di gestione (759 (1572) o1 (2.540)
Crediti verso controllanti e correlate 3919 1114  (3.823) 1.209 ' 4

.. . i Totale costi di gestione (10.839)  (23.654) 5.578 28914)
Debiti verso controllanti e correlate (4.425)  (9.158) 3.996 (9.598) p—— 218 py o 5004
Capitale circolante netto (2.684)  (4.066) 1075 (5.675) - - il . @z1) =

o Ammortamenti (355) (4.782) (58) (5.195)
TFR & Fondi Rischi (4.377) (35.107) 3.651  (35.833) ) .

PP L. Accantonamenti e svalutazioni (106) (8.725) 0 (8.832)
Debiti esigibili dopo I'esercizio 0 (6.904) 0 (6.904) P P —ver P =002
Capitale investito netto 8.666 990 (505) 9.151 o o G335 @78 (5.022)

Proventi (oneri) finanziari netti (325) (10) (43) (378)
PN di gruppo 16.011 3.600 (4.629) 14.982  Rett. Valore attivita finanziarie (55) 0 0 (55)
PN di terzi 3 110 1.730 1.843  Risultato prima delle imposte 407 (5.341) s21)" (5.455)
Patrimonio netto 16.014 3.710  (2.900) 16.825  Imposte (133) (622) 83 (671)
Disponibilita liquide 7.756 7.886  (2.395) 13.247  Risultato netto 274 (5.963) (438) 4 (6.126)
Alre att./(pass.) finanziarie nette (408) (5.166) (2.651) (5.573)  Interessenze diterzi 3) 54 (2.975) (2.925)
Posizione finanziaria netta 7.348 2.720 (2.395) 7.674  Risultato netto di gruppo 278 (6.016) T 538 (3201)
Totale mezzi propri e di terzi 8.666 990 (505) 9.151

Le definizoni di Capitale Investito Netto, Capitale Circolante Netto, Posizione Finanziaria Netta, EBITDA e&RIFtate

giainseritei n cal ce al paragrafo fADati economici patrimoniali e f
L6i nt egr appodarget pdrmdtte abG&ruppo Innovatec di incrementare al 30 giugno 2020 i

vol umi di fattur at oRicaviprotormade Imi Gri wmp o plomrtt eqirdadot @  a
a netto del deconsoli dament o driedebrizavitsieconymessé&r e e n

infragruppddi G 2,5 milioni. LO&6integr azEBTDARprefoma a al tr
del Gruppo I ntegrato a a4 9 milioni ri spetto all
1,2 milionmagnd®IEBGTDApo | ntegrato pnmamginproal 24 %
forma2019.

Il Risultato netto pro-formad e | Gruppo | nt e @p ailiami: ilsGruppa fTargets t a a
contribuisce negativament e al -3miliopiakuishaggungorot t o d e
gl i ef fetti negati vi derivant.i dal |l 6el i minazi o
ammortament.i sull é6avvi amento generato dall dacqui
g 0,1 milioni d o idulmialta momdh® vda semestrali d
0,1 milioni.

A livello patrimoniale, ilCapitale Investito Nettor i sul t a par i a u 9,2 miliol

a

negativa del d miligngoponcifalmente & seguita dvalutazioninon recurringd i a
6,9 milioni iscritte su avviamenti e crediti. Il Gruppo Target apporta al Gruppo Integrato attivi

i mmobilizzat:i per circa U 47 milioni parzi al ment
a 42 mil i wimcipalmentef aefondi bi chiusura e post chiusura delle discariche di proprieta e

in gestione di circa U 34 milioni

Nel totale deglattiviimmobilizzatid el Gr uppo I ntegrato di 0 57,6 mi
per G 23,8 miilliioonnii ddierciuvianlo 4 arhl 6avvi amento i sc
parte di I nnovatec del 50, 1% del capitale social

'SPC Green per il tramite di Green Up ha commi ssi on plimnoseméstred Emi t t ent
2020la regi strato ricavi per G 2,5 milioni e costi p e predistrae, 4 mi | i or
Il i scrizione di ricavi per incrementi lavori interni per G 2,4 mil
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