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PREMESSA

Il presentdilanciocivilistico e consolidatc statopredispostmelrispettodei Principi ContabiliNazionali,
emanati dall 6 Orabiltagoid. i taliano di
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NATURA DELLE DELEGHE CONFERITE AGLI AMMINISTRATORI

Il Presidente del Consiglio dimministrazioneed Amministratore Delegatwv. Roberto Maggidia la
legale rappresentanza deBacietaHa inoltrel a f i rma sociale da esercitare
con firma singola sino ad Eudomilione, oltre con delibera del Consiglio di Amministrazione.

AZIONAR |ATO

Alla data della presente Relaziolle;apitale social@ paria Euro10.532.802,3@ari a n.96.447.993
azioni ordinarie tutte senzadicazione del valore nominale.

Sostenya Group S.r.l., detiene una quota pari al 45,35% del capitale sociale di Innovatec S.p.A.. Sostenya
Group S.r.l. & controllata dal Dott. Nicola Colucci e Dott.ssa Camilla Colucci rispettivamente con una
guota pari al 38 % ognuno del capitale soditlta Societa.



STRUTTURA DEL GRUPPO INNOVATEC

(alla datadel 31 dicembre 2024
ante scissione

L GRPPOINNGATEC

PARTECIPOGRAMMA AL 31 DICEVIBRE 2024
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STRUTTURA DEL GRUPPO INNOVATEC

(alla datadi approvazione del Bilancio)
post scissione avvenuta in data 10 gennaio 2025
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al 31 dicembre204



1. INFORMAZIONI GENERALI DELLA SOCI E EBH GRUPPO

| nnovat e tnnoiteq, .Sdcietd)(, q u oBurartexd Grewthl Milan( BGMo6 ) dal 10
gennaio202una hol ding attiva business dell 6efficienza
di fornire un supporto concretalla comunitan e | mi gliorare | 6efficienza
rinnovabili nonché ridurre i consumi energetici e gli impatti sul clima, ponendosi come obiettivo la
compatibilita tra sviluppo e salvaguardia del territolfmovatec inoltre sviluppa e realizzapnoprio
progettifotovoltaici, con il duplice scopo di valorizzazione, sia tramite cessione a terzi ante costruzione

e/o vendita a terzi in logidarn key, sia tramite la gestione in modalitsset managememtantenendo

|l a propriet”™ e/o |l a gestione degl:. asset rinnovab
stessi a imprese, famiglie e comunita energetiche.

La strategia di Innovatec & coerente con i principali méenod di settore e degli obiettivi posti

dal |l 6Uni one Europea, quali |l a decarbonizzazione
circolare, | 6efficienza eseamturgie adrientaredmdrcatoverad vaguar
un nuovo modello di sviluppo sostenibile, per aiutare le comunita (aziende industriali, retail, e

pubblica amministrazione) a diventare a impatto zero fornendo soluzioni innovative, concrete e
tempestive ai prokmi energetici.

Nel |l 6eser ci zi o afeBiebente tramitedagudbtioldicgHaki +e5.r.1. (ora S.p.A.)
-nel business del |l 6 Ambi .dasubeholdinglthe 8 b 6 Eebniomo adiCi valo
il rifiuto attraversol 6 of f er t a <servizi altamenteaquadificati idi raccolta, trasporto e

recupero di materiaoniugandol 6 i nnovazi one e | a sostMehprirboi | it de
trimestre 2024, Innovatec aveva ulteriormente ldampil sopracitatob usi ness con | 6acqgul
del controllo di Ecosavona St i t ol ar e dell a concessione per

smaltimento nella discarica del Boscac&y).

Nel corso del secondo semestre 2024ina rendere piu efficiente la struttura societaria e aziendale

e lo sviluppo futuro dei dueore businessgestiti dal Grupppl 6 assembl ea degl i azi
Innovatec, happrovatoun progetto di scissionesocietaria della holding quotata, volto a separare

i due rami aziendali, caratterizzati da differenti e nuove dinamiche ed aspettative di mercato nonché

da di stinte tempistiche di creazione di val or e,
valorizzaione deglstessi.

All a data dell a presente Relazione e all desito de
S.p.A. si  scissa in due societ”, entrambe quot e

(@) InnovatecS.p.A. attiva, tramite lasub holdingGenkinn S.r.l. e sue controllate dirette ed

indirette nella gestione e sviluppo del business Efficienza Energetica e Rinnovabili;

(b) Haiki+ S.p.A. attiva, tramite sue controllate direftendirette e quelle trasferite a seguito

del |l 6operazi,oreé | di gest s9hene sviluppo del busi ne
Circolare.

Per effetto della scissione, agli azionisti di Innovatec S.p.A. sono state quindi assegnate, senza
versamento di corrispettivo o conguaglio, azioni di Hgdkbporzionalmente al numero di azioni

possedute in Innovatec, secondo il rapporto di una azione ordinaria di Haiki per ogni azione ordinaria

di Innovat e c . Il noltre, sempre per effetto della scissi
Innovatec 2022 026 0 sono stat.i assegnati gratuitamente
ragione di urwarrant Haiki per ogni warrant Innovatec.
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2. SINTESI DEI RISULTATI DEL GRUPPOEDELLA SOCI ETAOG

| Risultati consolidati2024 del gruppo Innovatec

Gruppo Innovatec

Meuro
2024 2023 Var.
VALORE DELLA PRODUZIONE 232,1 215,5 16,7
EBITDA 31,7 28,8 2,9
% EBITDA 13,7% 13,4% 0,3%
EBIT 1,7) 12,0 (13,7)
% EBIT -1% 6% -6%
Oneri fin. netti e Ret. Att. Fin. (6,8) (9,0) 2,2
Risultato Netto (9,0) 0,2 9,2)
Risultato pertinenza di terzi 1,1 0,1 1,0
Risultato Netto di Gruppo (10,2) 0,1 (10,2)
31-dic-24 31-dic-23 Var.
Capitale Investito Netto 134,6 112,9 21,7
Patrimonio Netto di Gruppo 32,0 41,9 (10,0)
"Convertendo" Sostenya Group 23,0 0,0 23,0
Patrimonio Netto di Terzi 10,9 6,2 4,7
PEN Adj * (68,7) (64,7) (4.0
31-dic-24 31-dic-23 Var.
Manpower (n.) 681 466 215
Il Margine OperativoLordo (EBITDA) éunamisurautilizzatadal Gruppoper monitoraree valutarel 6 a n d apemitivoeaoné definitocomemisuracontabilen e | | 6 derbincipi o
ITA GAAPe pertantonondeveessereonsiderataunamisuraalternativaai risultati di bilancio perla valutazioned e | | 6 a nogesative.Roicléla composizionelel Margine Operativo

Lordo (EBITDA) non é regolamentato dai Principi Contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Guoppbbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e
pertanto potrebbe non essere comparabile.

* La PosizioneFinanziaria Nettafi P F N A&bjteautacomesommaalgebricadelle disponibilitaliquide e mezziequivalenti delle attivita finanziariecorrenti e delle passivitafinanziariea
breve e a lungo termine (passivita correnti e non correnti). La R&jNnon considera gli scaduti finanziari verso fornitori.

(! bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 non s
proporzionale e inversa delBlJ Ambiente ed Economia Circolare di Innova&p.A.in favore della
societ”™ beneficiaria Haiki+ S.p.A., efficace con

10 gennaio 2025. Ne consegue che il bilancio consolidato e civilistico di Innovatec S.p.A. al 31 dicembre
2024 comprende ancota sub holdingHaiki+ S.p.A. e sue controllate dirette ed indirette nonché le
societa oggetto di scissione tra cui la societa operativa Ecosavona S.r.l..

l nnovatec ha chiuso | 6esercizi o 2O0BYUAmbientemedr i sul t a
Economia Circolare, pur in un difficile contesto regolatorio che ha interessd@d) |Efficienza
Energetica e Rinnovabili. Questoul ti ma, ha cos?3

meccanismi incentivanti ed accelerando il percorso di crescita nel settore dello sviluppo e realizzazione

di progetti fotovoltaici di media e grandeglia da realizzare in otticasset managemermter la
produzioneevedi ta di energia (Al PPO0) o bpsnessunétdiolaieone a t
di un importanteipelinedi progetti in parte in fase di sviluppo e in parte autorizzati e pud contare sulle
competenze consolidate nel ramo costruzione impianti della controllata quotata ESI S.p.A..

Nel contempo, i perfezionamento dell 6operazione
guotazione al | 6E GM pednessa@iaBUKkAMBbBient&s edpEcohomia Circolare di

focalizzarsi al meglio nel suo core business perseguendo autonomamente le proprie strategie di sviluppo
nella circolarit”™ e in particolare nell éaumento
incrementado la presenza sul territorio e la capacita impiantistica di trattamento.

In questo scenario, Innovatec ha registrato nel 2024alore della Produzioneconsolidato di Euro
232,11 milioni (+8%) ed un EBI TDA ipauginér risatatcparr o 31, 7
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al 13,7% in aumento rispetto al 13,4% registrato nel 20238BULambiente ed Economia Circolare
contribuisce rispettivamente sul totale dei ricavi e sulla marginalita operativa lorda per Euro 204 milioni
e Euro 31,3 milioni. L&8U Efficienza Energetica e Rinnovabili registra un Valore della Produzione di
Euro 27,4 milioni e un EBITDA di Euro 1,2 milioni trainato essenzialmente dal business EPC di ESI
S.p.A.

L BBIT risulta negativo a Eurel,7 milioni, in riduzione rispetto al dato positivo di Euro 12 milioni
registrato nell éesercizi o pr ec capkahintensivgelaBUef f et t o
Ambiente ed Economia Circolare (2024: Euro 3,1 milioni, vs 2023: Euro 13,8 milioni), rispetto a quella

del | 6Effici enza -Ba8nilomy,es2028:&urd @30ndiehi). | cBsti operativi netti di

holding di Euro-4 milioni (2023: Eure2,1mi | i oni ) ri sent ono rsedeilcdse ser ci zi
fissi di struttur a, del Il 6iscrizione di fondi risc

Gli Oneri finanziari netti e Rettifiche di valore delle attivita finanziarie diminuiscono a Euro 6,8
milioni (2023 Euro 9 milioni) per effetto dell 6a
dei crediti fiscali ecobonus 110% a seguito del deconsolidamento di Innovatec Power S.r.l. parzialmente
compensato da un a@mto degli oneri finanziari derivanti dal maggior indebitamento medio registrato

nel 2024.

Per effetto di quanto sopra espostdisultato Netto consolidato di Gruppoé negativo a Eurel0,2
milioni (2023: Euro +62 mila) dopo aver iscritto imposte anticipate per Euro 0,5 milioni (2023: Euro 2,8
milioni) ed interessenze di terzi per Euro 1,1 milione (2023: Eufomilioni) derivanti essenzialmente
dalle controllate prduttrici di reddito imponibile quali Haiki Cobat S.p.A., Ecosavona S.r.l. ed ESI
S.p.A.

Rafforzato conassete competenze il posizionamento competitivo del Gruppo: nel 2024 sono stati
effettuati investimenti irCapexper Euro 33 milioni e Euro 31 milioniM&A . L béor gani co del |
sieattestatoa®@ unit” i n aumento del 46% rispetto all bées

Il Capitale Investito Nettoaumenta a Euro 135 milioni rispetto al dato di fine dicembre di Euro 112,9

milioni e riflette principalmente gli investimenti netti i@apex e M&A sostenuti nel periodo
parzialmente compensati da una riduzione del capitale circolanteengertice oltre i 12 mesii Euro13

milioni derivantidal | uscita dal peri metro di cnoncto | i d ame
dal |l 6aumento dell 6attivit.: nel business dell 6econ

La Posizione Finanziaria NettaAdj. al 31 dicembre 2024 aumenta a E68)7 milioni (31/12/2023:

Euro 647 milioni). La positiva generazione di cassa garantita dalla redditivita opeeaivaduzione

del capitale circolante der i vastataaenesdaaal derdiziosdellat a d al
realizzazione di investimenti in Capex ed M&A e al ripagamento dei debiti finanziari.

Il Patrimonio Netto di Gruppo si riduce a Euro 32 milioni (31/12/2023: Euro 41,9 milioni) a seguito

della perdita registrata nel periodo, mentrBakrimonio Netto di terzi aumenta a Euro 10,9 milioni
(31/12/72023: Euro 6,2 milioni) a seguito dell dent
Capital SA e della sua controllata Ecosavona S.r.l. nonché per effetto dei risultati positivi conseguiti da
qguest 0uliCdband.p.A. ¢tESIIS.p.A..
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| Risultati 2024 di Innovatec S.p.A.

Meuro
F F

2024 2023 Var. Var. %
RICAVI* 2,1 10,6 (8,5) (80)
Costi fissi di struttura (2,6) 4,1) 1,5 (37)
EBITDA Adj.** (0,5) 6,4 (6,9) (108)
Ammortamenti (0,6) (0,5) (0,0) 7
Oneri fin. Netti (0,5) (0,5) 0,0 4)
Rett./Sval. Attivit” 2,7) (2,9 0,2 @
Imposte di periodo (0,1) 0,5 (0,6) <100
Risultato Netto (4,3) 3,4 (7,7) <100
31-dic-24  31-dic-23 Variazione Var. %
Capitale investito netto 64,2 50,8 ¥ 13,4 26
Debiti netti vs Banche e Bond (12,1) (17,3) 51 (30)
"Convertendo" Sostenya Group (23,0) 0,1) (22,9) >100
Patrimonio Netto (29,1) (33,4) 4,3 (13,0)
Manpower (n.) 0 5 (5) (200)

*| Ricavi sono dati dalla somma del Valore della Produzione e dei dividendi da controllate
** EBITDA Adj. dato dalla sommaalgebrica detricavi, dividendie costioperativi caratteristicial nettodegli ammortamentd accantonamenti

Innovatec S.p.Aha chi uso | 0 e s perditainatta ddo Eud-@,2 miliori ounPatimoaio
Netto di Euro 29,1 milionil ricavi derivant d a attivié diservicee dividendj in diminuzionerispetto
al2023a seguito della cessione di l nnovatec Power S.

non hanno compensato i costi fissi di strutteegpure in progressivariduzione rispetto allo scorso

esercizioln dettaglio] nnovatec S. p. A. hRicavi*eeg Ewa2rl ailioni (2023:1 | 6 eser
Euro 10,6 milioni) e riflettonoe s senzi al me nt e idfrdgeuppbpevBuro 1,5 milioni ser vi c €
(2023: Euro 2,5 milioni)Nello scorso esercizidnnovatec beneficiavaoltre di ricavi per dividendi

verso la controllata Innovatec Power S.r.l. per Euro 8 millofiBITDA risulta negativo per Eur®,5

milioni (2023: Euro 6,4 milionie risente del peso deosti fissi di struttura di Euro 2 milion{2023:

Euro 27 milioni) e del costo del personale di Euro 0,6 miliqi@i023: Euro 1,4 milioni)A seguito

del | 6operazione di scissione, il personale si p
2025 cosi come i costi fissi di struttura in grande parte riallocati per competenza alle lsirsjodss

unit. Gli oneri finanziari netti e rettifiche di attivita risultano pari a Euro 3,2 milioni e riflettono, oltre

del peso degli interessi, della svalutazione operata sul corrispettivo non ancora riscosste diailza

vendita della partecipazione di Innovatec Power S.r.I. di Euro 2,7 milioni. Il dato dello scorso esercizio,

ri sentiva dell éiscrizione della svalutazione oper
del business d2&miicdhiecobonus (Euro

Il Capitale Investito Nettoaumenta a Eure4,2 milioni rispetto al dato di fine023di Euro50,8milioni,

(+Euro 13,4milioni) riconducibileal credito di Euro 23 milioni verso la controllata Sostenya Fintech

S.r. 1. derivante dall accoll o del debito verso Sc
i mporto rinveniente dall dacqui sto d.ellcbn&ollgmar t eci p a
indirettamente, tramite Green LuxCo Capital SA (controllata al 50,1%), del 70% di Ecosavona S.r.l..

Tali effetti sono stati parzialmente compengddi una riduzione delle esposizioni verso le societa
controllaterientranti nelbusiness Abiente ed Economia Circolasedalla liquidita rinveniente dalla

chiusura di alcuni crediti verso Innovatec Power S.r.l. cegltdéazinel corso del primo semeseelala
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cessione dellguote societarie di minoranza detenute in Arum S.r.l..

Tale liquidita & stata messa a servizio del ripagamento dei costi fissi di strutturdebitdinanziari
verso Banche e Bonahe si sono ridotti a Eurd.2,1 milioni (2023: Eure17,3 milioni)nonché per lo
sviluppo del business delle rinnovabili.

3. ILPROGETTO DI SCISSIONE

In data 5 agosto 202# consiglio diamministrazioneadi Innovatec S.p.Aha esaminato ed approvato

progetto diScissione della societasuccessi vament e apprssembleaodeglal | 6 une
azionisti in data 12 settembre 20246 at t o di scissione, p almnavatec!| e , pr c
S.p.A. a favore élla controllataHaiki+ S.p.A.fiHaikio si € perfezionato in data 16 dicembre 2024
condizionato al provvedimento di ammissione da Borsa ltafranac e vut o | §@qugagione ai o 20
di Haiki a |EUrénext Growth MilafiEGM 0 (avvenuta il 10 gennaio 20R5

L 6 o per aZissmmeeacaoine obiettivo la separazione della gestione (i) delle attivita e passivita

i nerenti a busideastunifi nvbiite'ntdee leddda Ec o NRamoE&€O )Ci a <0d qarr &t i
Haiki+ S.rl.(oraS.p.A)per effetto dell a Scissione, e (ii) de
dellabusiness uniEfficienza Energetica e Rinnovabitihe sono statimvece mantenute nella titolarita

di Innovateq i RamdiEED .)

La Scissioneha consentitpdunque, la creazione di due dististgcieta entrambe quotate su EGM,

ciascuna focalizzata sul proprio business e con obiettivi disfirgeguito della Scissione, la struttura
societaria dehuovo Gruppo Innovate@ della nuova realta quotata Haki s ue c cGnuppool | at e
Haiki 0 eil seguente:

_ Scissione del ramo Ambiente & Economia o
. . b Haiki S.p.A.
lanovate S.p.A circolare in capo ad Haiki+ S.p.A. ex-controllata

y"“% al 100% di Innovatec |
m l b v e l s
Sostenya Fintech Circularity S.r.I.
51% S.rl. Societa Benefit Innovatec USA LLC
Innovatec 100% —— > I"""';':'I: Easiey ‘ ;
Engineering S.r.I. “ o 50,1% 100%
Green LuxCo Capital Matemorfosi S.r.. 709, > [ HaikiMinesS.p.A
Frishi S.r.l. Societa  [RKLE 100% B Societd Benefit* l 100%
- 100% m i "
100% o 75,96% i
Elios Uno S.r.l. Haiki Cobat S.p.A. - ° Bensi 3 8.r..
32,41%

Ecosavona S.r.l. Py
100% Hlios Cinque societa benefit
-
100% Sl 90% - :
Elios Due S.r.l.  pJ 100% > Haiki Recycling S.r.I.
9 ™ .
100% m Haiki Electrics S.r.I. \ <

‘ —> Isaceo S.r.l.

100%
| 1092 60%
Polyvolt S.r.l. < ‘ 24,5%

‘ > 1GERS S.r.

100%
* |l restante 49% & posseduto da Sostenya Group Srl Elios Otto S.r.l. 51%
UltralogSrl. < |

* Il restante 30% & posseduto da Haiki Recyclig Srl

‘ 100% RM Editori S.r.]
societa benefit

lLbatto diefScicasdiondal |l a data di negozi a@d gemaio 2025) & stato atipulaw rei del | 6 E
contestual mente depositato presso il Regi stro del | e ehumpgansesse di Mi | a
da parte delle assemblee degli obbligazionigthutesi in pari datadei prestiti obbligazionariemessi da Innovate®.p.A. a fine 2021 e fine

2022 rispettivamente di Euro 10 milioni e Euro 8 milioni
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Per effetto della Scissione, agli azionisti di Innovatec S.poho stateassegnate senza versamento

di corrispettivo o conguaglie azioni di Haiki proporzionalmente al numero di azioni possedute in
Innovatec, secondo il rapporto di una azione ordinaria della societa beneficiaria per ogni azione
ordinaria della societa scissa posseduta. Inoltre, per effetto della Scissione, ai titolari dei warrant
denomi nat i i War r a-2 0 2 d\ramamitft INN 0e)sono Atatias3egnati gratuitamente
warrant della societa beneficiaiiaWa r r ant - @ R &8WarrahtiHaiki 0 ,)in ragione di un
warrant della societa beneficiaria per ogni warrant della sociesBas@ossedutaammessealle
negoziazioni SUEGM cont est ual ment e all 6efficacia del | a s
sottoscrivere, n. 1 nuova azione della societa beneficiaria ogni n. 1 warrant detepomsidlio di
amministrazione haideterminatoi valori degli aumenti di capitale e dei prezzi di sottoscrizione dei
WarrantINN sulla base di criteri di suddivisione al fine di garantire la salvaguardia degli interessi dei
titolari dei Warran{(Cfr. paragrafdiGli effetti sui Warraninnovatec S.p.A. 2022026 a seguito della
scissioné n e | prosi eguo). del presente capitolo

La Scissione  motivata dall desigenza di render e
Innovatec separando i due rami aziendali, caratterizzati anche da nuove e da differenti dinamiche e
aspettative di mercato nonché da distinte tempisticheeazione di valore, agevolando cosi lo sviluppo

e undappropriata val ori zz azbusiness unidona daratterizzate gas i . Le
mercati, clientele, e modelli di business differenti con sinergie operative marginali; la Scissione
porterebbe a una maggiore focalizzazione e responsabilizzazione manageriale con squadre dirigenziali
distinte e concentrate su ciascun business, consentirebbe una maggiore flessibilita di esecuzione delle
rispettive strategie e, infine, permetterebbe una noagghiarezza strategica per entrambe le aree di

business attualmente rientranti nel gruppo Innovatec.

Il nol tre, | operazione di Scissione si configur a
disposizioni in tema di Parti correlate di Borsa Italiana, come successivamente modificate e integrate e

della Procedura per le Operazioni con Parti Corrélafer o ¢ e d uadotata@#I@hovatec. Tuttavia,

tale operazione rientra nei casi di esenzione d
del | 6ar t i c ohbispdel RegolamentonOP@ &1 | OGeEalGRdragrafo 14.1, lettera h), della

Procedua OPC, in quanto operazione rivolta a tutti gli azionisti a parita di condizioni, e (ii) ai sensi del
Paragrafo 14.1, lettera i) della Procedura OPC, in quanto effettuata con una societa interamente
controllata da Innovatec, atteso che in Haiki non viosoni nt er es s i gualificati c
altreparticor r el at e di l nnovatec ai sensi dell a definiz

Infine, lo statuto di Innovatec non ha subito modificazioni per effetto della Scissione, fatta eccezione

uni camente per | 6ammontare e il prezzo di sottosc
INN.
La Scissionet avvenutacon data 10 gennaio 202b valori contabilie ic u i el ement i del | 6a

passivo oggetto di trasferimento in favore di Haiki+ sono iscritti nella contabilita di Innovatec. La
scissione noiha determinatalcun diritto di recesso per gli azionisti.

1 ramo Scisso (ARamo ECO)

Gl i el ement i del |l 6attoggett adedelplad s p sonmcacabidditin ® a dnio  §
dai beni immobili e accessori, migliorie su immobili in affitto, partecipazioni in societa, rapporti
contrattuali di natura finanziaria, commerciale o altra natura, debiti e crediti di origine contrattuale,
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tributaria, finanziaria o altra origine, e ogni altra posizione giuridica attiva o passiva facente capo alla

I nnovatec ed i nebusinmedssanfarbli éeantttei veidt "E cdogdboipandeo Ci r c ol
Scisso ) .
I n particol ar e, r i e nt itbeninnomoliliai| partecpadioni tcreditidimahziarR a mo  E (

verso controllate, controllanti e correlate, prestiti obbligazionari, debiti finanziari verso beaqmherti
contrattuali di natura finanziaria, di credito e debito ed impegonché alcuni crediti/debiti
commerciali e finanziari verso terze parti e correlate

Ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 25a6r e 2501quater del codice civile, la Scissione é stata
deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali delle societa partecipanti al 30 giugno 2024.

Si riporta di seguito unoillustrazione dell o st at
patrimoniale civilistica separata al 30 giugno 2024, approvataatesiglio di amministrazione della
InnovatecS.p.A.in data 5 agosto 2024cenevidenza déd poste di Scissione

Situazione
patrimoniale di Ramo scisso EC di
Innovatec S.p.A. al Innovatec S.p.A.
30 giugno 2024
(Dati in Euro/000)
Immobilizzazioni immateriali 820 178 0%
Immobilizzazioni materiali 3.782 3.486 7%
Partecipazioni 13.549 7.674 16%
Immobilizzazioni finanziarie 53.116 37.728 79%
Immobilizzazioni 71.267 49.066 102 %
Crediti commerciali 234 230 0%
Fornitori (2.000) 0 0%
Crediti/(Debiti) vs parti correlate 3.346 (383) -1%
Altri Crediti/(Debiti) (3.467) (880) -1%
Capitale Circolante netto 887 (1.033) -2%
Crediti/(Debiti) non correnti 0 0 0%
Fondi e TFR (650) 0 0%
Capitale investito netto 69.730 48.033 100%
Liquidita 25 0 0%
Debiti finanziari correnti netti (4.877) (4.877) 10%
Debiti finanziari non correnti (9.849) (9.849) 21%
Debiti Finanziari (14.701 ) (14.726) 31%
"Convertendo" Sostenya Group S.r.l. 23.000 23.000 48%
Patrimonio Netto 32.029 10.307 21%

Totale Fonti di finanziamento

| valori delCompendio Scisspossono essere qui di seguito riepilogati

T la voce Al mmobil i zzazi onelidiabite eipropaidta dinrmhted sitoraat e r i
Mi | ano, Via Giovanni Bensi 12/3 e |l e migliorie
12/5 in leasing alla controllata indiretta, Bensi 3 S.r.l. ed in parte utilizzato da Innovatec;

9 la vocefiPartecipaziori € riconducibile ai valori di carico delle seguenti societa
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(a) Haiki+ Sr.l. (ora S.p.A.Jannullata a seguito della Scissione;

() Strument i finanzi ari partecipativi di categc
fusa in Haiki Mines S.p.A. (gia Green UWp.A.) e gli Strumenti finanziari partecipativi di
categoria ABO emessi dall a originaria SPC Gr
Up S.p.A.), conspessi vamente gli

(c) Sostenya Fintech S.r.l., costituita in data 7 febbraio 2024, controllata con una quota pari al 100%
del capitale sociale. La societa detiene il 50,1% del capitale sociale di Green LuxCo Capital S.A.,
societa di diritto lussemburghese la quale controil@% del capitale sociale di Ecosavona S.r.l.;

(d) Innovatec USA LLC,con sede in Corporation trust center 1209 Orange Street 19801
Wilmington Delaware (USA)controllata con una quota pari al 60% del capitale sociale, societa
veicolo per sviluppo progetti di sostenibilita ambientale in USA;

(e) Circularity S.r.l., partecipata con una quota pari al 36,82% del capitale sociale

1 la voceflmmobilizzazioni finanziarié & riconducibile acrediti verso le societa controllaté Haiki+
S.p.A. eal credito verso Genkinn S.r.l. (societa controllata interamente da Inngvatec)

T I'a voce i De baccogliele e$posiionz dortrattuatizzate da Innovatec a servizio della
business unidmbiente ed Economia Circolaggiali

(f) (i) prestito obbligazionario non convertibile 202028 per un controvalore pari a Euro 8
milioni amortising tasso fisso scadenza 21 ottobre 2
rappresentato da 80 obbligazioni del valore nominale di Euro 100.000 ciascuna, sottoscritto dal
veicol o Growth Market Basket Bond S.r.|. al |l
Growth, (ii) prestito obbligazionario denominato «Innovatec S.piA6%, 20212026»
scadenza 30 settembre 2026 per un importo nominale di Euro XD0@Mamortising(codice
ISIN ITO005468167) rappresentato da 100 titoli obbligazionari al portatore del valore nominale
di Euro 100.000,00 cadauno in taglio non frazionabile, assistito da Garanzia Italia di SACE
(strumento previsto dal Decreto Liquidita destinato al gpaiedelle imprese italiane durante
| 6emer genlz%d, Cpoevri di l 90% del cont rRrestdi| or e)
Obbligazionario ;

(9) contratto di finanziamento sottoscritto con Banca Progetto S.p.A in data 18 gennaio 2021 per
un importo nominale di Euro 2.890 mila durata 48 masiprtising tasso variabile assistito

dall a garanzia concessa dal Fondo Centrale d
T la voce AConvertendod Sostenya Group S.r.| - s
S.r.l. e sue controllate Green LuxCo Sé\Ecosavona S.r.ll. | corrispettivo dell 6
23 milioni,
2ln data 15 luglio 2019 e 15 aprile 2020 | 6assembl ea ess)itnrealolrdda nmbairti oa
del contratto di assunzione omologato dal T r idédambiente eelladesorreldiaWasteo de gl i
ltaliaSorlidel i berava | 6emi ssione di due strument. finanziari poaldt eci pat
milioni: Gli strumenti partecipativi SFPA e SFPB prevedono una spedifiagtizione privilegiata in caso di distribuzione di riserve, utili o dividendi
da parte dell 6attuale HaiKki Mines. |In entrambi i rgedyedgaenmdividendi ~ i nol
ai titolari degli strume t i partecipativi a valere sulla cassa disponibile e deg
(indipendentemente dalla circostanza che | 6assembl eeadzdni preMista ik i Mi nes

ciascuno dei regolamenti, a partire da dicembre 2023 per gli SFPA e a partire dal 16 aprile 2030 per gli SFPB. In limt20P4 |lignovatec ha
acquistato la totalita degli SFP B in circolazione con conseguente eliminazione tieladidividendi privilegiati e tali strumenti fanno parte del
Compendio Scisso. In riferimento invece agli SFPA, alla Dalia presente Relaziomsultano di proprieta di terze parti n. 668 diritti, n. 2.454 mila
diritti sono stati emessi e depositati presso la sede sociale in attesa di essere richiamati a tutela degli irreyesidhiloedil proprieta di Innovatec

e facenti parte del CompendScisso. Alladata della presente Relaziorsé sono quindi eliminate i diritti spettanti ai titolari degli SFP B, mentre
permangono quelle relative agli SFP A limitatamente a quelli emessi. Gli SFP A conferiscono il diritto di partecipareoglgudistribuzione di
utili e/o ripartizione depatrimonio netto di liquidazione, con conseguente diritto di percépo@n priorita rispetto alle aziofii il 75% di tali
distribuzioni e/o ripartizioni tra tutti i titolari, sino a concorrenza della riserva di patrimonio netto appostata io,hiéasrando il residuo 25% a
favore degli azionisti.
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a sbintende subordinato e convertibile in patr
discrezione di Innovate¢ora Haiki+ Sp.A.), senza applicazioni di interessi e, pertanto,
infruttifero;

b) hascadenza 22 ottobre 2G2Botra essere estinto in tutto o in parte entedalterminein qualsiasi
momento a discrezione di Innovateca Haiki+ Sp.A.),

- In caso dirichiesta di pagamento di tdébitq in tutto o in parte, @ parte di Sostenya Group
il debito sara esigibile, a valle della richiesta di pagamento, unicamente a condizione che, a
insindacabile giudizidel debitore) la societaalla data della richiesta e del pagamento, si trovi
in condizioni di carattere patrimoniale, economico e finanziario che possano consentire il
soddisfacimento detlebito, o di parte di esso, senza pregiudizio alcuno per I'equilibrio
patrimoniale e finanziaridel debitore

- il pagamento non dia luogo a una violazione degli impegni finanziari (c.d. covenants) e non
finanziari previsti dai regolamenti dei prestiti obbligazionari che Innov@#@sito positivo
della Scissione: Haiki+ S.r.J.ha in essere nonché dai contratti di finanziamento sottosctitti da
debitore e

- i flussi finanziari e di cassa di Innovatéora Haiki+ S.p.A), consentano I'esecuzione del
pagamento.

In ogni caso, anche qualora Sostenya Grdup. eserciti la facolta di richiedere il pagamento e
ricorrano le condizioni di cui sopra, Innovate@.A.(ora Haiki+ S.p.A.), a seconda dei casi, avr
facolta di convertire unilateralmente il relatidebito in poste di patrimonio netto in conto futuro
aumento capitaldel debitore.

Léeffetto del trasferi memSpApged t igCriziomp @irnud vatore 8ici s s o
patrimonio netto di Scissione pari a Euro 10,3 milioniche andra a diminuiré patrimonio nettodi
Innovatec S.p.Aper pari importo alla data di efficacia della Scissidae10 gennaio 2025

Gli effetti cella Scissioneal 30 giugno 2024

A seguito dellaScissione, la situazione patrimoniale di Innovatec S.p.A. al 30 giugno @i24cissione
puod essere qui di seqguito riepilogata:

Situazione patrimoniale di
Innovatec S.p.A. al 30 giugno
2024 post scissione

(Dati in Euro/000)

Immobilizzazioni immateriali 642
Immobilizzazioni materiali 296
Partecipazioni 875
Immobilizzazioni finanziarie 15.388
Immobilizzazioni 17.201
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Crediti commerciali 4
Fornitori (1.000)
Crediti/(Debiti) vs parti correlate 3.729
Altri Crediti/(Debiti) (2.587)
Capitale Circolante netto 146
Fondi e TFR (650)
Liquidita 25
Debiti Finanziari 25
Patrimonio Netto di Gruppo 16.722

Totale Fonti di finanziamento 16.6 97

* | valori effettivi al 30 giugno 2024, rispetto alla tabella sopra hanno subito deddifichein sede di redazionfinale del bilancio consolidato del Gruppo al 30 giugno 2G®provato in
data 30 settembre 2024.

@l a voce Al mmobil i zzazi on iepriNcgpalreente aokti di impilantd endnat er i
ampliamentp marchiprogrammi software spese dconsulenza strategica per il riposizionamento del
Gruppq

(0l a v oce i Pairiferisce & valare delta partécipaziomsdlasub holdingGenkinn S.r.l. (Euro
650 mila) attiva nel ramo efficienza energetica e rinnovabili e della partecipazione in Innovatec
Engineering S.r.l. (Euro 225 mila), ceduta nel secondo semestre 2024 a Genkinn S.r.l.;

©l a voce fAl mmobi | iézrcanducibien éssenzialment zrédidi rverse d societa
controlan  Genki nn S. r . | . e alhnowatecEnengy $.rg.1 | at a di guest

(d)i ficrediti netti verso parti correlaieaccolgono principalmente i creditnetti verso il gruppo Haiki
derivanti dal consolidato fiscale IRES e IVA mentrefglil t r i debi ti netti o si r
alle esposizioni verso il fisco per IRES di gruppo degli esercizi precedenti al netto dei crediti IVA di

gruppo;

Il patrimonio netto contabile di Innovatat 30 giugno 2024isulta pari a Euro 16,7 milionridotto per

| 6annul |l amento dell a parteci paz Do medeldphtamdraoinktto + S. p
di scissionali Euro 10.306.908 quale & andatmteramente a valere sulle riserve, senza alcuna riduzione

del capitale sociale.

Corrispondentementsempre per effetto della scissioilgaatrimonio netto contabile di Haiki$.p.A.al 30
giugno 2024isulta aumentatdi Euro 10.306.905, mediante imputazione del relativo ammontare in aumento

del capitale sociale per nominali Euro 5.532.567,45 e in aumento delle riserve per Euro 4.774.337,55.

Il bilancio di Haiki+ Sp.A.. post scissione alla data del 30 giugno 2024 ¢ il seguente:
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Situazione
patrimoniale di
Haiki S.p.A. al 30
giugno 2024

Situazione
patrimoniale di
Innovatec S.p.A.

al 30 giugno

2024 post

scissione

Ramo scisso EC
di Innovatec
S.p.A.

(Dati in Euro/000)

Totale Fonti di

finanziamento

Immobilizzazioni immateriali 51 178 229
Immobilizzazioni materiali 1 3.486 3.487
Partecipazioni 54.102 7.674 61.776
Immobilizzazioni finanziarie 12.539 37.728 50.267
Immobilizzazioni 66.693 49.066 115.759
:Zf‘a/e Circolante netto entro j 12 (12.646) (1.033) (13.679)
Crediti/(Debiti) non correnti (39.557) 0 (39.557)
Fondi e TFR (12) 0 (12)
Capitale investito netto ‘ 14.477 48.033 62.510
Liquidita 22 0 22
Debiti vs Istituti finanziari (8.791) (14.726) (23.517)
Debiti Finanziari (8.769) (14.726) (23.495)
"Convertendo" Sostenya Group S.r.l. 0 23.000 23.000
Patrimonio Netto di Gruppo 5.708 10.307 16.015

Gli effetti suiWwarrant Innovatec S.p.A. 202926a seguito della scissione

Alla data di efficacia della Scissione risultan@ircolazione n. 3.011.757 WarrdhN . Pereffetto della

Sci ssione, ai ti

warrant del | a

soci
Haiki per ogniwarrant INNpossedut o,

ar i
et ”

t ol

contestual

€2i 0a2r6i 0a,

d ei -2wa2r6roatatitssEip\imgratuitamente | n n o v &
benef.

H ani RMaatgnt S.npe. Ad. i

ment e

all 6ef f i ce

diritto di sottoscrivere, n. 1 nuova azione della societa beneficiaria ogni n. 1 warrant delfnuto.
consegue che alla data di efficacia della Scissione, Haikirtese a beneficio dei titolari daiVarrant

INN, n . 3.011. 757

Warrant

Ha i

ki,

anchobéessi

ammessi ko

Sono stati conseguentemente modificaliritti dei titolari dei Warrant INN che attribuiscono il diritto
di sottoscrivere n. 1 azione Innovatec ogni watrant possedutmnovatecsecondo quanto previsto dal

regolamentaei warrant | n

2024dha deli berato

di modi fi

care in ri

g u e sssetnblastbadrdinarjadi Innov@atecS.p.A.del 12 settembre
d deliberatondal |

6aumi

consiglio diamministrazione in data 19 ottobre 2023 e i corrispondenti prezzi dizeedando mandato
d at afosse detesntnattpdud rat idte’l | dealt

aquest Gaulftiinncoh ®,

entro | a
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suindicata riduzione (a) dell 6aumento di <capitale
Euro 1.567.245,16 (comprensivi di sovrapprezzo) e (b) dei corrispondenti prezzi di esercizio, come
individuati nel relativo regolamento dei warralhtconsiglio diamministrazionedel 16 dicembre 2024
in esecuzione di quanto approvakalla sopracitata assemblée deliberato i nuovi valori déVarrant
INNe del |l aument o diWarcaatlplN. 1 tiéolaredeisarsrelXN/avrannoda fabl& i
di sottoscrivere le Azioni di Compendionovate¢ nelrapporto di n. 1 Azione di Compenditnovatec
per ogni n. 1 WarrantNN posseduto, a un prezzo per Azione @mpendio, comprensivo di
sovrapprezzo, pari rispettivamente a:
1 Euro 0,63 (precedentemente Euro 2,10) per il periodo compreso tra il 6 ottobre 2025 e il 30 ottobre
2025 compresi (2° Periodo di Esercizio
1 Euro 0,79 (precedentemente Euro 2,60) per il periodo compreso tra 5 ottobre 2026 e il 30 ottobre
2026 compresi (3° Periodo Beercizio)
T | 6i mp oaumento esarvizio Geiwarrant Innovatesi riduce da massimi Euro 7.836.225,80
(comprensivi di sovrapprezzo) a massimi Euro 2.379.288,03 (comprensivi di sovrapprezzo).

| titolari deiWarrant Haikiavranno la facolta di sottoscrivere le Azioni di Compenhdki, nel rapporto

di n. 1 Azione di Compendiddaiki per ogni n. 1 Warrant Haiki posseduto, a un prezzo per Azione di

CompendidHaiki, comprensivo di sovrapprezzo, pari rispettivamente a

(@) Euro 1,47 per il periodo compreso tra il 6 ottobre 2025 e il 30 ottobre 2025 compresi (1° Periodo
di Esercizio);

(o) Euro 1,81 per il periodo compreso tra il 5 ottobre 2026 e il 30 ottobre 2026 compresi (2° Periodo
di Esercizio).

Con conseguente aumento pgebprio capitale sociala servizio dei Warrant Hailier massimi nominali

Euro 5.451.280,1fcomprensivi di sovrapprezzo

Rapporti tra il Gruppo Innovatec e il Gruppo Hajxost scissione

Da un punto di vista economico, risulteranno in fqraat scissiong,seguenti rapporti contrattudii il
Gruppo Innovatec e il Gruppo Haiki

9 contrattocon Haikir Sp.Ac he regola | 6attivit”™ di coobbligaz
di enti assicurativi per | 6emissione di garanzi
il 17 dicembre 2024 prevede un corrispettivo pattuito annuale di Euroi6{enha durata annuale
con tacito rinnovh Nel caso di disdetta,d or ri spettivo sar”™ comunhque
coobbligazione, il cui importo si ridurra proporzionalmente fino a completa estinzione delle
garanzie

1 contrattocon Haikic he regol a | 6attivit”™ di coobbligazi one

venditor.i dei r a moperationa Zree€Cir.di&2.16 ¢ajke Electocs Slrd. | | 6
Acquisto di Tree®. Il contratto prevede la concessione da parte di Innovatec dpanest

company guaranteg favore delle parti venditrici Treee S.r.l., Vallone S.r.l. e Treee Logistics S.r.l.

a copertura degli impegni di pagamento assunti dalla controllata Haiki EleStri¢spari

all 6i mpoote dief i erique di prezzo da rope@aoneo scer si
Treee e complessivamente pari ad Euro 3.380 mila, da corrispondersi quanto ad Eurold 880

12 mesi successivamente alla data di efficacia del contratto di cessione delle aziende (e quindi entro

il 2 dicembre 2025) ed i residui Euro 1.500 mila entro 24 mesi dalla data di efficacia del contratto

di cessione (e qui ndimpaetndeltagaranzia rildsciata da lenovatecesi 2 0 2 6

3 A fronte di impegni di coobbligo quantificabili in circa Euro 6,8 milioni per i quali Innovatec S.p.A. ricevera una renwneepazi al 6,9%
annuo.
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ridurra in funzione dei pagamenti operati da parte della controllata Haiki Ele&trids Il
corrispettivo annuo da riconoscere a favore di Innovatec €& stato determinato in misura
proporzionale all éimporto complessivo delle ob
semestrale pari al 2,605% da applicarsi sul valore complessivootblligazioni garantite. Nel
caso di disdetta, il corrispettivo sara comunque dovuto fino a completa estinzione delle garanzie ed
il premio annuale verra ridotto progzionalmente alla riduzione del massimale garantito

f contratto che regola | d6attivit+SdAalansvwatecslt enza s
contratto, sottoscritto il 17 dicembre 2024, con efficacia 1° gennaio 2025 e durata di un anno, ha
un corrispettivo pattuito di Euro 100.000. Al termine, il contratto si rinnovera automaticamente e
tacitamente di anno in anno salvochepnar t e i nvi i all éaltra parte,
rinnovo automatico, comunicazione scritta di disdetta

1 contratto sottoscritto tra Bensi 3 S.r.l. e Innovatec, che regola la corresponsione di servizi di utilizzo
spazi uf fici, pertinenze e servi zi connessi, di
Giovanni Bensi 12/31 contratto, sottoscritto il 17 dicembre 2024, sara valido fino al 31 dicembre
2025 e ha un corrispettivo pattuito annuale di Euro 8.000. Al termine, il contratto si rinnovera
automaticamente e tacitamente per un pari periodo, e cosi di volta in volladssdetta da
effettuarsialmeno tre mesi prima della scadenza

9 contratto sottoscritto tra Bensi 3 S.r.l. e Innovatec Energy S.r.l., che regmadsponsione di
servi zi di utilizzo spazi uf fici, pertinenze
Innovatec a Milano in Via Giovanni Bensi 12/3, di proprieta della controllata Bensi 3 S.r.l. |l
contratto, sottoscritto il 17 dicembre 2024ra valido fino al 31 dicembre 2025 e ha un
corrispettivo pattuito annuale di Euro 172.000. Al termine, il contratto si rinnovera
automaticamente e tacitamente per un pari periodo, e cosi di volta in volta salvo disdetta da
effettuarsi almeno tre mesi pramella scadenza

1 contrattodi finanziamento tra Haiki S.p.A.e Genkinn S.r.l. di ammontare pari a Euro 7.010 mila
sottoscritto il 17 dicembre 202t efficace a partire dalla datk efficacia della Scissioné quale
prevedeil riconoscimento di un tasso di interesse del 5,21% annuo e il rimborso a 5 anni (31
di cembre 2029) in unodunica soluzi ehnéd dazomneanta
maggioranza relativBostenya Group S.r.h subentrare nel pagamento delle rate di interesse e del
rimborso a scadem in caso di inadempimento da parte di Genkinn

1 contratto diappaltd ic hi av i i n manoo per |l a realtralzazi one
commi ttente EcoslanowaiecEnegsgy $.r.{20%)e HaikilMings S.p.A(80%)
per un importali circaEuro 521 milioni;

1 impegno fidejuss@o non remunerat@ prima richiesta, esplicita ed irrevocabile da parte di
Innovatecverso i titolari dei Prestiti Obbligazionari trasferiti ad Haiki a seguito della Scisg@ne
un ammontare massimo pari ad Eagg5 milioni. 1l debito residuo per i Prestiti Obbligazionari
alla data del 31 dicembre 2024 risulta pari a Bi&d milioni.

Inoltre, Innovatecagiscenel 2024- in qualita di capogruppb e in continuita con gli esercizi precedenti,

alle previsioni disposte dalla normativa fiscale vigente in merito al (a) Consolidato Nazionale IRES (ex
D.PR91786 ATUI RO, a 129 e sacodssive rdaodificie d integgrazioni e al (b) Consolidato

IVA di Gruppo (art. 73, u.c. del D.P.R. n. 633/1972 e le disposizioni attuative contenute nel D.M. 13
dicembre 1979 modificato dal D.M. 13 febbraio 2017) con conseguenti iscrizione di dereitite per
consolidato Ires (fAConsolidato |Ireso) efinealansol i da

4in data 11 settembre 2024, controllataha sottoscritto in A.T.l. con Haiki Mines (rapporto 80/20)cantrattoche ha per oggetto i lavori di

ampliamento della discarica autorizzato con il P A U Rregedeatasneme at o dal |
autorizzata con atto dirigenziale della Provincia di Savona n. 2015/10380 eblhtéié 2015Antecedentemente a tale data, il lavoro era stato
commi ssionato da Ecosavona all &6A. T.1. costituita dadcoiadellpimoMi nes con

semestre 2024)
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data di efficacia della Scissiande consegue, che Innovatec fino alla data del 31 dicembreaz(d2zk
come unico interlocutore fiscaleerso le autorita tributarisn merito ai debiti erariali IRES e IVAli
Innovatec e di tutte le societa controllate del Gruppo Innovaime, conseguente iscrizionein
contropartita alle debenze fiscadli un credito/debito verso le societa del gruppo per i Consolidati Fiscali.

Oltre alle disposizioni codicistiche che prevedoi®, responsabilitd solidale e sussidiaria nelle
obbligazioni a iquaterecorsma 3,ddel totice @iv{igei.limitRdel @aore effettivo del
propriopatrimonio netto assegnato o rimasto, dei debiti antecedenti alla Scissione e non soddisfatti dalla
societa a cui fanno capdnnovatece Haiki sono solidalmente responsabiitre i limiti del valore

effettivo del proprio patrimonio netto assegnato o rimasto, dei dilvititura tributaria i sensi del | ¢
173, comma 13, del D. P. R. 22 dicembre 1984 n. 917
Consolidati Fiscali sono cessati da inizio 2025 a seguito della Scissione.

4. | NFORMAZI ONI GENERALI DELLA SOCIETAS6 E DEL GRUF

Aseguito del | 6o ppereaianataoconeeffichéitd gernaic 20250l iGruppo Innovatec

si concentrera esclusivamentella gestione e sviluppo del businedse Efficiénza Energetica e

Rinnovabili mentrela societa beneficiaria della scissione Haiki+ S.peAll suo gruppo di societa

i Gr uppositbacerkrarac on | 6 aggiunta delle controll ate e ¢
Circularity S.r.l.trasferitea seguito della Scissionenella gestione e sviluppo del suo core business
Ambiente ed Economia Circolare.

Il Gruppo Innovateal 31 dicembre 202draorganizzato in dubusiness unit

( ) GENKINN

:gﬁféAggOWER ‘ ESI se ) f” b’ Albarum

MINES coBaT ELECTRICS RECYCLING

/-—\ MATE INNOVATEC
AEC A i i ELIOSPOWER
ITALIAN LEADING OPERATOR PROVIDING 360-DEGREE SERVICES IN CIRCULARITY AND INTEGRATING ENERGY EFFICIENCY SERVICES AND RENEWABLES WITH AN EPC APPROACH
SUSTAINABILITY
Collection EPC
Selection PV Plants
;Ié:‘D’:E:EC;NAL ENVIRONMENTAL PHOTOVOLTAIC
Recovery of Materials System Integrator
Disposal Asset management
Recycling Energy Efficiency/Renewables solutions
CIRCULAR ECONOMY SERVICES Energy recovery B2B/B2C/PA EPC
EPR driven services Energy communities
41Business dell 6Efficienza Energetica e Rinnovabi

Labusinessunid el | 6 Ef fi ci enza Eégestitg dallaulchaldirgGeRkinm $ird. laa b i | i
quale controlla il 8% di Innovatec EnergyS.r.l. (giaEliospower S.r.).a sua volta controllante al 100%

delle societa SPV attive nello sviluppo e realizzazione di impianti fotovoltaici di grande e media taglia
nonché del 100% dhlbarum S.r.I. attiva nello sviluppo progetti fotovoltaici in Autorizzazione Unica.
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Innovatec Energgviluppainoltrep r oget t i
energetici di clienti industriali e pubblica amministrazianeottica B2B ed EPCLa sub holding

ed

controlla altrest con una quota d€d2,47%- laESIS . p .
nel business delle Rinnovabili. A completamento della catena di valore, Genkinn € infine titolare di una

partecipazione del 30% #frisbi S.r.l. start upinnovativa per la fornitura di energia digitalgeena

of fre

A,

prodotti

e

soci eta’nchunttitastaa

ser vi

al

famiglie ed impresda qualesvolge attivita di rivendita al mercato residenziale e alle imprese di energia

da font.

100% rin

novabili

Léi nvest.i

ment o

ampl i a

sostenibilitd energetica ed ecosodbdni rivolta al mondocorporate rafforzando il posizionamento
competitivo del gruppo gia pronto a servire le comunita energetiche di domani.

Il partecipogramma di Innovatec post scissione avvenuta in data 10 gennaie @eR&business unit
Efficienza Energetica e Rinnovabgestita dallasub holdingGenkinn S.r.le il seguente:

Innovatec S.p.A.

imu%

Léattual

Innovatec 100%
Engineering S.r.l. ‘
Frishi S.r.l. _Snl:ietz‘u ¢ 30%
benefit

32,41%
«—]

51%
o Innnv;t:tl: Energy

100%

m 1000/0
<

100%
«

m G 50/0
Lo

Albarum S.r.l. DR
m Elios Quattro
Sl

100% Elios Cinque
» S.rl
—

* |l restante 49% & posseduto da Sostenya Group Srl

e struttu

ra

1000/0 m
Elios Otto S.r.l.

s

riorganizzazione interna volto a delineare quattro aree di busineskefieite:

delta busmdss unitéa il frettb dioun gpercoise diat i v a

24



+200MW pipeline, 40MW autorizzati

sviluppa soluzioni energetiche in

house e terzi

» progettazione e sviluppo progetti

» ottenimento titoli autorizzativi

» Realizzazione di impianti EE&RES
per gestione o cessione a terzi

> B2B

[32.47%]
B frisbi
Backlog: €43M

EPC contractor e System Integrator in
Italia e all'estero

copre tutte le fasi all'interno della catena
del valore dell’'energia rinnovabile, dallo
sviluppo dello specifico progetto,
all'ingegnerizzazione dell'impianto, sino
alla vera e propria realizzazione

Piattaforma di riferimento per le
community virtuese in termini di
comportamenti e scelte energetiche.

520 clienti, 972 POD attivi, Target Ricavi '24: €2M

Societa di ingegneria
del Gruppo

sviluppa soluzioni
energetiche sia in fase
di progettazione che
di gestione dei
cantieri. Rappresenta
un centro di
competenze e un

» EPC efficacie strumento per
la gestione diretta dei
nostri progetti.

+100MW pipeline in sviluppo A.U.

Progetta e sviluppa impianti FTV di
grossa taglia

8 SPV costituite

Innovatec Energy controlla 8 SPV,
Elios 1...8 per lo sviluppo,
ottenimento autorizzazione e
realizzazione di impianti FTV

Innovatec Energy S.ré& Albarum S.r.l.

Eliospower S.r.l. (ordnnovatec Energys.r.l.), tramite le sue SPV e la sua controllaiharum S.r.l,

operano nel business delle rinnovabili, gestendopipelinedi progetti fotovoltaici di grande taglia in

sviluppo e in autorizzaziongirca 250 MWp di cui 40MWp gia autorizzati),con duplice scopo di
valorizzazione mediante un approccio scalare che preveda sia la valorizzarimessione a terzi ante
costruzione, sia la vendita in logica turn key, sia la gestiomeoidalitaasset managementantenendo

la proprieta e/o la gestione degsetr i nnovabi |l i ed andapmodatadaglidtéssit r i b u
a imprese, famiglie eomunita energetiche grazie andhésbi.

La pipeline fotovoltaica prevede impianti in sviluppo a terra agrivoltaici e fotovoltaici per complessivi
250 MW di cui circal50MW in PAS e 100MW in Autorizzazione Unica collocati su tutto il territorio
Nazionale. | progetti sono collocati essenzialmente nel Centro Sud con una dimensione media di circa 7

Slovenia
- S Z

Croatia

A Impianti in sviluppo aterra agrivoltaici e fotovoltaici per complessivi
Monaco 250 MW di cui circa 150MW in PASe 100MW in Autorizzazione
cille \ Unica collocati su tutto il territorio Nazionale;

Florence '+
- | progetti sono collocati essenzialmente nel Centro Sud con una
dimensione media di circa7 MW,

- Sati di avanzamento delle attivitt. differenziato con 40 MW git
autorizzati (PASottenuta);

* Palermo

L 6 o f &l enertatoprevede quindi, oltre alla costruzione e gestionbousedi impianti fotovoltaici,
anche soluzionper la realizzazione in modalita ERGrn-key di impianti di produzione di energia
rinnovabile da fonte fotovoltaicaon annesso titol@utorizzativo ottenutadal Gruppoe/o la sola
realizzazione di impianti fotovoltaici commissionati da terzi.
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Nella costruzione e gestiorie housedi impianti fotovoltaicj il Gruppo Innovatecmettera afattore
comune | e potenzial it expertisesla ¢apacitp gexecuridne dES1 8B.pA. at e c
playerdi riferimento in Italia nella realizzazione e manutenzione di impianti fotovoltaici.

GRANDI IMPIANTI FOTOVOLTAICI ¢#4¢
Realizziamo grandi impianti fotovoltaici, sia in aree industriali che nelle
zone agricole circostanti, oltre che in aree un tempo destinate a cave,
miniere o discariche dismesse e ricondizionate. 300 MW
Pipeline in sviluppo
@ IMPIANTI AGRIVOLTAICI "?A‘i* !
Disponiamo di una filiera decentralizzata progettata per rispondere in

modo flessibile alle diverse esigenze di ingegneria, permitting e

gestione agricola specifiche del contesto agricolo locale. La nostra 40 MW
offerta comprende soluzioni innovative e personalizzate, mirate a  Autorizzazioniin PAScon iter
preservare attivamente il terreno agricolo, generare energia da fonti concluso

solari e monitorare le coltivazioni con attenzione e precisione.

Inoltre, Innovatec Energppera nel settore B2B anche in modalita EPC offrendo al cliente solt&iloni

madenella progettazione, realizzazione e gestione di soluzioni impiantistiche e tecnologiche fornendo
soluzioni personalizzate e ottimizzate per sodd
energetico.

Soluzioni su misura, un unico interlocutore, senzaintermediari: dalla progettazione, alla realizzazione, a
tutte le attivité di manutenzione.

e REALIZZAZIONE
Q PROGETTAZIONE

A Installazione di impianti per la generazione di energia
elettrica e termica in grado di ottimizzare i costi operativi

A Individuazione del miglior mix di tecnologie disponibili.

A Diagnosi energetica e 1SO 5000: valutazione sistematica,

documentata e periodica delliefficienza energetica
dellédmpresa.

A Progettazione ad hoc e corretto dimensionamento delle
tecnologie individuate.

A Individuazione degli strumenti messi a disposizione da
parte dei Ministeri per promuovere gli interventi di
efficienza energetica.

A Valutazione di investimento da parte della ESCo.

A Supporto nellindividuazione di incentivi e finanziamenti
per lo sviluppo del progetto.

ESIS.p.A.
ESI S.p.A. (AESI 0)

oper a

delldimpresa.

A Individuazione dei migliori provider tecnologici sul mercato,
per garantire la piT efficiente realizzazione del progetto.

A Gestione di tutte le fasi di implementazione delle tecnologie
individuate

A Collaudo del sistema di efficientamento energetico, con
sistema di verifica e misurazione dei dati secondo il
protocollo internazionale di misura IPMVP.

@ MANUTENZIONE

A Operazioni programmate di manutenzione, volte a
conservare liottimale efficienza dellimpianto, mantenendo
costante lfoperativité dellimpianto stesso.

A Gestione dellamanutenzione ordinaria e straordinaria.

nséalcommERC camtractor che domeeSysteme r g i

Integrator e IPP, coprendo tutte le fasi della catena del valore dell'energia rinnovabile: dallo sviluppo del

progetto, all'ingegnerizzazione dell'impianto, fino alla realizzazione e alla gestione finanziarigergdrant

la sostenibilita economica e ambientale dei propri interventi.
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BUSINESS UNIT

 INTEGRATOR |

Nel |

EPC

SYSTEM

IPP

ATTIVITA

" BOP STORAGE
SUBSTATION

MINI-GRID
OFF-GRID

HYBRID

PRODUTTORE

: | INDIPENDENTEDI '

ENERGIA CON
IMPIANTI DI
PROPRIETA

0 a mb business dretHPC,aES| é attiva nel settore fotovoltaico e nella realizzazione di
infrastrutture per lo storage e sottostazioni.

- Nel settore fotovoltaicd:SI si occupa della progettazione e costruzione di impianti chiavi in mano
con diverse tecnologie, oltre alla realizzazione di sistemi di ancoraggio fissi per serre, pensiline e

capannoni i

ndustri

al

i Léattivit?’

C O nmpianti n d e

esistenti attraverso operazioni di revamping, nonché la produzione di cabinati e sistemi di
illuminazione a LED di alta qualita. Un ruolo importante é rivestito anche dalla manutenzione degli
impianti fotovoltaici e dlla gestione di sistemi di supervisione e videosorveglianza

- Nel settore del BOP Storage e delle sottostazioni, ESI si occupa della realizzazione di sottostazioni

el ettriche e

comprendono la costruzione di cavidotti interratilpex me d i a

del

e

nfrastrutture
e al

necessarie
ta tensione

di controllo, la realizzazione di fondazioni per impianti in alta tensione e la costruzione di opere civili

e industriald]@

fi

nal

zzat e

all i ntegr age.i one

La divisione System Integrator e invece dedicata alla progettazione e realizzazione di impianti per la

produzione e

gestione

del |l 6energi a i

n contest.

a

p

degl

I

ambito, ESI sviluppa impianti mirgrid e oftgrid pergar ant i re | daccesso all 6el
contribuendo all déelettrificazione rurale e indust
fondamentale € la realizzazione di impianti hybrid, che combinano la produzione da enemiabili

con generator. a combustibile, garantendo cos?3 wut
In qualita di System Integrator, ESI ha il compito di integrare impianti e tecnologie differenti, creando
Sistemi energetici Ssinergici che ottimizzano | a
mi gl i orandone | 6aflilttdabi |l it” e |l a progr amma

Nell'ambito delladivisionelPP, ESI S.p.A. ha intrapreso una strategia volta alla realizzazione e gestione
di impianti fotovoltaici di proprieta, con l'obiettivo di vendere I'energia prodotta attraverso contratti di
Power Purchase Agreement (PPA)marzo 2025, ha perfezionato I'acsjgione di una societa veicolo

per la costruzione del primo impianto fotovoltaico da 3 MW in provincia di Viterbo. Questo progetto
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rappresenta il primo passo di una pipeline triennale che prevede la realizzazione di almeno 20 MW di
nuova capacita fotovoltaica di proprieta.

Frisbi S.r.l.

La wocietacollegataha | 6 obi etti vo di contribuire alla trans
piattaforma di riferimento per le community virtuose in termini di comportamenti e scelte energetiche.
Inoltre,lb obi et ti vo del anGhetrgmgedrisbi 6ceinsetrrgii bau iprreo dnehbusea d a g |
realizzati da Innovatec Energy S.alimprese, famiglie e comunita energetiche.

L 6 o f fadla dollegatae orientata aconsumatore consapevoldiverso rispetto al consumatore di
energiaconvenzionaleUn consumatore essibile alle tematiche ambientali e ai temi della transizione

valuta il livello di servizio e coerenza valoriale della propostauole partecipare attivamente al
cambiament@ dove il pezzo non € itriver principale di scelta (disposto a pagarehepremium pricg.

Le tariffe offerte da Frisbi sono sostenibili con laspibilita di avere&eanoni mensiltutto compresaer
residenziale @mprese (quando competit)v

TARIFFE PERSONALIZZATE
ﬁﬂ PER COMMUNITY

HITECH CONDOMINI E COMUNITA

tariffe calibrate per soggetti ET e O 2 T
Tech Addicted & Smart Home complessi residenziali

tariffe calibrate per chi

tariffe calibrate per soggetti con :—_ Y mette a disposizione il
elevato numero di elettrodomestici O % O proprio appartamento su

i B
oL HOME SHARING
COMFORT

3 portali di sharing
MOBILITAELETTRICA MORBILITA SHARING
tariffe calibrate per utilizzatori  tariffe calibrate per soggetti che
di auto elettrica condividono mezzi di trasporto

Inoltre, Frisbi da la gssibilita al clientedi scegliere su base mensile la fonteedergia e/o il mix
(i droel et t r i c anpnchépoodadtircemplemeraali i(scartésensors, smart switches) per
intervenirereal timen e i consumi e nell 6efficientamento energ

InnovatecEngineering S.r.l.

Societa tecnica ed ingegneristica che supporta il gruppo allo sviluppo e alla realizzazione di progetti per
| 6ef fi ci ent aedimpiaoti da forderrigneviabilec
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4.1.1 Lavalue chaindella business unit Efficienza Energetica e Rinnovabili

Le attivita dellabusiness unipossono essere qui si seguito sintetizzate:

Attivita Pilastro

Competence
center

SOSTENIBILITA & STRATEGIE
DI DECARBONIZZAZIONE

+ Analisi dell'inventario delle
emissioni di carbonio

+ Reporting di sostenibilita e
definizione del piano ESG

+ Identificazione delle leve di
decarbonizzazione

* Scouting tecnologico

+ Pre-fattibilita, analisi
tecnico-economica e
valutazione del rischio

innovatec
energy

SYSTEM INTEGRATOR PER
SOLUZIONI DI TRANSIZIONE
ENERGETICA

+ Studi di fattibilita

* Progettazione
ingegneristica dalla fase
preliminare alla fase
esecutiva

« Gestione del progetto end-
to-end

+ Gestione dei fornitori e dei
materiali

« Servizio EPC completo

innovatec
energy

SVILUPPO, REALIZZAZIONE E

GREEN ENERGY

GESTIONE DI IMPIANTI RES

« Gestione dell'intero

processo di
sviluppo/permesso

* Gestione delle fasi di

ingegneria,
approvvigionamento e
costruzione

« Fornitura di impianti chiavi

in mano

+ Gestione degli asset di

proprieta

innovatec
energy

& 5=

Gestione del po
energetico

energiaverde |

PPA (contratti di

energia elettrica)
Sviluppo di sistemi

Demand Respo

Sviluppo di
energetiche

energia semplice

frisbi ’

La proposta integratdellabusiness unitonta su competenze specifiche di aziende in grado di presidiare
l'intera filiera, comprendendo lo sviluppo autorizzativo, la progettazione, la realizzazione e la
manutenzione di tutte le tecnologie di efficientamento energetico, nonché la venditagif efettrica
proveniente al 100% da fonti rinnovabili.

PIPELINE )

innovatec
energy

Albarum
Sviluppo impianti

sviluppano
autorizzazioni per la
realizzazione di
impianti fotovoltaici a
terra (anche
agrivoltaici)

innovatec
energy

Albarum

Cessione titoli
autorizzativi FTV

Alla luce del mercato
odierno
si prevede la cessione a
terzi di parte dei titoli
autorizzativi in pipeline
offrendo al cliente
servizi aggiuntivi quali

innovatec
energy

& 55 =)
Realizzazione impianti

Innovatec Energy & anche I'EPC
contractor per i progetti in sviluppo
in-house i quali potranno essere
ceduti a terzi «ready to build» e/o a
fine costruzione, ovwero mantenuti in
portafoglio per la produzione e
vendita di energia tramite Frisbi. Si

© frisbi

Vendita energia
elettrica
rinnovabile

Tramite Frisbi, il gruppo
€ in grado di proporre ai
propri clienti industriali,
nonché ai loro
dipendenti, fornitura di
energia elettrica

)

ENERGIA
VERDE E
DIGITALE

Asset base di circa 'EPC e/o O&M occupa dell'attivita B2B e CER. . ) il 3
300MW di progetto La controllata quotata all'EGM ESI rinnovabile e digitale, in
fotovoltaici di cui S.p.A. & I'EPC contractor interno al larga parte y
200MW in PAS (40MW gruppo per la costruzione di progetti autoprodotta dagli
autorizzati) e 100MW in FTV commissionati da Terzi. dotato di impianti sviluppati
AU. comprovata esperienza
internazionale ha backlog attuale di
J J 3 43MW J .

La value chaindellabusiness unif ni zi a con | 6atit ifvinti”™ ddil | dwitlt epp o
autorizzativg forte di una pipeline in costante aggiornamento di progetti fotovoltaisituati
principalmente nelle aree centsad della penisolddd ot t eni ment o ldleukinegssanitt or i z
persegue ilduplice scopo di valorizzazione mediante un approccio scalare che preveda sia la
valorizzazione con cessione a terzi ante costruzione, sia la vendita intiogideey sia la gestione in
modalitaasset managementantenendo la proprieta e/o la gestione daggietrinnovabili ed andando a
distribuire | 0en eaigprese, famigbede@dmurita eteaggtiche grazie arccle Frisbi.
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360° Service Provider
Sviluppare e costruire l'impianto
fotovoltaico e poi gestire l'asset

o

Turnkey Plant
Sviluppo e realizzazione di Impianti FTV.
con successive cessioni a terzi

MEDIUM-HIGH

o

Valorizzazione delle Autorizzazioni Cessione
Vendita del Progetto e delle autorizzazioni delle
sviluppate ed ottenute Autorizzazioni

Sviluppo Impianti Ottenimento Autorizzaz

Sviluppare le autorizzazioni Impianti FTV
Pipeline Progetti FTV

Y
)

La business unibffre anche servizi di EP@irn keynel caso in cui il cliente gia dispone autonomamente
del titolo autorizzativo.

Grazie a queste diverse tipologie di offefeabusiness unié in grado di coglierdiverse opportunita di
mercato bilanciando opportunita di business a breve e medio termine.

Léoattivit Braf8ssionistisdivimovatetirettiamente presso il clienadfiancamoloin un
cammino virtuoso ed innovativo che, attraverso I'efficienza ed il risparmio energetico, ne valorizza
| " eccellenza e | desclusivit

TEAM  AEsperti gestione energia UNI CB 11339 Agsperti di simulazione e modellizzazione industriale

Alngegneri energetici Alngegneri meccanici
AEsperti legali
Aspedialisti IT

Alngegneri elettrici ed elettronici

Alngegneri di processo

AEsperti di normativa ARERA GEE GME

Alngegneri dell@utomazione industriale
risparmio risparmio

risparmio risparmio

®:

2N

ANALISI

(%)

ANALISI MONITORAGGIO EFFICIENZA FONTI

STATO DI FATTO
(Quanto consumo)

Aziende energivore
che utilizzano vettori energetici
quali fonti fossili e carbone

CONTRATTUALE
(Come Compro)

Recuperiamo risorse
e riduciamo
il prezzo di acquisto

Aottimizzazione del prezzo
di acquisto dei vettori
energetici (energiaelettricae
gas) profilato sul cliente
AAnalisi delle curve di carico
Adontrollo fatture con rivalsa

CONSUMI
(Come consumo)

Analizziamo e ottimizziamo
I@ndamento dei consumi
energetici

AMonitoraggio e individuazione
profilo energetico dell@zienda

AAudit energetico +1S0 5001

AValutazione interventi di
efficientamento

ASupporto accesso meccanismi di
incentivazione (TEE)

AProgetti di R&Dindustria 4.0

ENERGETICA

(Come riduco il consumo)

Progettiamo installiamo
e gestiamo tecnologie
per migliorare |@fficienza
energetica delle aziende

Ao e Trigenerazione
ARecuperi termici
APompe di calore
AAria compressa
AMotori elettrici
ALED

RINNOVABILI

(Come autoproduco energia)

Aiutiamo le aziende a migliorare
la sostenibilitt. e a produrre energia
autonomamente grazie
ai nostri impianti

AcCaldaia a biomassa
AFotovoltaico
Asolare termico
ABolico

ABiogas/ Biometano

PROGETTI R&D / ACCESSO Al TEE / INCENTIVI NAZIONALI / INCENTIVI EUROPEI / CERTIFICAZIONI
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La controllataESI S.p.A.operaa 360 gradinel mercato delle energie rinnovabili, sia come EPC
contractor, che come System Integrator, coprend
del Il 6energia rinnovabile, dallo sviluppo dmml |l o sp
alla vera e propria realizzazione:

ENGINEERING PRINCIPALI ATTIVITA PUNTI DI FORZA
PROCUREMENT

CONSTRUCTION

Il progetto di un impianto di energia rinnovabile &
caratterizzato da 5 principali attivita. Il successo
di ESI nell’lambito delle energie rinnovabili &
dato dal presidio di tutte e 5 le attivita.

01 Sviluppo
hd
EPC Contractor Competenze specifiche

02 sostenibilita Finanziaria progettazione e realizzazione di centrali per ogni tipologia di impianto

5 totoyoltaiche Competitivita e affidabilita
03 Ingegnerizzazione Componenti consolidate che hanno permesso di

v progettazione e produzione di componenti qualificarsi presso i pit importanti committenti
04 Appalto per il fotovoltaico i ibilita di

v BOP Eolico necessarie alla corretta installazione
05 Costruzione cosinizione.defle componenti trali A della filiera

diimpianti eolici (ad eccezione delle turbine) sia per le attivita di sub-contractor, sia sulle

fomiture di componenti

SYSTEM PRINCIPALI ATTIVITA PUNTI DI FORZA
INTEGRATOR

1l progetto di un impianto di energia rinnovabile &
caratterizzato da 5 principali attivita. Il successo
di ESI nell’ambito delle energie rinnovabili &
dato dal presidio di tutte e 5 le attivita.

01 Gara
- Off-Grid, Mini-Grid Estrema flessibilita
02 Partnership fornitura di elettricita in aree remote, lontane sia per quanto riguarda la fonte di energia,
e dalla rete sia per il sistema di accumulo
03 Ingegnerizzazione Hybrid Soluzioni specifiche
v produzione di energia elettrica mediante per ogni particolare esigenza
04 Appalto I'utilizzo congiunto di un generatore a Track record importante
carburante ed un impianto produttore di su impianti Off-Grid e Mini-Grid, che consente
A

energia rinnovabile la partecipazione alle pit importanti gare

Storage intemazionali
costruzione di sistemi di backup per ovviare
all'inaffidabilita della rete elettrica

05 Costruzione

Soluzioni flessibili
con alta competenza nei mercati di nicchia

4.2 Business Ambiente ed Economia Circolare

La business unie gestita dalla controllatblaiki+ S.p.A. sub holdingdel Gruppo focalizzata sulle
tematiche ambientali e di economia circolare. Haiki e sue controllate assistono i propri clienti nella

gestione corretta ed efficace dei rifiuti con | 60
di materialirecuperati (in linea con i principi di economia circolareeeo wastg contribuendo quindi a
ridurre | 6i mpatto ambientale dell dattivit”™ i mprert

Léattual e struttura deladiusmdssa unitéail frettb dioun gescorsozdr at i v a
riorganizzazione interna volto a delineare quattro aree di business ben definite
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HAIKI HAIKI]

- RSTNE® —— — BLECTRICE

W ton 4200000 ton 9 V $140.000 ton

raccoM recvpere
S 100 wmwrnil aen teraprataba

Per effetto della Scissionéjaiki+ S.p.A.ha acquisitoil controlloe | 6i nf | u ediretta edn ot e v ¢
indiretto, di alcune societa chisultavang direttamente ed indirettamente, controllate da Innovatec. Nello
specifico, le due societa operative camorientrate dal 10 gennaio 202l perimetro di consolidamento

di Haiki, ad esito dellacissione, sono EcosavondaecollegataCircularity S.r.l..

Si riporta di seguito il grafico che riporta la composizionegleppoHaiki, a seguito dellacissione.

e

lwno/ 136,82
M isrl 100% Haiki Mines ’ %
ate-m o.mm r ._M% S.pA Sostenya Circularity
Societa Benefit . Fintech S.r.l. s.r.l. Societa
llllll Vo ls(],]% Benefit
Haiki Cobat S.p.A. _79-96% Bensi3S.r.l. Green LuxCo
societa henefit SA
5% | oo 0% [ Haiki Recyeling , 10%
== Ecosavona
Cobat Cobat Tech S.r.. 10%, J285% S,
Ecofactory S.r.l.
Isacco S.r.l. IGERS S.r.I.
0/
Haiki Electrics S.r.l. <M
RM Editori S.r.l.
60% l lﬁl% 100%, . societa benefit
Polyvolt S.r.l. Ultralog S.r.l.
La business unié organizzatén 4 aree di business:
a) Mines: business unide di cata all é6autorizzazione, real i zze

smaltimento ambientalmente compatibile della porzione dei rifiuti non ulteriormente recuperabili.
Fanno parte di taldusiness unita societaHaiki Mines S.p.A. (controllata al 100%attiva nel
business dello smaltimento attraverso le tre discariche di cui due di proprieta ubicate ad Albonese
(PV) e Bossarino (SV) e una in gestione sita a Bedizzole (BS). Presso il sito di Albonese (volumetria
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di 400.000 m3) sono svolte due attivita, afferenti a due diverse divisionitiediaess unitin loco

sono difatti presenti: (a) una discarica per lo smaltimento finale di rifiuti speciali non pericolosi e (b)

un impianto di stoccaggio, selezione e recupero di rifiuti speciali provenienti dal circuito degli
industriali. Il sito di Bossarino(BS), ~ titolare di una autorizzazi
realizzazione di due distinti lotti di discarica in sequenza, aventi le seguenti volumetriell-otto
641970 m3 elotto2773. 140 m3 per un totale di 1.415. 11
Bossarino €& inoltre presente un impianto per la valorizzazione energetico del biogas prodotto tuttora

in eserciziolnoltre, Haiki Mines gestisce il sito ubicato a Bedizzole (BS) di proprieta di una societa
correlata al gruppo sul gual e, recentement e, h
presso il sito un progetto innovativo tindfill mininge. Il progetto ha lo scopo di rimuovere

totalmente i rifiuti da uno dei bacini (Vasca A), e contestualmente provvedere alla loro lavorazione
in loco mediante un impianto di trattamento e recupero dei medesimi i cui scarti verranno ricollocati
nella nuovavascaA, mentre il rifiuto recuperato sara destinato a ulteriori impianti esternamente al
sito. Presso il sito di Bedizzole é altresi presente un impianto per il recupero energetico del biogas
che si sviluppa naturalmente in discarica per il decadimento detiarfimorganica, mentre € in fase

di completamento la costruzione di un impianto di trattamento del percalathinho, al esito della
scissionela business unié statantegrata dd&=cosavonaS.r.l. (controllata al 70% per il tramite della
societ interamente controllata Sostenya Fintech S.r.l. la quale controlla con una quota pari al 50,1%
Green LuxCo Capital SAEcosavona gestisce la discarica del Boscaccio, sita in Vado Ligure (SV),
dedicata allo smaltimento di rifiuti speciali e al trattamento meccainibmlogico e successivo
smaltimento dei rifiuti urbani provenienti da tutto il ponente ligure. La discaeicBakcaccio ricopre

un ruolo strategico nel sistema integrato dei rifiuti liguri, essendo stata identificata quale discarica di
baciro dal piano regionale di gestione rifiuAil fine di garantire la prosecuzione delle proprie attivita
anche negli anni futuri, nel mese di dicembre 2021 Ecosavona ha presentato istanza di PAUR
(autorizzato dalla Regione Liguria in data 16 marzo 2@28)r | 6 ampl i ament o del | ¢
volumetria complessiva lorda di 3.068.100 m3 suddivisi in due fasi (959.200 m3 per la Fase 1 e
2.108.900 m3 per la Fase 2). La totalita delle aree sulle quali si sviluppera la nuova discarica risulta
esserediprojgtad el | a soci et”™ Ecosavona. Ai sensi dell 6
tenuto conto del cronoprogramma presentato e dei tempi per la realizzazione delle opere e delle
autorizzazioni rilasciate, il termine di efficacia del decreto di PAUR atfis® 10 anni (ndr. sino al

16 marzo 2033), decorso il quale, fatta salva la facolta di proroga su richiesta di Ecosavona, la

procedura di valutazione dell i mpatto ambient al
qualita di attuale gestorg@ptra essere titolare del provvedimento di AIA n. 822023 sino al 31
dicembre 2026. Dopodich®, salvo proroghe, | 6AI A
provvedera alla voltura della stessa al soggetto individuato mediante gara adapidieiizca.

A seguito dell 6ottenimento del succitato nuovo

realizzazione del nuovo invaso di discarica, lavori di rilevante entita che sono stati appaltati ad una
associazione temporanea di imprese inizialmentmdta da Haiki Mines e@lalla excontrollata

Innovatec Power S.r.l. e successivamente da Haiki Mines ed Innovatec Energy S.r.l. (gid Eliospower
S.r.l.). In funzione dello stato di avanzamento attuale del cantiere, la societa prevede di poter avviare

le attivita di conferimento presso il nuovo invasel corsode 025. Léavvio dei conf
la nuova discarica consentira inoltre la ripresa delle attivita di conferimento di rifiuti speciali non
pericolosi, temporaneamente sospese per presery

proprioinat t esa del | 6appr onOtre alle attivitd sodra esposta) ldaki Minesga z i
altresi attiva nel settore della gestione di impianti di recupero energetico del biogas prodotto da

511 Landfill Mining rappresenta una tecnologia di intervento sulle discariche esistenti e consiste nella rimozione dei rifiuti depositati in discarica,
al fine di ottenere il recupero di aree e/o di materia ovvero il riutilizzo della discarica per lo smalti mento di rifiuti in conformita con le recenti
Direttive europee sull d8Economia Circolare che prevedono ambi dattosi obiettivi d
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b)

d)

discariche di proprieta di terzi, potendo contare sulla disponibilita di motori endotermici per la
produzione di energia elettrica da biogas ubicati presso i siti di Andria, Giovinazzo e Chivasso (oltre
ai motori ubicati a Bedizzole, Bossarind Ecosavong

Industria (facente capo &aiki Cobat S.p.A. controllata al 75,96%Jusiness unitledicata alle
attivit”™ di i ntermedi azione di talune categori
valorizzazione degli stessi. Haiki Cobat, offre servizi di gestione dei prodotti giunti a fine vita,
consulenza e formazione alle impress® o sviluppo sostenibile. Haiki Cobat offre alle aziende

servizi integrati e personalizzati di raccolta, trattamento e avvio al riciclo di pile e accumulatori
esausti, rifuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche (RAEE), inclusi i moduli fotovoltaici,
pneumatici fuori uso (PFU), prodotti in materiale composito e prodotti tessili giunti a fine vita. La

sua rete fa riferimento ad un network logistico e di impiantuetamente selezionati in base ai piu

rigidi standard ed =~ presente, in modo capill a
business unitientrano le attivita volte a convertire i rifiuti gestiti da Haiki Cobat in huove materie
prime, com l 6i ntento di dare un connotato industr

sull i nt er me dCoaat iEaofactory S.t.lr (gontrollata al 55% da Haiki Cobat),
proprietaria del primo impianto realizzato in Italia, nel sito di Pollutri (CH), per il riciclo delle batterie
al litio provenienti dal settorautomotivele cui attivitasono stat@vviate ad inizi 2025;

Recycling la business unitriunisce le attivita operative nella raccolta, selezione, cernita, e
valorizzazione dei rifiuti speciali (anche pericolosi) prodotti dalle aziende. In tale divisione la
capofila eHaiki Recycling S.r.l. (controllata al 90%), Haiki Recycling svolge le sue attivita in 6
impianti dedicati che sono localizzati tra il Piemonte e la Lombardia, e grazie a partner qualificati,
pu, garantire sull éintero terri tisetori mercedogicional e
Haiki Reoy c | i ng s - posta | 6obiettivo di sviluppal
appartengono a filiere oggi non presidiate o che potrebbero essere recuperati in maniera piu
innovativa. In talesettore di attivitaientrano anche le societa recentemente acquisisa@oS.r.l.
(controllata al 70% da Haiki Recycling), societa attiva nella selezione e valorizzazione dei rifiuti
speciali, con una specifica competenza nei rottami metallici, proprietaria di un impianto di
trattamento in provinciaid€Cremona; e (ilGERS S.r.l. (collegata di Haiki Recycling con una quota

del 24, 5%) , soci et?’ di recente costituzione il
del primo impianto in Italigda 25 mila tonnellate annue he sor ger ™ al |l 6i nt ern
di proprieta di Haiki Recycling sito a Novarfa integralmente automatizzato per la cernita,

sani ficazione e riciclo dei rifiuti tessildi e

impianti in costruzione di propeta della controllataMatemorfosi S.r.l. (controllata al 70%
direttamente da Haiki), dedicato al recupero materassi (capacita max 300 mila materassi per circa
6.400 tonnellate annug)

Electrics: la business uni® dedicataal recupero e riciclo di tutte le componenti valorizzabili
provenienti dai rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettroniche (RAEE). In tale divisione la
capofila éHaiki Electrics S.r.l. (controllata al 100%) la quale trasforma i rifiuti elettrici ed elettronici

in nuove opportunit”™, promuovendo un futuro cir
di tre aziende specializzate nella raccolta, nel trattamento e nétleizzazione dei rifiuti da
apparecchiature elettriche ed elettroni¢RAEE) di categoria R1, R2, R3, R4 e R5, comprendenti

freddo e clima, grandi elettrodomestici, TV e monitor, piccoli elettrodomestici e sorgenti luminose a
cui si aggiungono, ad opesazidn®TredegClr. id2el16 HakiBlectrita me nt o
S.r.l.T Acquisto di Tree® anche gli impianti acquisiti in tale contesto, potendo quindi contare su 8

i mpi ant. i i ndustriald] dedi cati al riciclo dei R
Marche (MC), Fosso (VE), Rho (M, attualmente non agign), Livorno, Montalto di Castro (VT),
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Anagni (FR) e San Pietro di Morubio (VR, questd

dallo smantellamento dei RAEE). Haiki Electrics & inoltre attiva nella logistica dei RAEE tramite la
propria partecipata al 51%JItralog S.r.l, ( societa dellabusiness unispecificamente dedicata a
fornire servizi di logistica a consorzi ed impianti attivi nel settore dei RAEE

Tale suddivisione in aree di business viene meglio rappresentata nellssbgiosiante.
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L6éat t i business udis dviale di un rilevantasset baseostituio da impianti, discariche e mezzi
di proprieta, nonché di una capillare rete di partner sul territorio.

Di seguito vengono indicati gli impianti gestiti dalle societa deilainess unjtnonché dai partner locali
che, di volta in volta, sono coinvolti nella prestazione ai clienti.
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4.2.1 Lavalue chaindella business unit Ambiente ed Economia Circolare

Il gruppo Haiki fornisce alle aziende clienti sapporto completo su tutti gli aspetti della transizione
ecologica le cui aree di intervento sono:

A Servizi ambientali integrati;
A Impiantistica innovativa specializzata dedicata al recupero di materia ed energia;
A Filiere di economiaircolare.

La business unié caratterizzata da una struttura verticalmente integrata, che permette di essere presente
in ogni fase della filiera dei rifiuti speciali non pericolosi, dalla raccolta, selezione e trattamento fino allo
smaltimentoL 6 at t i vdaltabusiressaniipticaessere graficamente rappresentata come segue.

ATTIVITA

SELEZIONE E
RACCOLTA VALORIZZAZIONE SMALTIMENTO RICICLO

Raccolta e logistica

delrifiuto dai Selezione dei materiali Smaltimento finale

produttori agli fra valorizzabili e non della porzione non Biogas da
impianti di destino ulteriormente recuperabile del discarica
mediante una flotta recuperabili rifiuto

di mezzi di proprieta

Trasporto dei rifiuti

verso impianti di Compattazione del
selezione efo rifiuto
smaltimento

Recycling

Recupero di

Produzione CSS PR EEEES o T e e

Selezione, recupero e
rivendita di carta da
macero

24 impianti partner

della rete impiantistica Riciclo di batterie
associata ad Haiki al litio

Cobat

70 Punti Cobat

In particolare, Haiki offre al mercato servizi ambientali integrati, nel totale rispetto delle normative, con
siti e mezzi di proprieta nelle regioni ad alta densita industriale quali il Piemonte, Lombardia e Liguria e
a un network di partner certificatep garantire il servizio sull'intero territorio nazionale. Il gruppo offre

alla propria clientela progetti personalizzati di gestione integrata dei rifiuti industriali: tutte le
informazioni sui risultati del recupero e sui risparmi conseguiti vengonorsecopdivisi con il cliente

per garantire in ogni fase la tracciabilita dei materiali di scarto prodotti supportandoli con report di
rendicontazione. Il gruppo pud contare su una struttura commerciale diretta che taglia trasversalmente
tutta la catena diegtione del rifiuto, consentendo quindi una valorizzazione integrata dei singoli servizi
che e in grado di erogare. Tutte le fasi di esecuzione sono monitorate dalla "funzione logistica e impianti"
per trasferire al cliente, in tempo reale, ogni comun@azinecessaria e conseguente al corretto
espletamento del servizio stesso.

Al fine di garantire una maggiore efficienza impiantistica e il minor impatto ambientale possibile, gli
scarti non recuperabili sono destinati al deposito controllato, in genere annesso agli impianti di
trattamento. Nelle discariche sono presenti ancheaimipdedicati alla produzione di energia elettrica
grazie a un sistema di captazione del biogas.

Haiki Recycling e il braccio operativo industriale di Haiki+ nella raccolta, selezione, cernita, e
valorizzazione dei rifiuti speciali prodotti dalle aziende promuovendo il recupero dei materiali di scarto e
la trasformazione del rifiuto in nuova materianpa. Il servizio logistico fornito & coordinato da un c.d.
routing serviceche pianifica, controlla e gestisce la raccolta e la logistica con I'obiettivo di massimizzare
I'efficienza dei percorsi e rispondere alle specifiche esigenze dei produttori, riducendo cosi l'impatto
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ambientale in modo ottimale. Tali servi zi di rac
flotta di mezzi di proprieta autorizzati al trasporto di rifiuti, nonché potendosi appoggiare ad una rete di
partner locali di comprovata affidabilit&ppoter svolgere il servizio di raccolta in qualsiasi momento ed

in ogni regione doéltalia.

La slezione e trattamentwviene #raverso processi avanzati di selezione e trattamerassinizzando
il recupero di materiali riciclabili e di ridurre al minimo il conferimento in discarica, evitando sprechi e

inefficienze che i mpattandaom (diarrdtitcorhernteeg d Wlaltd e o
trattamento, viene svolta presso i 7 impianti afferenti a tale area di business (includendo in tale novero
anche | 6i mpianto di propriet”™ della societ? rece

geografico, baricentrico rispetto alle principali aree industriali del rowelst, & rappresntato nella figura
sottostante.

Lazzate @ Cermenate

Chivasso

IR0, 90 ©

Riciclo ~ Cremona
Palazzolo cartongesso
Vercellese

La capacita annua di tali impianti risulta parioétre 400.000 tonnellate annu&ulla copertura
del | 6i difaaazolb dercellese (V@ altresipresente un impianto fotovoltaico con una potenza
di 825 kW A | termine del |l 6dat t i vifiuti ion rdcuperabilhetrann@améati d o e r

smaltimento presso impiardiel Gruppo e/aerzi autorizzatsecondo le ottimizzazioni logistiche

Le discarichequindipresenti nella divisione Mines, accolgono non solo i rifiuti gestiti dalle altre divisioni

del Gruppoma anche dal mercate da altri operatori di importanza nazionale anche per elevati
guantitativi Inoltre, la discarica del Boscaccio di Ecosavona é attiva non solosmitiimento di rifiuti

speciali non pericolosi e trattamento meccaiiitiologicoma anche nellsmaltimento dei rifiuti urbani
provenient. dal ponente | igure. 1 sito del Bos
d 0 eidne per il trattamento e lo smaltimento controllato dei rifiuti urbani provenienti, inizialmente, dalla

sola provincia di Savona e, successivamente, anche dalle altre provincie liguri, avendo garantito nel tempo
una continuita nel servizio tale da soppenel tempo anche alle mancanze dei restanti impianti presenti

nel territorio regionale. Tale ruolo  stato vVvier
sito del Boscaccio quale discarica di bacino per tutto il ponente ligure.

Nel corso del 2021 al fine di accelerare il proprio percorso di crescita ed ampliare la quota di mercato nel
settore di servizi di economia circolaeadto-end ha acquistato la maggioranzaHthiki Cobat S.p.A.

attiva nei servizi di raccolta, stoccaggio e avvio al riciclo batterie, apparecchiature elettriche ed
elettroniche e di pneumatici fuori uso. La sociepdayer di riferimento in Italia nella gestione dei flussi

e nel recupero di pile ed acoulatori- svolge la propria attivita attraverso la gese di contratti di

servizi sottoscritti con quattro Consorzi di Filierad &€ presente capillarmente su tutto il territorio

nazionale grazie a un network logistico e di impianti garantendo un servizio efficiente di raccolta,

6 Haiki Cobat detiene il 100% di COBAT Tech S.r.l. la quale, a sua volta, € iscritta come produttore/importatore nel fondo cons ortile di alcuni
consorzi quali: COBAT RAEE, TYRE COBAT, COBAT Compositi e Cobat TESSILE . Haiki Cobat € iscritta altresi come produttore/importatore nel
fondo consortile al consorzio COBAT RIPA.
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stoccaggio e avvio al riciclo di qualsiasi tipologia di rifiuto. La Piattaforma Haiki Cobat assicura la corretta
gestione del fine vita dei prodotti immessi al consumo, la manleva dal principio di responsabilita estesa
al produttore in materia di gestionk rifiuti e assicura i migliori standard di sostenibilita ambientale
attraverso il completamento del ciclo solo al momento in cui il rifiuto viene riciclato nel totale rispetto di
rigidi criteri di sicurezza e dunque trasformato in materie prime da regage nella produzione di nuovi

beni. Inoltre, la Piattaforma Haiki Cobat, infatti, forte di una rete capillare di punti di recupero sul territorio

e replicabile per ogni tipologia di prodotto. Haiki Cobat, gestisce un network logistico unico in Italia, ch
permette di ottimizzare i costi economici e ambientali di una raccolta sempre piu a chilometro zero.

VALUE CHAIN

( -1}

Collecting and Storage nnﬂ .":*"
Customer [ Cobat offre servizi di raccolta e "‘: ": ,
stoccaggio attraverso la partnership A 'i?'
0 Cobat offre  propriservizi a: | con pid di 60 aziende autorizzate in o5 h”" %y
(i) aziende, (i) persone e grado di gestire le attivita (] ')
(iii) produttori che 2 : S ]

necessitano di un servicer

in grado di gestire lintera Co a

responsabilita estesa del

produttore v
2

.. 0 IIIE
o2 Em

People Companies

" Recycling 7%
yeling 7 g %
I Cobat monitora I'intero processo di €7 Vs

riciclo dei prodotti, affidato ad una ! ""

o
)
/13

artnership con 24 impianti di
Manufacturer [ P P

b e trattamento e recupero distribuiti su

tutto il territorio nazionale ’

In tale contestpHaiki Cobat si occupa di organizzare servizi di logistica (ritiro del rifiuto) e successivo
avvio al recupero e riciclo (trattamento del rifiuto) potendosi avvalere di una rete capillare di partner
territoriali costituita da oltre 70 aziende autorizzdteasporto estoccaggio e 24 impianti partner dedicati

al trattamento, recupero e riciclo dei rifiatiqualiconsegna ogni anno oltt®0mila tonnellate di prodotti

a fine vita
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I materiali trasportati e avviati al trattamento e al recupero sono monitorati da Haiki Cobat sia sotto |l
profilo qualitativo che dal punto di vista quantitativo. Un sistema di tracciamento e monitoraggio analizza
e verifica in ogni passaggio i flussi déiuti per rispondere alle esigenze di tracciabilita delle operazioni

e di sicurezza degli operatori coinvolti.

38



Hai ki Cobat pone inoltre unbéattenzione particol a
senso Haiki Cobat é certificata UNI EN ISO 9001 per il Sistema di Gestione della Qualita, 14001 per il
Sistema di Gestione Ambientale e 27001, il pportante standard internazionale sulla sicurezza dei

dati. Le performance ambientali nella gestione dei prodotti a fine vita sono inoltre garantite dal modello
EMAS.

Per quanto attiene ai consorzi di filiera, che rappresentano alcuni dei principali clienti di Haiki Cobat,
questi sono attivi nelle principali categorie merceologiche soggette a tale obbligo e, nello specifico: pile
e accumulatori, apparati elettrici ecetonici, pneumatici, materiali compositi e tessili, come meglio

rappresentato nella figura sottostante.

cobat @ cobat # cobat cobat cobat
EE TYRE TESSILE
(]
©)
N
& il pit importante & il consorzio & una societa consortile, & il consorzio italiano & il consorzio volontario TT T
consorzio italiano per la raccolta regolamentata dal per la raccolta, italiano per la raccolta, ..'I
per la raccolta e il riciclo dei rifiuti Decreto Ministeriale il trattamento e l'awio il trattamento e l'awio ARy
e il riciclo di pile di apparecchiature 11 aprile 2011, n. 82, a recupero di prodotti a recupero di prodotti o
e accumulatori esausti. elettriche per la raccolta e il a fine vita realizzati tessili giunti a fine vita.
ed elettroniche riciclo di pneumatici in materiale composito,
(RAEE), inclusi fuori uso, per conto dei principalmente
i moduli fotovoltaici. produttori/ importatori costituiti da fibra
e di quelli provenienti di vetro e di carbonio.
da autodemolizione. @

Inoltre, aseguito delle attivita di riorganizzazione aziendale finalizzate da parte del Gruppo nel corso del
2023, Haiki Cobat ha assorbito anche le attivita di intermediazione del iifiipicamente costituito da
imballaggi, in precedenza gestite da Haiki Copad r il segmento dei clienti
costituito da quei clienti di grande dimensione e con presenza di piu punti di produzione sul territorio italiano
che richiedono un livello di servizio particolarmente attento in relaziongediione integrata dei rifiuti

prodotti presso i propri stabilimenti.

Infine, sulla scorta della profonda esperienza maturata, quale intermediario di riferimento del panorama
nazionale, nella gestione dei rifiuti provenienti dallo smantellamento delle auto a fine vita, Haiki Cobat ha
avviato un proprio progetto di industiie#azione, finalizzato a realizzare (o0 acquisire) impiantistica
innovativa che permetta alla societ”™ di avere unbo
su impianti di proprieta. In tale direzione si € inserito il progetto avviato dat&alofactory, societa della

guale Haiki Cobat detiene una quota rappresentativa del 70% del capitale $ogjaktione del primo

impianto in Italia dedicato al riciclo delle batterie al litio.

In ultimo, Haiki Electricssi inserise in un percorso industriale di crescita e di presidio localizzazioni
strategiche al fine di garantire la completa copertura da un punto di vista geogdafica filiera virtuosa

del riciclo ad alto valore aggiunto, acquisendo impianti di nuoveezione dedicati alle attivita di recupero

di rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettroniche, pannelli fotovoltaici, vetro e rifiuti plastici e legnosi
nonché recupero metallo e vetro. La societa intermediarial@t di vetro al piombo nonché plastiche
provenienti dal trattamento dei televisori, monitor, elettronica di consumo ed elettrodomestici honché da
frigoriferi e condizionatori . Dai quant itiamento vi i n
e recupero, la societa estrae metalli, con una netta prevalenza di ferro e lamierino di ferro, plastiche e vetro
che sono nel complesso stati reimmessi nel ciclo produttivo andando a ridurre la necessita di materia prima
vergine.l servizi resi deHaiki Electrics spaziano dalla raccolta iniziadéoccaggio e trattamentimo alla

valorizzazione finale degliscarti 6 at t i vi t = di stoccaggio e | avorazi
proprieta posizionati nel centrword Italia, due rivolti al trattamento delle cinque categorie di RAEE ed un
terzo destinato alla sola separazionea | or i zzazi one ed avvio all éestru

trattamento dei rifiuti elettronici di seguito descriiid e s iopecaziahe Trded) il Gruppo € divenuto
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proprietario di n. 5 ulteriori impianti di lavorazione e riciclo dei RAEER precedenza di proprieta di Treee
S.r.l. e di Vallone S.r.l.:

Il gruppoHaiki € infine titolare del 36,82% i@ircularity S.r.l., societdronting di servizio al mercato di
pratiche per | 6economi a c i missoridisviuppae e difforsdéreiservizii | i t
dedi cati alle i mprese nella transizione verso | 0
servizi informatici e telematici mediante piattaforma web.

*kkkkk

In un contesto competitivo in cui la responsabilita sociale e la sostenibilitah ambientale stanno assumendo
una sempre maggiore centralibusiness unigestita da Haiki con il suo asset base, verticalizzazioni per
classe di rifiuto recuperabile e con i servizi offerti da Circularipunta quindi a diventare partner di
riferimento nei servizi entb-end nel campo della circular economy e nel percorso di transiziolwgea
edambientalmente sostenibilkei propri clienti.

7 (i) Fosso (VE): trattamento per il recupero di frigoriferi e congelatori, grandi elettrodomestici, RAEE e televisorp(iipLifrigoriferi, condizionatori e televisori a

schermo piatto, (iii) Montalto di Castro (VT): trattamento di tutti i raggruppainRAEE, ad eccezione delle sorgenti luminose (R5), (iv) Anagni (FR): attivita di lavorazione

volte al recupero dei materiali valorizzabili provenienti dal disassemblaggio di schermi tv e monitor e dei disposénd@riabaldato giunti a fine vitéy) Rho (MI):

attualmente non risulta essere operativo a causa di un incendio occorso nel mese di luglio 2023 che ha danneggia® unm dgpdun noni presso i qual.i
di recupero e valorizzazione dei RAEE; presso il capannone noe iterat o dal | i ncendi o =~ autorizzata | odattivit™ di
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5. IL PIANO DI SVILUPPO 202 5-202/

La Scissione  motivata dall éesigenza di render e
Innovatec separando i due rami aziendali, caratterizzati anche da nuove e da differenti dinamiche e
aspettative di mercato nonché da distinte tempisticheeazione di valore, agevolando cosi lo sviluppo

e unbappropriata valorizzazione degl: stessi

Le summenzionateusiness unsono caratterizzate da mercati, clientele, e modelli di business differenti

con sinergie operative marginalLa decisione delconsiglio di amministrazione di procedere

all operazione di scissione nasce dal diverso con
a creare a seguito dello stop all decobrelmpimno e del |
semestre 2024 ul | 6atti vi t " risgetol dlleeipotBsi adeh BPv28020P8 presentato a

settembre 2023, i ricavi e tearginalita delldbusiness uniEfficienza Energetica e Rinnovabili saranno

sempre di pil caratterizzati da tempistiche di realizzazione di medio/lungo termine nonché supportati da

un maggior assorbimento di capitali e finanza di progetto. Inoltre, le prospettate sinergasdielling

tra le duebusiness unisono risultate inferiori alle aspettative anche a seguito di una differente tipologia

di clientela dei due business, mentre si € riuscito invece ad operare sinergie operative ed efficienze di
proesso all 6i nt ebusnessuhit ogni singol a

In questosopracitato contesto regolatorio e di mercato sopraggneitprimo semestre 2024sultava
quindi necessario aggiornare il Piano 2@®26 in quantalcunidriver e tempistiche di realizzazione
del pianorelativi albusiness uniEfficienza Energetica e Rinnovabili non riswi@opiu allineati con le
nuove dinamiche di mercato mentreblasiness uniAmbiente ed Economia Circolare sostanzialmente
conferma&alla traiettoriadel piano approvato nel 2023

| Piani di Sviluppo 2022027 delle dudusiness unisingolarmente gestiteono state approvate dal
consiglio di amministrazione di Innovatec rispettivamente in data 8 e 25 novembre 2024.

5.1 1l Piano di Sviluppo 20252027 del lusinessEfficienza Energetica e Rinnovabili

Il Piano di Sviluppo 2022 027, conferma | 6i mpegno di I nnovatec
modello di business a regime basato sulle energie rinnovabili, finalizzato a cogliere il forte trend di
crescita della capacita fotovoltaica installata #le | | o gl obal e, e con | 6obiett]i
per la Societa e gli azionisti. Il piano di cresaiel Gruppopost scissione, per i prossimi 3 anni, si

inserisce nel contesto dello scenario®et r o Emi ssi ons predi tepazienal® dal | 6.
per | 6Energia), con tuttd.i [ princiopal:i macro tren

da fonte rinnovabile

La strategia alla base del | 0acfcienamrzaizaroin,e dlur atnuttet
Piano di Sviluppo 2022027 si fonda su tre direttrici strategiche:

1 operare quale facilitatore della transizione energetica fornendo ai propri el&atio essi
corporate o enti pubblici interventi di produzione di energie rinnovabili e riduzione
del |l 6i mpatto ambient al e all 6i nt rzariame qualii pr og
| 6i dentificazione del percorso ottimale per
energia verde, passando per la realizzazione degli interventi ipotizzati;

9 continuare nel percorso di sviluppo e gestione della pipeline di progetti fotovoltaici di taglia
industriale attualmente in sviluppo e autorizzazione con duplice scopo di valorizzazione
mediante un approccio scalare che preveda sia la valorizzazioneessione a terzi ante
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costruzione, sia la vendita in logitarn key sia la gestione in modalitdgsset management
mantenendo | a propriet”™ e/o |l a gestione degl:]
prodotta dagli stessi a imprese, famiglie e comunita energetiche tramite la collegata Frisbi S.r.l.;

T mettere a fattore comune | e potenzialit?aW di S
esecuzione di ESI S.p.A., player di riferimento in Italia nella realizzazione e manutenzione di
impianti fotovoltaici forte del suo backlog contratti di 43Mi\continuo sviluppo.

2023-2024 — WHAT WAS WRONG 2025-20217 -

¥ Indipendenza dagli incentivi
¥ Continuita nei ricavi e nelle marginalita

EFFICIENZA ENERGETICA o B2B: _—
——

» Incertezze nel contesto regolatorio, tempi e modalita di

attuazione norme rallentano lo sviluppo » approccio scalare che preveda:

» Stop all'ecobonus 110% ¥ siala valorizzazione con cessione a terzi ante costruzione (153MW);
¥ vendita in logica turn key (60,4MW);

v gesh‘or]e in mod_alit'a asset management mantenendo la proprieta e/o
> Ritardi nella definizione degliincentivi Industria 5.0 'a gestione degli asset rinnovabili (35MW) ed

¥ andando a distribuire 'energia prodotta dagli stessi a imprese,
famiglie e comunita energetiche grazie anche Frisbi.

» Alta competitivita nel B2B e assenza di brand premium price

FOTOVOLTAICOD > In tale percorso il gruppo Innovatec mettera a fattore comune le
- io dell wita nel f Ltai ichiedendo pit potenzialita di sviluppo di Innovatec con l'expertise e la capacita di
» Awvio delle attivita nel settore fotovoltaico sta richiedendo pit esecuzione di player di riferimento in Italia nella

tempo di quanto inizialmente previsto realizzazione e manutenzione di impianti fotovoltaici con un

portafoglio ordini di circa €43M
» DM c.d. Agrivoltaico

@ ¥ Focus sul B2B con nuova brand recognition e identificazione
preliminare delle commesse a piu alta marginalita

¥ Awvio del progetto CER con la realizzazione di n. 2 impianti

La Societa si ponguindicome obiettivo di raggiungere i seguenti target:

() Valorizzazione della pipeline in sviluppo
Il Piano di Sviluppo prevede nel triennio investimenti complessivi per circa Euro 27 milioni,
assistiti da finanza di progetto per circa Euro 20 milioni, al fine di valorizzare la propria
pipeline fotovoltaica sia mediante cessione a terzi degli impiastiverranno realizzati sia
diventando asset manager degli stessi, andando a veicolarne la produzione energetica a
imprese, famiglie e comunita energetiche.
Il Piano prevede un approccio scalare di:

9 valorizzazione dei titoli autorizzativi con cessione a terzi ante costruzione (153MW);

9 vendita in logicdurn keydegli impianti autorizzati realizzati (60,4MW);

1 significativa crescita della gestione di impianti FV in proprieta (35MW nel triennio) a
favore della continuita e stabilita del business;

T distribuzione dell 6energia prodotta a | mpr
anche alla collegata Frisbi S.r.1., piattaforma di riferimento per le community virtuose in
termini di comportamenti e scelte energetiche e in forte incremento (al G@ogi024:

GW erogati 5,3 GW, clienti +500 e POD circa 1.000).

(i Continuo sviluppo dellabacklogattuale e in fase di negoziazione
1 costruzione e revamping di impianti fotovoltaici di piccola media e grande taglia per conto
dei propri clienti per complessivi circa 200MW. Obiettivo raggiungibile facendo leva: i)
sull 6expertise e | a capacit”™ eltdinkakamelazi one
reali zzazione e manutenzione di impianti f o
da Innovatec Energy S.r.l. nel comparto B2B e CER.
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Un model |l o di business in grado di agire a 360 ¢
transizione energetica, dove Innovatec si posiziona come integratore di soluzioni per la transizione
energetica, indipendente dai meccanismi incentivargdiante il potenziamento della divisione dedicata

allo sviluppo e gestione degli asset di generazione di energia da fonti rinnovabili e al conseguente Green
Energy Portfolio Management.

La strategia di crescita presentata nel Piano di Sviluppo-202% mette in lucéa seguentguidance
2025 post scissione e target 2027:

GUIDANCE 2025
1 Valore della produzione: Euro 66 milioni
1 EBITDAAdj*.: Euro 4,3 milioni
1 EBITDAAdj*. Margin: circa il 6,5%
1 Posizione Finanziaria Netta: cash negative per circa #uramilioni

TARGET 2027
1 Valore della produzione: Euro 88 milioni
1 EBITDAAdj*: Euro 9,4 milioni
1 EBITDAAdj* Margin: 11%
1T Posizione Finanziaria Netta: cash negative

*EBITDA Adj. € comprensivo della marginalita derivante dakessione della SPV che risulta proprietaria degli impianti FTV costruiti

Si prevede un rapporto PFN/EBITDXj* nel | 6arco Piano di poco super.i
a 1,33x a seguito del ricorso alla finanza di progetto derivante dal significativo piano di investimenti per

la crescita della componentedustry dell'attivita di sviluppo, costruzione e gestione di impianti FV di

proprieta.

5.2 1l Piano di Sviluppo 20252027 del lusinessAmbiente ed Economia Circolare

In data25 novembre2024,il consigliodi amministrazioneli InnovatecS.p.A.ha approvato il Piano di

Sviluppo 20252027 del businesdmbiente ed Economia Circolarecui obiettivi verranno perseguiti

dal Gruppo Haiki ad esito della scissione dlannovat ec ed autonomRianoguot azi
costituisce laoadmapcheHaiki si propone di perseguire per il prossimo triennifined di acquisire una

posizione di riferimento nel panoramaa zi onal e qual e hub per | 6economi e
specifiche qual.i i rifiuti da apparecchiiat ure el
piombo e al litioi e gli scarti e rifiuti tessili.

Tramite questdPiano, Haiki afferma la propria rinnovata natura quale holdingraippo vocato alla
trasformazione del rifiuto imuova materia prima attraverso la gestione di un ramificato sistema di
impianti di proprieta dislocati sul territoritazionale e di un consolidato network di partner affidabili.

Le attivita ipotizzate daPianoper il prossimdriennio partono dalla messa a regime e a reatigi
investimentirealizzatidal gruppo nelcorso del periodappena concluso (20212024), investimenti il
cui contributo ai risultati non € ancora pienamerifiesso nei risultati consolidati attuali, ma che
rappresenteranno la spina dorsale della traiettoria di crescita digio@aigini del prossimo periodo. In
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funzione del nuovo assetto, spiccatamente industriale, di gaippo si stadotando, la nuova realta
integrata gestita da Haiki ambisce a presentarsi quale polo diffuso per la trasforndariofieto in
nuova materia da reimpiegare in sostituzione di materia vergine.

Le 5 direttrici strategiche principali da perseguire nello sviluppo gebpria attivita per il prossimo
triennio, riassumibili come di seguito riportate:

(a) Incremento dei volumi gestiti: Il peso strategico del gruppo Haiki si misura anche in tonnellate
gestite, pequesto motivo il piano prevede un significativo sforzo commerciale per ampliare la
propria base di lavoraziona livello nazionale;

(b) Incremento dei volumi internalizzati: La seconda dimensione strategica € la percentuale di rifiuti
che il gruppo € in grado di lavorare internamente; tramite investimenti mirati in upgrade degli
impianti esistenti gealizzazione di nuovi impianti innovativi, Haiki punta ad aumentare tale
fattore;

(c) Industrializzazione Sistema Cobat: Il motore del gruppo Haiki € rappresentato dalla piattaforma
di. intermediazione gestita da Haiki Cobat, che nel nuovo disegno strategico diventa il cuore di un
sistemandustriale volto al recupero di materia dai settori dove la societa & piu presente;

(d) Leadership in filiere strategiche: Il settore dei rifiuti in Italia € ampio e variegato, con posizioni di
forza giaoccupate da competitor ed alcune aree tuttora prive di leadership; Haiki ha ben chiari i
settori nei quali ambis@ediventare il campione nazionale ed investira per acquisire tale posizione;
Perpetuazione del business model: Lb6éattuale ges:s
ad unpunto nel quale una porzione di esso deve essere smaltito; tramite implementazione di
principi di drcolarita alsettore delle discariche, Haiki punta a cambiare tale paradigma.

Il nuovo Gruppo Haiki avra una pit ampia presenza geografica, una piu completa offerta impiantistica,
esarasempre pi% vocato all dinnovazione tecnol ogica,
richiesta di capacita decupero di materia prima dal rifiuto.

| succitati obiettivi strategici sono quindi stati tradotti in azioni operative, e quindi in KPI industriali
misurabili, perciascuna delle divisioni del gruppo, andandddmhtificare alcuni fattori chiave per la
crescita del gruppo, quali:

1 Incremento dei volumi gestiti: il gruppo punta, nel prossimo triennio, a superare 500mila ton di
rifiuti gestiti (vs300mila del 2023) da avviare al trattamento, a cui associare le circa 300mila ton
gestite dai sitdi smaltimento rientranti nel perimetro del Gruppo post scissione, determinando
quindi un obiettivacomplessivo di volurria intercettata da Haiki di circa 800mila ton (+30% vs
FY23);

1 incremento dei volumi internalizzati: in funzione degli sviluppi impiantistici in corso, nonché di
mirateoperazioni dM&A, il gruppo guidato da Haiki punta a massimizzare la porzione di rifiuti
gestiti direttamente dai propri impianti di trattamento, posizionando il KPI target della quota
trattata nei proprimpianti al 70% dei rifiuti gestiti da avviare a trattamento (vs 49% FY23);

9 Industrializzazione Sistema Cobat: il target del gruppo per il prossimo triennio in relazione al
SistemaCobat € quello di disporre di capacita impiantistica di proprieta tale da garantire la
possibilita diinternalizzare almeno il 70% dei volumi di rifiuti gestiti dalla controllata Haiki
Cobat;

1 Leadership in filiere strategiche: in forza di attivita commerciali (volte a saturare gli impianti di
proprietd), tecniche (finalizzate a dotare il gruppo di impiantistica tecnologicamente avanzata per
il trattamento di RAEE) e di mirate acquisizioni, il Gruppo punta ad acquisire una posizione di
primariarilevanza nel panorama nazionale in relazione alla capacita di trattamento del comparto
RAEE.
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A loro volta, i sopra esposti fattori chiave sono stati tidopuntuali obiettivi economici, finanziari e
patrimoniali per il Gruppo, che possono essere riassunti come di seguito, in relazione al perimetro
societarioche siverra a concretizzare ad esito della scissione:

TARGET 2025
- Valore della produzione: Euro 244 milioni
- EBITDA: Euro 46 milioni
- EBITDA Margin: 19%
- Posizione Finanziaria Netta: negativa per circa Euro 44 milioni (PFN/EBITDA 0,9x)

TARGET 2027
- Valore della produzione: Euro 328 milioni
- EBITDA: Euro 62 milioni
- EBITDA Margin: 19%
- Posi zione Finanziaria Netta: negativa per <circa

GENERAZIONE DI CASSA

Il Pianoprevede una solida generazione dicasgpe r at i va |l ungo | 6orizzonte t
messa a disposizione: (i) del piano di investimenti del grwmdth ad aumentare la capacita di

trattamento in taluni verticali di rifiuto ed a rinnovare la capacita di smaltinpagso gli attuali siti di

discarica, (ii) dellgipelinedi acquisizioni che il gruppo si propone di realizzare per allalggyeopria

asset base (iii) di un progressivaeleveraginglel gruppo consolidato. In funzionetdli previsioni il

gruppo avra la possibilita, qualora se ne presenfass@ c casi one, d oppocduoitg dii er e ev
accelerazione del piano stesso, avendo la forza di poter contare su di un nuovo $pdelitainento e

su di una crescente disponibilita di risorse finanziarie proprie.
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6. IL QUADRO MACROECONOMICO

Nel 2024, |l 6economia gl obale ha continuato a oper
da fattori geopolitici, politiche monetarie restrittive e dinamiche settoriali eterogenee. Le tensioni
internazionali, in particolare il protrarsidelrcd | i tt o in Ucraina e | 06instabi
rappresentato elementi di rischio significativi, con ripercussioni sui mercati finanziari e sul commercio

i nternazional e. I n parall el o, | a frammehet azi one
protezionistiche hanno contribuito a un rallentamento della crescita degli scambi commerciali su scala
globale.

Le condizioni finanziarie hanno risentito delle politiche monetarie restrittive adottate dalle principali

banche centrali.i per contenere | 6inflazione. Sebb
rientrate, con un c b6,.8% nal 2023|altbj8% hel 2024, i assidi injetessbsa | e d a
sono mantenuti su |livelli elevati per gran parte

imprese e famiglie.

Nel 2024, I'economia globale ha continuato a mostrare una capacita di adattamento sorprendente,
nonostant¢ 6 i mpatto dell e politiche monetarie restritt
il forte rimbalzo postpandemico, la crescita si € attestata intorno al 3,2%, leggermente superiore alle

stime precedenti ma ancdrderiore alla media preovid. La crescita globale € prevista al 3,3% sia nel

2025 che nel 2026, un valore inferi@ka media storica del 3,7% registrata tra il 2000 e il 2019

L'inflazione globale ha continuato la sua discesa piu rapidamente del previsto, passando dal 6,8% nel

2023 a5, 8% nel 202 4. Questo calo =~ stato determinat
moderazione della crescita salariale e dall'azione delle banche centrali, che hanno mantenuto tassi di
interesse elevati per consolidare la stabilita dei prda#tavia, il costo del denaro ha pesato sulla
crescita, ri ducendo gl i i nvesti menti . L20P5ref | azi on
al 3,5% nel 2026, tornando agli obiettivi prefissati piu rapidamente nelle economie avanzate rispetto ai
mercati emergenti e alle economie in via di sviluppo.

Nonostante la resilienza generale, permangono disuguaglianze economiche significative tra le diverse

aree del mondo. Gl i St ati Uni ti hanno mantenut o
grazie alla solidita dei consumi e ad un mercato dertaancora forte. In Europa, invece, la crescita é
ri masta pi% debol e, l i mi tandosi a circa | 619%, a

fiducia delle imprese. Nei mercati emergenti, la Cina ha registrato una crescita del 4,7%, leggermente
inferiore alle previsioni iniziali, a causa di un rallentamento dei consumi interni e di una fiducia dei
consumatori ancora fragile.

Prospettive future e fattori di rischio

Le prospettive economiche globali delineano un quadro di crescita moderata, con il Fondo Monetario
Internazionale (FMI) che prevede un tasso di espansione del 3,3% sia per il 2025 che per il 2026.
Tuttavia, tale previsione & soggetta a rischi al ribassiyahti principalmente dalle persistenti tensioni
geopolitiche, dall'elevato livello di indebitamento pubblico e privato e dalle incertezze legate alle
politiche commerciali internazionali.

| prezzi delle materie prime energetiche dovrebbero diminuire del 2,6% nel 2025. Questa riduzione
riflette il cal o dei prezzi del petroli o, dovuto
parte di Paesialdifuod el | 6 OPEC+ ( Organization of the Petrole
nonmember countries, includirigussia). Tuttavia, il calo del petrolio sara parzialmente compensato

dall 6aument o dei prezzi del gas, determinato da
d e offertd, tra cui il conflitto in Medio Oriente e guasti nei giacimenti di gas.
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| prezzi delle materie prime non energetiche dovrebbero invece aumentare del 2,5% nel 2025, a seguito
di una revisione al rialzo dei prezzi dei prodotti alimentari e delle bevande rispetto alle previsioni del

World Economic Outlook (WEO) di ottobre 2024u€¥to aumento € principalmente dovuto alle
condizioni meteorologiche avverse che hanno colpito i principali Paesi produttori.

| tassi di politica monetaria delle principali banche centrali dovrebbero continuare a scendere, seppur a
ritmi differenti, in funzione delle variazioni nelle prospettive di crescita e inflazione.

Léorientamento della politica f-26sio gdrtieolare nelfer evi st o
economie avanzate, inclusi gli Stati Uniti, e in misura minore nei mercati emergenti e nelle economie in
via di sviluppo.

In questo contesto, le autorita di politica economica sono chiamate a perseguire un delicato equilibrio tra
il sostegno alla crescita e il mantenimento della stabilita dei prezzi. La cooperazione internazionale
emerge come un elemento cruciale per affrenta sfide comuni e mitigare i rischi sistemici. In
particolare, € fondamentale rafforzare il dialogo multilaterale per prevenire l'adozione di misure
protezionistiche che potrebbero ulteriormente indebolire il commercio globale e compromettere la
ripresaeconomica. Inoltre, una collaborazione piu stretta € necessaria per gestire le problematiche legate
al cambiamento climatico, alla sicurezza energetica e alla regolamentazione dei mercati finanziari.
Infine, le riforme strutturali rivestono un ruolo deténante nel rafforzare il potenziale di crescita delle
economie. Interventi mirati a migliorare la produttivita, a incentivare la partecipazione al mercato del
lavoro e a sostenere listruzione e la formazione professionale possono contribuire a coaalizidai

per uno sviluppo economico sostenibile e inclusivo nel lungo termine.

Evoluzione dello scenario economico globale

Con un tasso del 3,3% sia nel 2025 che nel 2026, le previsioni di crescita rimangono inferiori alla media
storica del 3,7% registrata tra il 2000 e il 2019. Tuttavia, questo quadro generale nasconde percorsi
divergenti tra le diverse economie e un profilerescita globale fragile e incerto.

Tra le economie avanzate, le revisioni delle previsioni di crescita seguono direzioni differenti.

Negli Stati Uniti, la domanda sottostante rimane solida, grazie agli effetti positivi della ricchezza, a una

politica monetaria meno restrittiva e a condizioni finanziarie favorevoli. La crescita € prevista al 2,7%

nel 2025, ovvero 0,5 punti percentualigiul rispetto alle previsioni di ottobre. Questo miglioramento

riflette in parte un effetto di trascinamento dal 2024, oltre a un mercato del lavoro robusto e a
unbdéaccel erazione degli investimenti, unrgaduald tri se:q
rallentamento verso il tasso di crescita potenziale.

Nel |l 6area euro, | a crescita dovrebbe aumentare, m
le tensioni geopolitiche che continuano a pesare sul clima di fiducia. Il rallentamento piu marcato del
previsto a fine 2024, soprattutto nel seté mani f atturi er o, e | "aumento
economica hanno portato a una revisione al ribasso di 0,2 punti percentuali, con una crescita ora stimata

all 61, 0% nel 2025. Nel 2026, il Pl L drmandae bbe s a

interna, condizioni finanziarie piu favorevoli, un miglioramento della fiducia e una parziale riduzione
del Il 6incertezza.

Nelle altre economie avanzate, due forze opposte mantengono le previsioni di cetsint@mente

stabili. Da un lato, il recupero dei redditi reali dovrebbe sostenere la ripresa ciclica dei consumi.

Dal |l 6al tr o, |l e turbolente pakFtcommarei danmenhazc
politiche commerciali dovrebberoimitare gli investimenti.

Nelle economie emergenti e in via di sviluppo, la crescita nel 2025 e 2026 dovrebbe rimanere
sostanzialmente in linea con il 2024. In Cina, la crescita del 2025 si stima possa raggiungere il 4,6%.
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7. ANDAMENTO DEL MERCATO DI RIFERIMENTO

7.1 Efficienza Energetica e Rinnovabili
Il mercato italiano del fotovoltaico nel corso del 2024 ha registrato una crescita della potenza connessa
del 30% rispetto al 2023, per complessivi 6,80 GW connessi, pari a circa 1.878.780 iimioianitiaici.

Nonostante il fotovoltaico in Italia stia vivendo una fase di crescita solida, con gli impianti di grande
taglia che trainano il settore, allo stesso tempo si € registrato nel 2024 un calo delle installazioni
residenziali in modo piti marcato rispetto @ll&# conda met " ®HYell 6anno passato.

Nel 2024 la ripartizione della potenza installata evidenzia le seguenti tendenze:

- Settore residenziale (<20kW): | a fine del Supe
del 21% rispetto al 2023;

- SettoreC&( 20 kW O P < 1 MW): la crescita tra i/l 20
1.819 del 2023);

- Settore utiitys cal e (01 MW) : ha registrato | a crescit
impianti di grande taglia connessi alla rete (1.157MW nel 2023 contro i 3.045 MW dello scorso
anno), soprattutto n¥®l secondo semestre dell 6a

Capofila della crescita del fotovoltaico in Italia continua ad essere la Regione Lombardia con 4.990
MW, seguita dal Veneto con 3.768 MW e dalla Puglia con 3.632 MW.

Cumulato: connessioni per regione 2024

Potenza connessa per regione (MW) Potenza connessa per abitante (Watt) N. Impianti connessi per regione
Lombardia [N =T Basilicata Lombardia [T
Veneto sardegna NN TN Veneto 250,267
pugtia Warche T Emilia Romagna
Emilia Romagna Friuli Venezia Giulia Lazio [EETESEH
Lazio . Piemonte
Piemonte Abruzzo Sicilia
sicitia YN Umbria [ [T 110,424 |
Sardegna motise [N Toscana
Campania Emilia Romagna Campania
Marche Veneto Friuli Venezia Giulia [JFEEEY
Toscana Trentino Alto Adige Sardegna EIE
Friuli Venezia Giulia Piemante Marche [N 58273
Abruzzo [FREE Lazio  |ETFN Calabria [ 55.005
Calabria sicilia  IETTN Trentino Alto Adige [ 50,728
Trentino Alto Adige T3 Lombardia Abruzzo [ 26,434
umbria [ 732 Calabria [T Umbria I 37.033
Basilicata [ 582 Toscana  [ETTH Basilicata [l 22,190
Motise W 247 Valle D'Aosta Liguria [ 20,503
Liguria [l 232 Campania Molise || 8,708

Valle D'Aosta | 4,328

-
Ln
=4

Valle D'Aosta | 39 1z

Fonte: Italia Solare aReport Fotovoltaico, Q4 2024

Guardando alle nuove installazioni del 2024 le regioni che spiccano per potenza connessa sono Lazio

(1.286 nuovi MW) che registra un aumento del 300% s pett o al |l 6i nstall ato del
934 MW si mantiene pressoché in linea al nuovo installato del 2023 (+3%) e Veneto con i suoi 604 MW
registra un calo dell 611% rispetto alldédanno prece

8 Fonte: Italia Solaré Comunicato stampa Report FV installato Q4 2024
9 C&I: Commercial & Industrial customers
19 Fonte: Italia Solaré Comunicato stampa Report FV installato Q4 2024
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Potenza connessa per regione (MW)
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Connessioni per regione 2024

Potenza connessa per abitante (Watt)
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N. Impianti connessi per regione

Lombardia
P
Lazio IEETETT

Emilia Romagna
sicilia [T
‘Campania
Puglia 18,266
Piemonte
Toscana 14,3!9
Friuli Venezia Giulia
Calabria [ 2.664
Sardegna [ 8.605
Abruzze [ 8,209
Marche [ 7.911
Basilicata [l 6.066
Trentino Alto Adige [l 5,908
umbria [l 5077
Liguria [l 3.292
Molise [ 1508
Valle D'Aosta | 479

Fonte: Italia Solare aReport Fotovoltaico, Q4 2024

Come mostrato nel grafico seguente, le dinamiche regionali riflettono sia le politiche locali che le
condizioni di mercato, con alcune regioni che accelerano significativamente mentre altre mantengono
una crescita pitnoderata o addirittura registrano una decrescita:

Variazioni: confronti per regione 2024

Confronto MW connessi nel corso dell’anno
Abruzzo [ 132

Variazione % potenza connessa 2024/2023

Basilicara = 16 %%
[l

Calabria -“ligg Lazio 300%
Campania [—_217,,c Molise 100%
 Emiliz Romagna  [—_51F . Sardegna 64%
Friuli Venezia-Giulia [E——m_227 Friuli Venezia-Giulia 52%
Lazio  — 327 285 Umbria 1%
Liguria lﬂ Campania 36%
Lombardia  E— 907 Puglia 34%
Marche [ 113 Sicilia 25%
Molise Llfg Toscana 17%
Piemonte  —— 02 Abruzzo 10%
Puglia [—_243 ;¢ TR e 9%
Sardegna [—D01, 55, Ll e
Siilia  — 120 oy Marche 6%
Toscana __nz%"a Banlm_aln 6%
Trentino-Alto Adige = 145 Calabria 3%
Umibria -7203 Lombardia 3%
Valle D'Aosta | § ”m -4%
Vencto  [— 650 LT LT T i b
Veneto -11%
[ 2023 | 2024 | Valle D'Aosta 2%

Fonte: Italia Solare aReport Fotovoltaico, Q4 2024

Nel quarto trimestre del 2024, gr azi ecalglsilebentr at
registrata una significativa accelerazione nella potenza connessa. In questo periodo, sono stati infatti
connessi quasi 1,9 GW di nuova capacita, suont al e di 6,79 GW di potenza a
Questo risultato sottolinea un progressivo e fort
con un aumento sostanziale della capacita produttiva a livello nazionale.
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Connessioni per classe di potenze Q4/2024

Potenza connessa N. Impianti connessi
per classe di potenza (MW) per classe di potenza

6,358
%

Totale potenza connessa: Totale N. Impianti connessi:
6.795 MW (+30% rispetto al 2023) 283.914 (25% rispetto al 2023)
Potenza media impianto cor per classe di potenza (kW)

IR o | e I
6,52 20 [ 2.798 35.630

Fonte: Italia Solare &Report Fotovoltaico, Q4/2024

Il piano nazionale pefenergia e il clima (NECP), redatto nel 2018 contiene obiettivi che risultano
superati alla luce della crisi energetica e climatica attuale, nonché dei nuovi target dell'UE per il 2030
introdotti nei pacchetti "Fit for 53’1 e "REPowerEU".

Fit for 55 e REPowerEU sono due iniziative della Commissione Europea volte a rafforzare la risposta
alle sfide climatiche ed energetiche, accelerando la transizione verso un'economia sostenibile e
riducendo la dipendenza dai combustibili fossili.

Fit for 55 & un pacchetto di proposte legislative presentato dalla Commissione Europea nel luglio 2021
con l'obiettivo di ridurre le emissioni di gas a effetto serra dellUE del 55% entro il 2030, rispetto ai
livelli del 1990. E parte del piti ampio Greered) Europeo, che mira a rendere I'Europa il primo
continente a impatto climatico zero entro il 2050.

REPowerEU é un piano presentato dalla Commissione Europea nel maggio 2022 in risposta alla crisi
energetica causata dalla guerra in Ucraina e dalla necessita di ridurre rapidamente la dipendenza dell'UE
dai combustibili fossili importati dalla Russia; ilapo potenzia e rende pit ambiziosi alcuni degli
obiettivi e delle misure di Fit for 55, riconoscendo la necessita di agire rapidamente alla luce delle recenti
sfide geopolitiche.

La bozza aggiornata del Piano Nazionale per I'Energia e il Clima (NECP), inviata alla Commissione
Europea nel giugno 2024, fissa un obiettivo di 54 GW di nuova capacita fotovoltaica nel periodo 2022
2030, allinterno di un target complessivo di 70 GW pierlciemento della capacita di energia
rinnovabile. Questo porterebbe a una capacita totale di energia solare di 79 GW entré?il 2030.

Per raggiungere questi obiettivi, € necessario pianificare la distribuzione delle energie rinnovabili a
livello locale, come definito nel Decreto Legislativo italiano 199/2021.

Questo comportera l'installazione di almeno 8 GW di nuova capacita solare fotovoltaica all'anno nel
periodo 20242030, con il solare fotovoltaico che contribuira al 68% della capacita rinnovabile totale
dell'ltalia entro il 2030.

12 Fonte: Solar PoweFurope, EU Market Outlook for Solar Power 2€228, pag. 107
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Il conseguimento degli obiettivi FER 2030 in Italia generera investimenti complessivi pari a 320 miliardi

di euro e portera alla creazione di 540.000 nuovi posti di lavoro nel settore elettrico e nell'indotto tra il
2022 e il 2030, ckchetpreciosti2dd30al diPiEdreada tri ci
capacita solare, insieme allo sviluppo delle altre tecnologie rinnovabili, contribuira inoltre a ridurre le
emissioni di CO2eq del 75% in Italia entro il 2030, rispetto ai livelli del 1890

A fronte delle prospettive di crescita appena descritte, occorre perd considerare alcuni aspetti che
potrebbero avere un impatto non positivo sul processo di sviluppo: uno fra tutti quello relativo alle
autorizzazioni a costruire. Le severe restrizioni [giimessi rappresentano una grande sfida per le
ambi zioni solari dell éltalia generando ritardi
alla costruzione di nuovi impianti dovrebbe essere supportata dagli attori regionali.

Nel 2024 il mercato europeo del fotovoltaico ha raggiunto un totale di 65,5 GW di capacita fotovoltaica
installata, segnando I'ottavo anno consecutivo di record annuali. Tuttavia, il tasso di crescita ha registrato
una significativa decelerazione, fermasdal 4,4%, rispetto ai tassi molto piu elevati det58%
osservati tra il 2021 e il 2023. Questo rallentamento era atteso, poiché l'impennata eccezionale delle
installazioni nel 2022 e nel 2023 é stata principalmente determinata dall'aumento straatdimagzzi
dell'energia, provocato dalla crisi energétic&€iononostante, le nazioni che hanno contribuito allo
sviluppo dell 6energia green nel corso del 2024
GW), Italia (36,2GW), Olanda (26 GW) e Francia (23,5 GW).

EU-27 cumulative solar PV capacity 202024
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Fonte: EU Market Outlook For Solar Power 2022028

Tra i primi dieci paesi, solo Francia, Grecia, Italia e Germania hanno registrato incrementi netti annuali
superiori a 1 GW. La Francia ha guidato la crescita con un aumento di 1,5 GW, seguita dalla Grecia con
1,3 GW, mentre ['ltalia e la Germania hanno aggiunto rispettivamente 1,1 GW e 1 GW in piu rispetto
all'anno precedente.

13 Fonte: Solar Power Europe, EU Market Outlook for Solar Power-2028, pag. 107
4 Fonte: Solar Power Europe, EU Market Outlook for Solar Power-2028, pag. 23
15 Fonte: Solar Power Europe, EU Market Outlook for Solar Power-2028, pag. 29
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Five of the top 10 EU solar markets installed less in 2024 than 2023
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Fonte: EU Market Outlook For Solar Power 2024 - 2028

Nonostante le sfide affrontate dai 10 principali mercati solari, i cambiamenti nella classifica del 2024
sono stati limitati, con soli due nuovi ingressi: la Grecia, che si & posizionata al settimo posto, e il
Portogallo, al decimo posto, sostituendo ¢@Svezia e il Belgio.

Nel 2024, per entrare nella top 10 era necessario installare almeno 2,0 GW di nuova capacita, rispetto
agli 1,5 GW richiesti nel 2023. Allo stesso tempo, ben 16 dei 27 Stati membri dell'lUE hanno aggiunto
piu di 1 GW di capacita, un altro record assolutm 2 paesi in piu rispetto al 2023

Lo scorso anno, il solare ha prodotto 1'11% dell'elettricita nellUE, superando per la prima volta il
carbone. Con una crescita straordinaria del fotovoltaico, unita al potenziale delle batterie, delle reti smart
e a politiche mirate, I'UE ha l'opportuniiaraggiungere gli ambiziosi obiettivi di decarbonizzazione
previsti per il 2030

La crescita dell'eolico e del solare ha significativamente ridotto la dipendenza dellUE dai combustibili
fossili importati e la sua esposizione alla volatilita dei prezzi, soprattutto dall'inizio della crisi energetica.
Secondo un'analisi di Ember, sedeaaggiunte di capacita eolica e solare degli ultimi 5 anni, I'UE
avrebbe dovuto importare 92 miliardi di metri cubi di gas fossile e 55 milioni di tonnellate di carbone
in piu, con un impatto economico complessivo di 59 miliardi di‘@uro

Negli ultimi anni, a livello di mercato globale, si & osservato un costante aumento nell'adozione e nella
diffusione delle energie rinnovabili, superando l'utilizzo delle tradizionali fonti fossili.

A livello internazionale la Conferenza delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici del 2023
(COP28)°ha segnato una svolta rispetto alle edizioni precedenti, in quanto sono stati siglati accordi per
obiettivi concreti e condivisi da raggiungere entro il 2030. Durante i negoziati € emerso il concetto di

16 Fonte: Solar Power Europe, EU Market Outlook for Solar Power-2028, pag. 32

17 Fonte: Ember, European Electricity Review 2025, pag. 10

18 Fonte: Ember, European Electricity Review 2025, pag. 17

19 La 282 conferenza delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici (COP 28) si & svolta dal 30 novembre al 13 dicembrel2028egbDu
Emirati Arabi Uniti.
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transizione graduale dall 6utilizzo di carbone, ga
e sostenibil°

Le due direttrici principali identificate prevedono, al 2030, di triplicare la potenza installata di Fonti
Energetiche Rinnovabili (FER) e raddoppiare | 6eff
ulteriori 7mila GW di FER in 7 anni, per ragggere la capacita totale di 11 mila GW. Tale scopo € in

linea con gli obiettivi previsti al 2030 dalla IEA e da IRENA.

Come riportato dall élnternational Energy Agency n
to 20280 | e aggiunte di capacit”™ di energia rinno
anni, con il solare fotovoltaico e I'eolico che ragemeranno una quota record del 96%, perché i loro

costi di generazione sono inferiori a quelli delle alternative fossili e non fossili nella maggior parte dei

Paesi e le varie politiche locali continuano a sostenerli.

A tale risultato contribuiranno diverse nazioni, la Cina in pole position, la quale € destinata a consolidare

la sua posizione di leader mondiale delle energie rinnovabili, con il 60% dell'espansione della capacita
globale fino al 2030. Nel corso degli anla Cina ha visto quasi quadruplicare la sua capacita
fotovoltaica cumulativa e raddoppiare quella eolica, grazie alla competitivita dei costi e alle politiche di
supporto adottate. An c hies epgeuri tli 6-Eupréebpéalinitedoi apl i St at
crescita che raddoppiera tra il 2024 e il 2030

Nel 2030, le fonti di energia rinnovabile contribuiranno al 46% della produzione globale di elettricita,
con eolico e solare fotovoltaico che insieme rappresenteranno il 30%. Entro quel momento, il solare
fotovoltaico diventera la principale fonte di etigfta rinnovabile, superando l'eolico, mentre entrambi
supereranno l'energia idroelettéta

Global electricity generation by technology, 2000 42030
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Fonte: IEA, Renewables 2024 4 Analysis and forecast to 2030, pag. 15

| COSTI DEL SOLARE FOTOVOLTAICO

Negl i ul t i mi anni , i settore dell éenergia ha aff
prime, accentuato dall éincremento dei costi di tr
russoeucraino. Queste dinamiche hanno @avuh impatto diretto sui costi di produzione delle turbine

P®Font e: Renewabl e Thinking 2024 fALo stato dell édart @iegdneehtdorel ri nnovabi
P a e B Rosition Paper, Luglio 2024, pag. 11
21Fonte: |IEA, Renewables 2024Analysis and forecast to 2030, pag. 8

22 Fonte: |IEA, Renewables 2024Analysis and forecast to 2030, pag. 15
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eoliche e dei moduli fotovoltaici, determinando un rialzo dei prezzi finali. | produttori si sono trovati a

dover gestire improvvisi rincari nei costi dei componenti e delle attrezzature, con ripercussioni
sull éintera filiera.

Nel comparto eolico, | 6aument o dei costi di trasfg
del |l e turbine onshore. Nel settore fotovoltaico,
diverse variabili, tracuiilcostodeltrasp t o del |l e merci, | 6aumento del p
dei metalli.

1 2022 =~ stato I 6anno pi% colpito dall 6i mpennat a
significativi anche nella prima meta del 2023. Questo scenario ha determinato, in molti casi, un
rallentamento della produzione su scala globadlenc conseguent i ritardi e mag
industria delle energie rinnovabili.

Nel2024°si =~ wverificata, invece, undinversione di ten
all 6ingrosso europei sono scesi ai mi ni mi storic

novembre 2024, dopo aver gia subito una riduzione di ¢irta 50 % nel |l 6anno prece:-

fenomeno e stato determinato dalla diminuzione dei costi della catena di approvvigionamento e
dal |l 6eccesso di capacit”™ produttiva.

Di conseguenza, il costo medio di investimento (CAPEX) per gli impianti fotovoltaici su tetto &

diminuito del 2%, mentre i sistemi a terra hanno registrato una contrazione ben piu marcata del 28% nel
2024.

EU WHOLESALE PV MODULE PRICES 2020-2024

Supply bottlenecks and increased
solar demand trigger higher raw
material and logistics costs

Global production
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export intensity from China
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Fonte: Solar Power Europe, EU Market Outlook for Solar Power 2024 -2028, pag. 27

CONFLITTO RUSSO-UCRAINO E SICUREZZA ENERGETICA NAZIONALE

Il tema della sicurezza energetica € emerso con forza a seguito dello scoppio del conflitto ucraino,
sottolineando l'urgenza di una transizione verso un mix energetico piu resiliente sia dal punto di vista
ambientale che geopolitico. La Commissione Europeaaftaunciato un piano per eliminare le
importazioni di gas russo entro il 2030 e ridurle di due terzi entro I'anno. Il pacchetto "Fit for 55"
prevedeva gia l'installazione di almeno 480 GW di capacita eolica e 420 GW di capacita fotovoltaica
entro il 2030.11 piano REPowerEU prevede ulteriori 80 GW per garantire la produzione di idrogeno

23 Fonte: Solar Power Europe, EU Market Outlook for Solar Power 20228
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rinnovabile, nonché l'installazione immediata di rinnovabili per sostituire entro I'anno 22,5 miliardi di
metri cubi di gas russo.

In Italia, la situazione €& particolarmente critica a causa della forte dipendenza dal gas, soprattutto da
guello russo. La necessita di accelerare l'installazione di fonti rinnovabili € dunque ancora piu pressante.
Le rinnovabili potrebbero contribuire aigerare energia localmente, riducendo progressivamente la
dipendenza dagli impianti a gas.

Tuttavia, l'urgenza di questa transizione & ostacolata da un significativo rallentamento nello sviluppo
delle rinnovabili negli ultimi anni. Secondo Elettricita Futura, I'associazione delle imprese elettriche
italiane, le barriere burocratiche sono traingipali impedimenti alla diffusione delle rinnovabili. |

tempi burocratici in Italia sono tra i piu lunghi e costosi d'Europa, rischiando di ritardare il
raggiungimento dell'obiettivo di neutralita carbonica entro il 2050. Inoltre, la resistenza delle
Soorintendenze, focalizzate sulla tutela paesaggistica, potrebbe ulteriormente rallentare il processo di
produzione di energia pulita.

Al conflitto descritto poc'anzi va aggiunto anche quello isrpelestinese scoppiato alla fine del 2023.

Le ripercussioni economiche e civili nei Paesi direttamente interessati sono ad oggi notevoli. Di riflesso,
anche l'economia dei mercati mondiali eliglenti dal gas e dal petrolio arabo sta subendo le
conseguenze.

E importante che i Paesi del mondo sviluppino strategie di diversificazione dell'approvvigionamento
energetico, basate sulle energie rinnovabili (le uniche accessibili a tutti e nel luogo dove vengono
consumate) per mitigare il rischio di crisi globaliteteate da eventi nella regione del Medio Oriente.

Si precisa che la ESI non opera nei mercati coinvolti nei conflitti summenzionati, e non subisce quindi
conseguenze dirette da tali conflitti se non, come tutti, gli effetti dell'aumento dei costi delle materie
prime, tra cui anche l'energia e il gas. baista si &€ adoperata per mitigarli nel limite del possibile.

In un contesto in cui le guerre potrebbero dare una spinta allo sviluppo delle energie rinnovabili,
I'European Securities and Markets Authority (ESKtA)ira a tutelare maggiormente gli investitori,
promuovere il buon funzionamento dei mercati finanziari e salvaguardare la stabilita finanziaria.

L'ESMA svolge la sua missione concentrandosi su tre priorita strategiche e seguendo due temi chiave
formulati nella strategia ESMA 2023)28. Questi ultimi in particolare fanno riferimento:

- alla promozione della finanza sostenibile: mediante l'integrazione di considerazioni ambientali,
sociali e di governance (ESG) nella regolamentazione e nelle prassi di vigilanza, 'ESMA consente
agli investitori di prendere consapevolmente decisioni destimento e di partecipare alla
transizione climatica e alla piu ampia transizione verso la sostenibilita;

- all'agevolazione dell'innovazione tecnologica e delluso efficace dei dati: l'innovazione
tecnologica puo offrire nuove opportunita ai mercati, agli investitori e alla comunita delle autorita
di vigilanza.

La crescente domanda di investimenti ESG, pur essendo un passo fondamentaleggisagimento

degli obiettivi del Green Deal europeo, unita alla complessita della regolamentazione, comporta il
rischio che le stesse istituzioni finanziarie possano causare ingannevoli aspettative per i clienti e gli
investitori in merito alle carattestiche (in)sostenibili dei loro prodotti e servizi finanzfari.

Questo si potrebbe tradurre nella pratica del "greenwashing”, vale a dire quando le istituzioni finanziarie
credono effettivamente nei fattori ESG ma non sono in grado di raggiungere gli impatti e i risultati
comunicati o previsti, presentando in modo atsagli investitori finali il reale profilo di sostenibilita

di un determinato investimento.

utorit”™ di regol ament azi oniewwe.estha.euopgagu | anza dei mercati fina
B PSOA: AESMA: quali sono |le priorit”™ per la finanza sostenibilebo
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8. EATTI Dl RI'LI EVO AVVENUTI NELLOESERCI ZI O

8.1 business unitefficienza Energetica e Rinnovabili

8.1.1Sviluppo autorizzazionidi impianti di energia rinnovabile

leattivit?® i nerent.i | 6efficientamento energetico
dicembre 2023 e a partire dadptldoessiene aterzdilonowvatpcp ena ¢
Power S.r.l.ha avviato definitivamente il progetto di transizione del proprio core business, continuando

e potenziando | dinvesti ment o e teptodugond deengigiaopr i e €
rinnovabile derivante da fonte solard. | 6i nt erno dell a strategila di cre
business unitfficienza Energetica e Rinnovatildispone di ungipelinein sviluppoper circa250MW

ottenendo nel corso del primo trimestre 2@R%orizzazioni per la realizzaziodeimpianti fotovadtaici

sul territorio italiangper circa 4 MW.

Sempre i n quest 6BEShEpiAtinaata 2B diceraboer2@24a sdttdserittam accordo

per l'acquisto di una societa veicolo (SPV) titolare dei diritti e autorizzazioni per la costruzione e

| 6esercizio di un i mpianto fotovoltaico e relatiy
ubicarsi nel Comune di Monterosi, Piogia di Viterbo. Questa operazione include anche l'acquisto del

terreno necessario per la realizzazione dell'impianto, per un investimento complessivo di circa Euro 3
milioni. L'accordo segna l'avvio della realizzazione del primo impianto dipipelinetriennale che

prevede un totale di 20 MW di nuova capacita fotovoltaica di proprieta. Il completamento dell'impianto

da 3 MWp & previsto entro fine 2025 con l'inizio della costruzione fissato per aprile 2025.

8.1.2 Attivita di costruzione EPC grandi clienti e BB

Alla luce del sopra citato processo di transizideeproprio core businessseguito della cessione di

I nnovatec Power S.é&atlt.i v ts't @dontirachtd piteigalmabnbergnazie,a |

ESI S.p. A. l a quale nel corso dell 6esercizio ha
MWop, un contrattgper il ripristino di un impianto fotovoltaico della potenza di 9,14 M#dpaccordi

guadri rispettivamente p#ammodernamento tecnologico di impianti fotovoltaici situati in Italia, con

una potenza complessiva@i MWp. Il backlogcommesse ad oggi risulta pari a circa E32¢Bmilioni.

La riorganizzazione avvenuta nella struttura e nelle competesiizedivisioneB2B successivamente

alla cessione di Innovatec Power S.r.l., ha portatsecondo semest2824ad una rifocalizzaziong

businessia alivello di attivita che dtarget clientiche ha portatta sottoscrizione di nuovi contratti e

negoziazioni in corso con lalientela industrialeper circa Euro7 milioni. Inoltre, la controllata

Innovatec Energy S.r,lin data 11 settembre 2024, ha sottoscritto in A.T.l.l@@orrelateHaiki Mines
SpA(rapporto 80/20) wun cont di&urd 52,1 chilionievgnte guale o A c hi
committentela correlataEcosavonds.r.l, per la realizzazione della discarica del Boscaaciche in

un dttica energeticamente sostenibile Lé6accordo ~ risolutivdaieente cor
autorizzazioni. Sono previste clausole in merito a variazioni e aggiunte al progetto esecutivo, penali ed

altre garanzie standard per questa tipologia di contratti.
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8.2 business unitAmbiente ed Economia Circolare
8.2.1 Acquisti di Partecipazioni

8.2.1.1 Acquisizione di Ecosavona S.r.l.

Nel mese di gennaio 2024 Giruppoha acquisito ad un corrispettivo di Euro 23 milioni (piu spese per

Euro 0,2 milioni), i controll o, per i tramite
Sostenya Fintech S.r. 1. (detenuta d@reeh &ux@oi oni st a
Capital S.A., attiva, tramite la controllata Ecosavona 3.rdontrollata al 70% nel business del

trattamento, smaltimento e recupero di rifiuti urbani e speciali non pericolosi tramite la gestione della
discarica del Boscaccio in Vado Liguin provincia di Savona, nonché nel recupero energetico del

biogas di discarica.

Ad esito dell doperazione, I nnovatec S.p.A.  sube
socio titolare del 49,9% del capitale sociale di Green LuxCo Capital SA.

Il corrispettivo di Euro 23 milioni & stato classificato per accordo tra le parti a debito subordinato
AConvertendoodo cos?® regol at o:
a) sbintende subordinato e convertibile in patr
discrezione di Innovate8.p.A, senza applicazioni di interessi e, pertanto, infruttifero;

b) ha scadenza 22 ottobre 2@2Botra essere estinto in tutto o in parte entedelterminein qualsiasi
momento a discrezione di Innovatec

- Incaso dirichiesta di pagamento di tale dehitdautto o in parte, @ parte di Sostenya Group
il debito sara esigibile, a valle della richiesta di pagamento, unicamente a condizione che, a
insindacabile giudizidel debitora) la societaalla data della richiesta e del pagamento, si trovi
in condizioni di carattere patrimoniale, economico e finanziario che possano consentire il
soddisfacimento detlebito, o di parte di esso, senza pregiudizio alcuno per l'equilibrio
patrimoniale e finanziaridel debiore

- il pagamento non dia luogo a una violazione degli impegni finanziari (c.d. covenants) e non
finanziari previsti dai regolamenti dei prestiti obbligazionari che Inno&ie®, ha in essere
nonché dai contratti di finanziamento sottoscrittiadibitore e

- iflussifinanziari e di cassa di Innovatec, consentano l'esecuzione del pagamento.

In ogni caso, anche qualora Sostenya Grdup. eserciti la facolta di richiedere il pagamento e
ricorrano le condizioni di cui sopra, Innova®@.A, a seconda dei casi, afacolta di convertire
unilateralmente il relativaebito in poste di patrimonio netto in conto futuro aumento capitdle

debitore.
A seguito dell 6operazione di Scissione perfezione
titolare dei diritt.i ed obblighi del ifiConvertendo
8.2.1.2Acquisizione dilgersS.rlisvi | uppo del Averticaled per il re

In data 17 giugno 2024, x-controllata Haiki, ha sottoscritto, tramite la controllata Haiki Recycling

S.r.l., unaumento di capitale a lei riservato in Igers S.r.l. societa attiva nel riciclo di scarti e rifiuti
provenienti dal circuito del tessile 6 o per azi one, -indllaprimai faseriguta parbav al or e
circa Euro 0,7 milioni (sottoscritto e versato integralmente in pari data), € volta a fornire le risorse
finanziarie, tecniche ed operative affinché veda la luce il primo impianto atdeigritalia per il riciclo

di scarti e rifiuti tessili finalizzato al recupero di fibre naturali e sintetiche damettere nel circuito
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produtti vo. I n undottica di piena circolarit"™, | 6
il sito di proprieta di San Pietro Mosezzo (NO), avviando un circuito virtuoso volto a valorizzare scarti
provenienti dalla filiera del tessile ettiumenti provenienti dal ciclo del peshtnsumo non riutilizzabili

sul circuito delsecond handCon | a sottoscrizione dell aument o ¢
detiene alla data odierna il 24,5% del capitale sociale della societa.

Il nuovo impianto & progettato per trattare fino a 25.000 tonnellate all'anno di rifiuti tessili, siano essi

scart.i provenient. dal | 6i n d u-cohsumoaandarel® svialbriezzar® | n d u |
una risorsa che, altrimenti, andrebbe perdotgmuanto avviata a smaltimento oppure a canali di
esportazione verso | destero. Le attivit?@ di Il avc
gualsiasi tipologia di scarto tessile e di indumento proveniente dat@ostimo, andando a recuperare

l e fibre ivi contenute con | 86intento di generare
capi déoabbiglinameasasot ¢ delslsaut bi bre sintetiche pi
imbottiture.

8213 PolyvoltSrlisvi |l uppo del Averticaled rigenerazione |

In data 15 gennaio 2024, la controllata Haiki Electrics.®. entrata con una quota di controllo del 60%
nella newco Polyvolt S.r.l. per lo sviluppo del business in forte espansione della rigenerazione di pannelli
fotovoltaici e delle apparecchiature elettriche ed elettroniche.

8.2.1.4Isacco S.r.li aumento della capacita impiantistica per il recupero di materia

In data 5 Luglio 2024 la controllata Haiki Recycling S.r.l. ha sottoscritto un aumento di capitale a lei
riservato in Isacco S.r.l. per la realizzazione di un nuovo impianto di trattamento e recupero di materia.
Léoperazione, il tweversatoimegralrenta isdta pari asEarb 216 mila & volta

a fornire le risorse finanziarie, tecniche e operative affinché Isacco, sotto il controllo di Haiki Recycling

S.r.l. possa pienamente sviluppare la realizzazione di un nuovo impianto dnérdtia selezione e

recupero di materia prima seconda, gia autorizzato dalla Provincia di Cremona con una capacita, a pieno
regime pari a circa 80.000 ton/anno. Isacco €& una societa, gia titolare alla data odierna di un impianto di
trattamento e riciclo dicarti e rifiuti provenienti dal circuito industriale ed urbano con una capacita di

14. 000 ton/ anno. 1 nuovo i mpianto, si espander”
e sara completato in due fasi successive entro i prossimi 24 nesavb impianto rappresenta un
investimento strategico che permettera ad Haiki+ di aumentare ulteriormente la propria capacita di
trattamento e recupero di materi al.i derivanti da
metalli, plasticheRAEE e tessuti, settori in cui Haiki+ e gia presente.

Per effetto della sottoscrizione dell 6aument o di
70% del capitale sociale di Isacco.

8.2.1 5 Haliki Electrics S.r.l.i Acquisto quote dai soci di minoranza

Nei mesi di luglio e settemb2024 Haiki ha acquisito dai soci di minoranza un ulteriore 17,336% del
capitale sociale di Haiki Electrics S.r.l. per un corrispettivo di Euro 1,65 milioni. Il corrispettivo € stato
regolato per Euro 250 mila alla data del trasferimento, Euro 50 mila adeoR0B5, Euro 150 mila a
luglio 2025 e Euro 1,2 milioni a giugno 2026.
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8.2.1.6 Haiki Electrics S.r.l.i Acquisto di Treee

In data 2 dicembre 202Haiki Electrics S.r.lha acquisito, dalle venditrici Treee S.r.l., Treee Logistics

S.r. | . e Vallone S. 1.1 ., n. 4 distinti rami ddéazi
di rifiuti RAEE localizzati nel centramord Italia (i.e. situati a Fosso (VE), RfMI, attualmente non

attivo), Livorno, Montalto di Castro (VT) e Anagni (FRIoltre, sempre in pari data, lsartecipata

Ultralog S.r.l.di nuova costituzioneha acquisito ddreee S.r.le TreeelLogisticsiramd 6 azi end a

Al ogi sticao.

Con lamessa a regimdei sopracitati impiantl Gruppohauna copertura quasi totale del territorio

nazionale per il riciclo dei RAEEH nol t r e, | 6 acqui aiUltralog 15el, d& tae e e, I n
possibilita al Gruppo di (i) internalizzare integralmente i quantitativi di tale tipologia di rifiuti finora

gestiti, (ii) poter avviare delle politiche commerciali espansive volte ad acquisire nuove quote di mercato

in aree precedentemente scoperte i¢ gidter offrire un servizio integrato ad operatori dettore

professionali presenti in tutta Italia.

1 prezzo perrami 6 adcogastatbperned Edfoedi, 15 milioni, a cui corrisponde un

Enterprise Valugari a Euro 7,2 milioni comprensivo debiti finanziari (principalmente TFR e leasing

su macchinari) pariacirddur o 3 mi |l i oni . 1 C © statodomigp@sto quamioo per |
a Euro 0,77 milioni aklosing - e il residuo differito per Euro 1,88 milioni ed Euro 1,5 milioni
rispettivamente entro 12 mesi e 24 mesiaiaing Innovatecha prestato ai venditosi copertura degli

i mpegni di pagament o assunt.i dalla contrallata H
L6i mporto del |l a gar anrduarrain funzione sei pagatmenti aperati Hanparev at e ¢
della controllata Haiki Electrics. Il corrispettivo annuo da riconoscere a favore di Innovatec é stato
determinato in misura proporzionale all éimporto ¢
una commissione semestrale pari al 2,605% da applicarsi sul valore complessivo delle obbligazioni
garantite. Nel caso di disdetta, il corrispettivo sara comungue dovuto fino a completa estinzione delle
garanzie ed il premio annuale verra ridotto propaoraimente alla riduzione del massimale garantito.

8.2.2 Sviluppo impiantistico

Nel corso del mese di gennaio 202a business uniha ricevuto dalla Provincia di Monza Brianza

| 6autorizzazione alla realizzazione di un i mpiant
(MB) per una capacit”™ massima di trattamnmamnto di 5
inaugurato nel mese di giugno 2024. Inoltre, si € completata la costruzione della prima vasca del nuovo

lotto della discarica di Bossarino (SV) la quale consente al gruppo di aumentare la sua capacita di messa

a dimora di rifiuti industriali non peratosi di circa 600 mila metri cubi. Infine, nel mese di marza4202

il Gruppo ha ottenuto le autorizzazioni di legge alla realizzazione di un impianto per attivita di
trattamento e recupero di rifiuti da cartongesso presso lo stabilimento sito a Lodi (capacita max: 30.000

tonnellate annue), entrato in funzione negliiti mesi del pri mo semestre 2024
mil a metr.i cubi) dell é6i mpianto di messa a di mor a
(PV), per il quale nel corscetiprimo semestre 2024 sono proseguiti i lavori di realizzazione, potendo

prevedere un avvio dei conferimenti presso il sit
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8.3 Cessione di Partecipazioni

Nel mese di gennaio 202novatec ha cedutib50% di Rete Ambiente S.r.lal socio che deteneva

gia allora una quota del 50% del capitale sociale della societa, in quanto non piu ritenuta core allo
sviluppo del Gruppo. Il corrispettivioinfruttifero di interessi € risultato pari a Euro 500 mila da pagarsi

in 10 rate semestiali Euro 50 mila cadauna di cui la prima scadenza ¢ stata fissata in data 30 giugno
2024 (regol armente pagata) e | 6ultima in data 31

Inoltre, nel corso dgbrimo semestredel 2024 | nnovatec ha altres?® <ceduto
azionario di cui era titolare di Arum S.p.A. Il corrispettivo interamente incassato al 30 giugno 2024 e
stato di Euro 2,5 milioni par.i al prez2024, pagato
Innovatec ha altresi ceduto a terzi il 100% del capitale sociale di Innovatec Power S.r.l. in quanto non

pi % ritenuta core a seguito del defi nidegsiene st op d
e risultato pari a Euro 2.725 miteudenzialmente svalutato a seguito delle interlocuzienenute nel

corso del mese di marzo 2086n la controparte

9. FEATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPOIL 31DICEMBRE 2024

9.1Per fezi onament o Stissiohed usgtae delaGruppm maiki dhli perimetro del
Gruppo Innovatec con efficacia 10 gennaio 2025

Léoperazione di Sci ssi one 3siapapezianateimdata 10dyensaomr i t t a 1
2025 Alla data risultano quotate due societat r ambe quotate all 6 EGM, con
business:

- InnovatecS.p.A. attiva, tramite lasub holdingGenkinn S.r.I. e sue controllate dirette ed
indirette,nella gestione e sviluppo del business Efficienza Energetica e Rinnovabili;

- Haiki+ S.p.A. (societa beneficiaria della scissione), attiva, tramite sue controllate dirette ed
indirette, nell a gestione e sviluppo del busin

In pari data &€ avvenuto il trasferimento del patrimonio netto di competenza di Haiki+ S.p.A. per
effetto della Scissione pari a Euro 10,3 milioni.

Ne consegue chié Haiki+ S.p.A.dal 10 gennaio 202% i or no di sua pri,ma quot a
nonchde sue societ&ontrollate dirette ed indiretmmprensivalelle societa controllate e collegate

direttamente ed indirettamente da Innovatec S.p.A. e facenti par@ngendio Scissoggetto

del | 6oper azi (Bostenyakinte@cSir.k, SieenrexCo Capital SA, Ecosavona S.r.l.,

Innovatec USA LLC e Circularity S.r)l.non rientrao piu nelle societa di controlle nel perimetro

di consolidamentdli Innovatec S.p.A..

Nel medesimo giornoBorsa Italiana ha comunicato al mercato gli interventi di rettifica sulla
guotazione delle azioni Innovatec S.p.R.e r | 6azi one I nnovatec S.p. A e
fattore di conversione indicato da Borsa Italia@28889830}, il prezzodi riferimentod e | | 6 azi one
ad inizio quotazione & duro0.405Q mentre il prezzo di riferimento della azione Haiki+ S.p.A. é

stato indicato pari a Eur@.7906

Si veda per maggiori informazioni il CapitaBo
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9.2 business unitefficienza Energetica e Rinnovabili

9.2.1 Sviluppo autorizzazionie realizzazionedi impianti di energia rinnovabile in housee terzi

All 6interno dell a str at egilabusihéss uniEficenza BEnergeticad | e ene
Rinnovabili - forte dellapipelinein sviluppo per circa 250MW ha ottenuto autorizzazioni per la
realizzazioneli impianti fotovoltaicisul territorio italiano. per circdO MW.

Inoltre, sempre in questo filone di crescita, data 3 marzo 2029a controllataESI S.p.A. ha
perfezionto| 6 acqui sto della societ”™ veicolo (SPV) dete
costruzione e l'esercizio di un impianto fotovoltaico da 3 MWp nel Comune di Monterosi.

9.2.2Bond 20252026 ed attivita finanziamento progetti

Zenit Sgr, attento d@em di sostenibilitaambientale egreen- elemento centrale nella strategia di
investimentodel fondo1 ha supportato finanziariamente lo sviluppo autorizzatigbGruppo con la
sottoscrizione a fine marzo 2025 diMimibond di Euro 3 milioni.

In dettaglio, il MiniBond, la cui emissione é stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione della
Soci et~ | o scorso 17 marzo 2025, ha scadenza il
rimborsoamortizingcon 15 mesi doreammortamento. Le Obbligazioni sono state emesse allagrari,

un taglio unitario di Euro 100.000,00. Inoltre, il MiniBond, in linea con la prassi riferibile a teemini
condizioni di strumenti obbligazionari di natura analoga, € soggetto, inter alia, al rispetto di covenant
relativi al livello di indebitamento finanziario netto rispetto a patrimonio netto ed EBITDA.

Il Gruppo ha avviato inoltre una serie di negoziazioni con primari istituti finanziari e fondi di
i nvestimento per | Prajecttfieancingn e revolving ctriedit fagilitiesper lad i
costruzione impiantistica.

9.2.4 Attivita di costruzione EPC grandi clienti

In data 23 gennaio 202%SI S.p.A. ha siglatain accordo per la realizzazione di un impianto
fotovoltaico a Pontinia (LT), che avra una potenza installata di 825 kWp e una capacita di connessione
alla rete di 800 kW, per un valore complessivo di Euro 0,68 milioni.

*kkkkkk

Nonvi sonoulteriori fatti di rilievo daevidenziarevvenutisuccessivamentd 31 dicembre2024.
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10. INFORMAZIONI AGLI AZIONISTI

Innovatec S.p.A. & quotata sul mercBtoronext Growth Milage st i t o da BG@MVoslla |t al i a
Soci et ™ i nFESEUtdiaGrowthll drirda giorda dcnegoziazione della Societa e stato
20dicembre2013. 1 Codice | SI' N dell dazione I nnovatec ST
il Codice Reuters: INC.MI e il Codice Bloomberg: INC IM.

Al 31 dicembre 202 e alla datadella presente Relazione,Agioni di Innovatec S.p.A. sono parima
96.447.99&zioni ordinarie prive di valore nominale ai sensi dell'art. 234¢urecedente 196.445.858
azioni). Il Capitale Sociale risultd 31 dicembre 2024 e alla data della presente Relaziamnea Euro
10.532.802,3@precedente Euro 10.532.567,45).

InnovatecS.p.A. Capitale socialeattuale
Euro n. azioni VaI_. nqm.
Unitario

Azioni ordinarie | 10.53280230 96.447.993 -

L6 a u me n R.185 atipnirispetto al 31 dicembre 2028&flettela conversion®in azionidi n. 2.135
Warrant Innovatec 2023026(codice ISIN n. ITO00556830% iWafr r g & prezzo di Euro 1,5 per
azione, per un controvalore complessivo di Euro 3.20hH8utato parte a capitale (Euro 234,85) e il
residuo a riserve.

Le azioni ordinarie hanno diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie, diritto al dividendo e
al rimborso del capitale in caso di liquidazione. Si precisa altresi che alla data della presente Relazione
non esistono restrizioni di alcun tipbteasferimento di titoli Innovatec S.p.A..

A seguito delle informazioni a disposizione della Societa, alla data della presente Relazione, la
compagine azionaria € la seguente:

Innovatec S.p.A. CapitaleSociale
% n. azioni
SostenydroupS.r.l. 45,35% 43.741.920
Mercato 54,65% 52.7®.073
TOTALE 100,00% 96.447.993
Lbazionista di ri f er iSoseemya Groug B.r.l.] chendetierse tdieettamedte pd A . N

indirettamente una quota pari al 45,3%Rla societaSostenya Group S.r.l. € controllata dal Dott.
Nicola Colucci e la Dr.ssa Camilla Colucci pariteticament8s.

26 a conversione & avvenuta in data 31 ottobre 2024 al terififReriodad i Esercizio dei {fR2Wa2r6roa n tr i lcnomopw eetseoc t:
7 ottobrei 31 ottobre 2024, termini iniziale e finale compresi.
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L 6 a nd a me n tinaovateeahte dperazionk di scissionel periodo 1 gennaiB1 dicembre 2024,

e il seguente:

15
14
13
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11

0,9
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02.01.2024
11.01.2024
2201.2024
3101.2024
09.02.2024
2002.2024
2902.2024
11.03.2024

| prezzieivolumimdir e gi s

Andamento quotazione Azioni Innovatec ante scissione

NENENENEN
8888 S
[So TS S S Vo]
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N O +1 N O

—

1305.2024
22.05.2024
31.05.2024
11.06.2024
20.06.2024

01.07.2024
10.07.2024
19.07.2024

30.07.2024

08.08.2024

20.08.2024
2908.2024
09.09.2024
1809.2024
27.09.2024

0810.2024

17.10.2024
2810.2024
06.11.2024
1511.2024
26.11.2024
05.12.2024
16.12.2024

30.12.2024

r at ipossoed eksére quiedrseguitp fiepilogati:

Prezzo volumi Volumi di Totale incidenza totale

Euro medio . med! . | periodo n. rotta_mte volumi

giornalieri . medion. e
ponderato n. 000's 000's 000's scambiati/flottantg
30/12/24 1,11

ultimi tre mesi 0,96 250 15.502 52.706 0,29
ultimi sei mesi 0,94 246 31.251 52.706 0,59
ultimi 12 mesi 1,07 255 64.460 52.706 1,22

Il prezzo del titololnnovatecal 31 dicembre2024 ante operazione di scissioaeisultato pari a Euro

1,11ad azionein diminuzione rispetto al prezzo di fine dicembre 2023 di Euro 1,26 ad azione.

[ v al

or e

del

ti

tol o

h a

fi

di scissione perfezionatgsbi successivamente ad inizio nuovo anno

nal

zzazi

one

S ubi tdioprezzeperl piersatre ci zi o
principalmente nel corso del mese di dicembre 208dguito dellpresentazione al mercatel mese
di novembredei nuovi Piani di Sviluppo delsingolebusiness uniel a

del
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In dettagligdal | 6annunci o dell operazione di scissione ¢
agosto 2024 che il BP 20242026 del Gruppo Innovatec nel suo complesso non sarebbe risultato piu
attuabile, ilprezzo delitolo ha subito undlessione diminuendo progressivamente di valore fino ad

arrivare a Euro 0,75 ad azione alla data del 16 settembre 2024 per poi risalire nel corso della seduta del

20 settembre 202é successivamente, in maniera progresdiua, ad un massimo di Eur@,90 ad

azione il giorno 9 ottobre 2025Successivamente a tale data, semptecorso del mese di ottobre, il

prezzo si € nuovamente mosso progressivamente al ribasso fino ad arrivare &j78ndel 22

novemive per poi risalire a Eur@,11 a fine dicembre 2024 seguito della presentazione dei due
BusinessPlaei n concomitanza con | a data di agnenufaezi onam
in data 10 gennaio 2025

A seguitodel perfezionamentd e | | 6 o p e r a z i, Bors&ltalchma héSconmunricato al mercato
gli interventi di rettifica sulla quotazione delle azioni Innovatec S.pA.| 6 apertura dell a
borsistica del 10 gennaRkD25

- Innovatec S.p.A.prezzo di riferimento Euro 0.4050
- Fattore di correzione: 0.33898305
- Haiki+ S.p.A: prezzo di riferimento 0.7906

Landament o d e Iposttséissianéedprimontrimestre2025 @ stato il seguente:

04
0,35
0,3
0,25
0.2
0,15
6 Gen 20Gen 3Feb 17 Feb 3Mar 17 Mar

‘ WM ~

4 1 »
Dal 10 gennaio 2025, primo giorno di guotazione

riduzione di prezzo da Euro 0,4 a Euro 0,34; il valore & continuato progressivamente a scendere fino ad
arrivare nel mese di marzo 2025, stabilizzandosnédia, a Euro 0,20 ad aziorleprezzo del titolo
Innovatec alla data del 28 marzo 2025 é risultato pari a Euro 0,2255 ad azione.

I 2024 ha rappresentato pemovatecun anno di trasformazione strategica, caratterizdato stop
al | 6 e ¢cdale onodifiche normatives ul | 6 at trinnevabiié dal |l é operazi one di
nonchéddal | 6accel er azi on dellacheova Inmavatenecd setwre detlaiproduziomesdec i t a
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energia rinnovabilell consiglio di amministrazione dinnovatec ritiene chgli obiettivi di ricavo,
marginalitd e PFN previsti nei nuovi Piani di Sviluppo nonthhé p e r a zmcissionedellal due
businessunt n due di sti nt e 9pateraneateibenefiai agli azionistinajdahtdle G M,
duebusiness unit singolarmente gestieavranno la possibilita di focalizzarsi al megfiei rispettivi

settori di attivita permetteloa ciascunalelle stessdi perseguireautonomamentke proprie strategie

di sviluppoconsentendal mercato e a tuttiligstakeholdersina maggiore comprensione delle attivita
svolte, con conseguente valutazione autonoma delle differenti strategie, e creare un elevato valore
aggiunto per gli azionisti, oggincorainespresso.

Nello specifico, labusiness unitfficienza Energetica e Rinnovabiéi il Gruppo Innovatec post
scissione nonostante le sfide derivanti dalla fine degli incentivi del Superbonus e dalla necessita di
consolidare un modello di business orientato alla produzione diretta di egerigiscita anantenere

un assetto patrimoniale solidssenza di debitouna visione chiara sugli obiettivi futaiiimedio lungo
termine LGOI mpegno costant e pipslihediompiant ladiducimpipostd dallee nt o
istituzioni finanziarie- con il recente collocamento ddiniBond- ad assistere Innovatec nello sviluppo

del business e realizzazione impiantionsentono di affrontare il 2025 con fiducia e determinazione
consapevoli delle sfide di mercato e delle incertezze del contesto macroecohamigova Innovatec

0ggi si presenta come un operatore solido, in grado di generare palayie azionisti nel medio lungo
termineattraverso un modello di business sostenibile e scal@liettivo del nuovo Gruppo Innovatec,
consapeva delle sfide di mercato e delle incertezze del contesto macroecon@miescere in modo
strutturatoinvesendoin innovazione, sostenibilita e sviluppo di lungo termigarantendo stabilita
finanziaria e generazione di valore per tutti i nogtstkeholder

La capitalizzazionéi Innovatec ante operazione di scissiatia data deB1 dicembre024 si attesta a
Euro 107,4 milioni (31 dicembre 2023: Euro 121,6 milioniplla data del 28 marzo 202&
capitalizzazione di Innovatec post scissiomgilta pari a Eur@1,7 milioni

L6 andame n tdainizio2024 find d 31 dicembre 20adlla controllataESIS . p. A. ( anch
guotata)sul mercato EGM puo essere qui di seguito riepilogato:

Azione ESI
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
O O ' ' O O ' ' O O O O
R R &S CUAI AR O
N\ o o o o o M @ o Q Q) >
\© \© \© \© \© \© \© \© \© > "~ N
¢ RN RO N FEON) ¢ RN ORI
m Last Sale Price Daily Volume (n. migliaia)

d e

6es
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Il titolo ESI S.p.A. ha chiuso I'anno 2024 con una quotazione di 1,56 euro, in calo rispetto ai 1,94 euro
registrati il 2 gennaio 2024. Durante I'anno, il titolo ha mostratcsigméficativa volatilita, influenzata

da vari eventi societari e finanziari.

Gennaio 2024

- 11 15 gennaio, ESI ha sottoscritto un contratto con una primaria multinazionale del settore oil &
gas per la costruzione di un impianto fotovoltaico da 10 MWp in Piemonte. Questa notizia ha
spinto il titolo da 1,74 euro (15 gennaio) a 2,77 euro (23 genmain un incremento dei volumi
scambiati da 16.200 a 433.800 unita.

Marzo-Aprile 2024:

- 11 25 marzo, ilconsiglio diamministrazionedella controllatdha approvato il progetto di bilancio

déesercizio al 31 dicembre 2023. Successivamen
2,18 euro con volumi di 7.200 unita (25 marzo) a 1,58 euro con volumi di 129.600 unita (23
aprile).

Settembre 2024

- 1 25 settembr e, con | 6approvazione della rel:z:
mostrato una leggera ripresa, passando da 1,38 euro (24 settembre) a 1,58 euro (30 settembre).

Dicembre 2024:

- Il titolo ha toccato il suo minimo annuale il 4 e 5 dicembre, con una quotazione di 1,15 euro.
Successivamente, ha iniziato una lenta risalita, raggiungendo 1,77 euro il 18 dicembre. Il 23
di cembr e, ESI ha comuni cat o ilunasotidtarveimlo PV) un acc
e la costruzione del primo impianto fotovoltaico da 3 MW, parte di una pipeline da 20 MW.
Questo annuncio ha contribuito a una lieve ripresa del titolo, che ha raggiunto 1,81 euro il 16
gennaio 2025.

Il 2024 é stato un anno caratterizzato da elevata volatilita per il titolo ESI, influenzato da importanti

eventi societari e finanziari che hanno inciso significativamente sulle sue performance di mercato.
Nonostante le fluttuazioni del titolo, lasocietee | | 6 eser ci zi o 2024 ha mostrat
performance finanziarie, con un incremento del valore della produzione (+48% su base annua) e un
EBITDA positivo (Euro 3,03 milioni). La strategia di acquisizione di commesse piu redditizie e una
gestone finanziaria piu efficiente hanno contribuito a rafforzare la posizione finanziaria di ESI.

I prezzi e i vol umi medi di ESI per | 6esercizio 2

Volumi medi Volumi di Totale flottante

medio

Periodo giornalieri n. periodo n.
migliaia milioni

01 gen - 31 dic 2024 1,65 22,94 5,80 3.152.563,00

| prezzi e i volumi medi di ESI pdrprimo trimestre 202possono essere qui di seguito riepilogati:
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16

14
6 Gen 20 Gen 3Feb 17 Feb 3 Mar 17 Mar

Il prezzo medio di ESI dal 1 genndid®21 marzo 2025 risulta pari a Euro 1,77 Euro ad azione con un
volume mediagiornaliero pari a n. 32 mila azioni scambiate. In data 3 marzo 2025, il corso di ESI ha
raggiunto il picco di Euro 2,00 ad azione, a seguito del perfezionametdaoaigkizione della SPV per
I'impianto fotovoltaico da 3 MW a Monterosi (V,Tper poi riscendere in area Euro 1,6 ad azione.

La capitalizzazione di ESI alla data del 31 dicembre 2024 si attesta d Eidrailioni (31 dicembre
2023: Eural4,6milioni). Alla data del 28 marzo 2025 risulta pari a ELBomilioni.

*kkkkk

L6indice FTSE Italia Growth, che rappresenta | 6ar
c hi us 02024ix ealo deb 4,8%, riflettendo le difficolta delle piccole e medie imprese nel contesto
economico attuale.

Dopo tre anni di sottoperformance costatgpetto alle blue chip, una delle domande che si pongono

gli investitoriqualificati & se il segmento delle mid e small cap potra finalmente prendersi una rivincita

nel 2025. Gli esperti guardano con attenzione a questo segmento di mercato, anche in ragione delle sue
valutazioni particolarmente attraenticomparto viene da un periodo prolungato di sottoperformance
rispetto ai titoli a grande capitalizzazione e i suoi multipli iniziano ad essere in alcuni casi molto

interessanti, s rmedio/liingot periodio@li investitoro istituzionadi hadno diverse
opinioni sul futuro delle piccole e medie imprese quotate; alcuni evidenzi@nd segmento possa
racchiudere nei pr ossi mi me s i unbdoppo,altrisond t © da c
invecescettici sulle tempistiche dandhés@imanecorhuogud e r i pr

una delle aree piu attraenti per le sue potenzialita di crescita nel lungo tesntdeeziando chéa
sottoperformance di questi titoli € legatachealla scarsa liquidita.

lInguest 6ottica, dicono gli esperti, il Fondo nazio
dei PIR (Piani individuali di risparmio) potrebbero rappresentare, almeno in teoria, un sostegno
importante alla crescita del segmento delle azioni mamall cap, anche se non ci sono grosse
aspettative al riguardo. Il Fondo nazionale strategico, un fondo di fondi (chiuso) interamente sottoscritto

dal Ministero dell é6economia e delle finanaeae e amm
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trimestredel correntee dovrebbe mobiliare almeno EUR700 milioni di risorse da investire nelle PMI

(piccole e medie imprese) quotate a Borsa itali@&fidnvestitori istituzionali non ritengonche il FNS

possa essere un vero elemento di svolta. Piu verosimilmente sara uno strumento di cui potranno
beneficiare solo quelle societ”™ veramente di qual
2017 con | 6introduzione dei fondi Pl R

Warrant 2023- 2026

Alla data della presente Relazione sono in circolazione3.011.757 Warrant (Codice ISIN:
ITO005568305, Codice alfanumerico: WINC26), validi per la sottoscrizione di massime numero
3.011.75%uove azioni Innovatec S.p.A..

Pereffettodell&&c i ssi one, ai titol ari dei warr-2026dneonat e
statiassegnati gratuitamente warrant del | a-2s002c6ioet ™~ b
in ragione di un warrant Hai ki per ogni warrant I

scissione, e incorporanti il diritto di sottoscrigen. 1 nuova azione della societa beneficiaria ogni n. 1
warrant detenutd\Ne consegue che alla data di efficacia della Scissione, Hagthko a beneficio dei
titolari dei warrant Innovatea . 3.011.757 Warrant Hai ki , anchoées
Euronext Growth Milan. Sono stati conseguentemente modificati i diritti dei tittdasiarrantinnovate¢
che attribuiscono il diritto di sottoscrivere n. 1 azione Innovatec ogni n. 1 warrant posseduto Innovatec
secondo quanto previsto dal regolamento dei wartaitblari dei warrant Innovatecvaanno la facolta
di sottoscrivere le Azioni di Compendio Innovatec, nel rapporto di n. dn&zili Compendio Innovatec
per ogni n. 1 Warrant Innovatec posseduto, a un prezzo per Azione di Compendio, comprensivo di
sovrapprezzo, pari rispettivamente a:
1 Euro 0,63 (precedentemente Euro 2,10) per il periodo compreso tra il 6 ottobre 2025 e il 30 ottobre
2025 compresi (2° Periodo di Esercizio
1 Euro 0,79 (precedentemente Euro 2,60) per il periodo compreso tra 5 ottobre 2026 e il 30 ottobre
2026 compresi (3° Periodo di Esercizio)

L 6 a n d a martard Inndvatec 20232026 negli ultimi 12mesié il seguente:

03
0,25
02
0,15
01

0,05

Mag 24 Lug 24 Set 24 Nov 24 Gen 25

‘ W Mag 24 Set 24

4 1
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Il prezzo deWarrantinnovatemel corso degli ultimme si  del | 6 e s esiréeattegtatoonediamenie e d e
area 25 centesi mi a Warrant. A seguito dell oper a
correzione a circa 10 centesimi per poi progressivamente scendere in area 6 centesimi a Warrant. | volumi m
si attestano a circaBD00 warrant giornalieri medi scambiati

*kkkk

La Societa ha partecipato nel corso del 2024 agli eventi organizzati da Borsa Italiana ed a incontri one
to one con investitori istituzionali organizzati in Italia da IntesaSanPaolo, e Virgilio IR. IntesaSanPaolo
mantiene nel 2024 la coperturaedjuity researclsu Innovatec.

Innovatec resta focalizzata nel portare avanti il proprio programma di Investor Relations, con una serie
di incontri con investitori gia in progranman
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11. | RISULTATI ECONOMICI DEL GRUPPO

Gruppo Innovatec

Conto Economico consolidato riclassificato esercizio 2024

L4 L4

in Euro/000 2024 2023 Var. %
Ricavi della gestione caratteristica 212.078 218.044 (5.966) -3%
Var. delle Rim. e dei lavori in corso su ord. 7.648 (13.070) 20.718 -159%
Incr. di immobilizzazioni per lavori interni 7.152 1.852 5.300 286%
Altri Ricavi e Proventi 5.263 8.647 (3.384) -39%
VALORE DELLA PRODUZIONE 232.142 215.473 16.669 8%
Costi per acquisti, prestazioni e costi diversi (77.063) (55.539) (21.524) 39%
Costi per servizi e godimento beni di terzi (88.501) (98.252) 9.751 -10%
Costo del lavoro (28.195) (25.929) (2.266) 9%
Altri costi operativi (6.643) (6.962) 319 -5%
EBITDA 31.740 28.791 2.949 10%
EBITDA margin 13, 7% 13,4%

Ammortamenti (26.514) (14.531) (11.983) 82%
Accantonamenti e svalutazioni (6.921) (2.281) (4.640) 203%
EBIT (1.695) 11.979 (13.675) -114%
EBIT margin -1% 6%

Proventi (oneri) finanziari netti (6.745) (8.762) 2.017 -23%
Rettifiche di valore di attivit™ finanziarie (94) (245) 151 -61%
Risultato prima delle imposte (8.535) v 2.971 (11.507) 387%
Imposte sul reddito (498) (2.762) 2.264 -82%
Risultato netto (9.033) F 209 (9.243) >100
Risultato netto di terzi 1.126 147 979 666%
Risultato Netto di Gruppo (10.159) 62 (10.222) >100%

Il Margine OperativoLordo(EBITDA¢ unamisurautilizzatadal Gruppoper monitoraree valutaref Q| y' R Fopegatfvéedoné definitocomemisuracontabiley’ S £  QdelPonkipil2A
GAARe pertantonondeveessereconsiderataunamisuraalternativaai risultati di bilancioperla valutazioneR S t £ Q| yoRerav@.Foickda composizionelel MargineOperativoLordo
(EBITDA) non é regolamentato dai Principi Contabili di riferimento, il criterio di determinazione appliGatepgal potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e pertanto

potrebbe non essere comparabile.

I bil ancio consol

proporzionale e inversa dellausiness uniAmbiente ed Economia Circolare in favore della societa
, efficace

beneficiaria Hai ki

dat o al

+ S.p. A.

31

di

cembre 2024

con

no

a

gennaio 2025. Ne consegue che il bilancio consolidato e civilistico di Innovatec S.p.A. al 31rdicemb
2024 comprende ancoraisultati dellasub holdingHaiki+ S.p.A. e sue controllate dirette ed indigett
nonché le societa oggetto di scissione tra cui la societa operativa Ecosavona S.r.l..

kkkkkk

Il nnovatec ha c hicanumwValoré deflacProduziane im authéntd £ una marginalita

operativa lorda positivirainati dalla BU Ambiente ed Economia Circolare, pur in un difficile contesto

regolatorio che ha interessato la BU Efficienza Energetica e Rinnovabilistop definitivo
n o r ma tinnovadili eslal $pihtd det mercatadturia del | e
maggiorecircolarita e valorizzazione del inito da una parte e ad una maggiore produzione di energia
greend a | la &aaro indotto il consiglio dimministrazionad operara una profonda trasformazione
strategica ed organizzativa che ha poriatad inizio annoin c@o-al | 6 oper azi one

a ledoldonusle modi fi che

societaria ed autonoma quotazione in Borsa dei due core business.

di

n S

quo
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L6 o p e r a scissionecha abmsentito, dunque, la creazione di due distinte societa, entrambe quotate
su EGM, ciascuna focalizzata sul proprio business e con obiettivi distinti
- InnovatecS.p.A. attiva, tramite lasub holdingGenkinn S.r.l. e sue controllate dirette ed
indirette,nella gestione e sviluppo del business Efficienza Energetica e Rinnovabili;
- Haiki+ S.p.A. attiva, tramite sue controllate dirette, indirette e quelle trasferite a seguito
del | operazione di scissione, nell a gestione
Economia Circolare.

Loavvenut permstieal rusvo grupeo Haiki quotatdi focalizzarsi al meglio nel suo core
businessd e Anibiénte ed Economia Circolare perseguendo autonomamente le proprie strategie di
sviluppo nella circolarit”™ e in particolare nel |l
materia, incrementando la presenza sul territorio e la capacitanisp@a di trattamentoNel
contempo, il nuovo Gruppo Innovatec, in assenza di debito e con liquidita a disposizione, ha potuto
accelerare ilsuo percorso riorganizzativo e di crescita di businesssettore dello sviluppo e
realizzazione di progetti fotovoltaici di media e grande taglia da realizzare inagtieamanagement

per |l a produzi one eelypesceskione aterdi.iAllaaatacodigihigGaupp6d post P P 0 )
scissionee titolare di un importantgipelinedi progetti in parte in fase di sviluppo e in parte autorizzati

e puo contare sulle competenze consolidate nel ramo costruzione impianti della controllata quotata ESI
SpA.e del | d distribuzione t vendita di energgreen a imprese, famiglie e comunita
energetichalellacollegata Frisbs.r.l..

| risultati consolidati 2024 et t ag !l i at i per l e differenti l' i nee
precedente sono | seguenti:
| 2024 | | 2023

in Euro/000 AMBIE’C\‘TE & EE&RES INNO Adj. Consolidato AMBIEESTE & EE&RES INNO Adj. Consolidato
Ricavi della gestione caratteristica 194.261 17.805 1.558 (1.546) 212.078 158.513 61.285 102 (1.855) 218.044
Var. delle Rim. e dei lavori in corso su ord. (205) 7.854 0 0 F 7.648 523 (13.593) 0 0 (13.070)
Incr. di immobilizzazioni per lavori interni 5.783 1.545 0 (175) 7.152 50 0 0 1.802 1.852
Altri Ricavi e Proventi 4511 223 530 0 5.263 6.061 2.524 62 0 8.647
VALORE DELLA PRODUZIONE 204.349 27.427 2.088 1.722) 232.142 165.147 50.216 164 (53) 215.473
Costi per acquisti, prest. e costi div. (64.115) (12.924) (24) 0 (77.063) (48.336) (7.295) (40) 0 (55.671)
Costi per servizi e god. beni di terzi (79.551) (8.730) (1.751) 1.530 F (88.501) (65.823) (32.501) 203 0 (98.121)
Costo del lavoro (23.658) (3.957) (580) 0 (28.195) (18.222) (6.328) (1.380) 0 (25.929)
Altri costi operativi (5.735) (651) (258) 0 (6.643) (3.595) (2.857) (509) 0 (6.962)
EBITDA 31.290 1.166 (525) (192) 31.739 29.170 1.236 (1.562) (53) 28.791

15,3% 4,3% 13,7% 17,7% 2,5% 13,4%
Ammortamenti (24.543) (1.416) (555) 0 (26.514) (13.163) (894) (475) 0 (14.531)
Accantonamenti e svalutazioni (3.671) (525) (2.725) 0 (6.921) (2.238) 0 (44) 0 (2.281)
EBIT 3.076 (775) (3.805) (192) (1.696) 13.770 342 (2.080) (53) 11,979

1,5% -2,8% 3,0% 8,3% 0,7% 5,6%

Proventi (oneri) finanziari netti (4.831) (1.418) (497) 0 (6.745) (1.076) (4.524) 7.877 (11.039) (8.762)
Rett. di valore di attivit™ finanziarie 28 (122) 0 0 (94) (170) 0 (2.925)  2.850 (245)
Risultato prima delle imposte (1.727) (2.315) (4.302) (192) (8.535) 12.524 (4.182) 2.872  (8.243) 2.971
Imposte sul reddito (565) 124 (57) 0 (498) (3.936) 679 528 (33) (2.762)
Risultato netto (2.292) (2.191) (4.359) (192) (9.034) 8.588 (3.503) 3.400 (8.275) 209
Risultato netto di terzi 512 614 0 1.126 0 0 0 (147) (147)
Risultato Netto di Gruppo (2.804) (2.805) (4.359) (192) (10.159) 8.588 (3.503) 3.400  (8.422) 62
Il Valore della Produzione consolidadoe | | 6 eser ci zi o aHueol232G@ miigni[{+8%)s i atte

ed un EBI TDA pari a Eur o ntarginéfisultato pairial b3i7% (nauménw) . L O E
rispetto al 13,4% registrato nel 2023. hasiness unifmbiente ed Economia Circolare contribuisce

sul totaledel Valore della Produzione ed EBITD#spettivamentgper Euro 204 milioni e Euro 31,3

milioni. La business uniEfficienza Energetica e Rinnovabili registra un Valore della Produzione di

Euro 27,4 niioni e un EBITDA di Euro 1,2 milionill risultato della BU Efficienza Energetica e
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Rinnovabiiscont a | a maggiore incidenza dei costi opera
dall 6avvio del Dbusiness I 1P.

La BU Ambiente e Circolarita contribuisce per il 91% (2023: 77%) ai Ricavi e per il 95% (2023: 101%)
all 0EBI TDA 2024 di gruppo:

VALORE DELLA PRODUZIONE 2024 EBITDA 2024

BAMBIENTE& EC  MEEZRES MINNO =AMBIENTE& BC = EEARES m Allro

AMBIENTE & EC AMBIENTE& EC

95%

LOEBI T ri sul t-a7milem, atiduaiooe rigpettd al dato positivo di Euro 12 milidei

2023a seguito del peso degli ammortamenti ed accantonachenti i vant i dal |l 6aument o
i mpiantistica ed M&A della BU Ambiente ed Econo
Energetica e Rinnovabildi ri sente i nvece princi g

del Il 6acqui si zi ondaivaihd&SlIS.p.Alagmaegncidersiabase annua edr circa Euro
0,7 milioni, mentre léholding ha contribuito negativamente alla marginalita operativa di pedeldo

Gruppoper accantonamention recurring a i fondi rischi sulla realizzab
business dell 6ecobonus (Euro 2,7 milioni)
La business wunit dell 6Ambiente e dell 6Economia Ci
| risultati 2024dellabusinessunit o mpar ati con | 6esercizio precedent
in Euro/000 r 2024 r 2023 Var.
Ricavi della gestione caratteristica 194.261 158.513 35.747
Var. delle Rim. e dei lavori in corso su ord. (205) 523 (728)
Incr. di immobilizzazioni per lavori interni 5.783 50 5.733
Altri Ricavi e Proventi 4.511 6.061 (1.550)
VALORE DELLA PRODUZIONE 204.349 165.147 39.202
Costi per acquisti, prest. e costi div. (64.115) (48.336) (15.779)
Costi per servizi e god. beni di terzi (79.551) (65.823) (13.728)
Costo del lavoro (23.658) (18.222) (5.437)
Altri costi operativi (5.735) (3.595) (2.139)
‘EBITDA 31.290 29.170 2.119

15,3% 17,7% 5,4%
Ammortamenti (24.543) (13.163) (11.380)
Accantonamenti e svalutazioni (3.671) ... (2.238) ... (1.434)
EBIT 3.076 13.770  (10.694)

1,5% 8,3% -27,3%

Il Valore della Produzione dellausiness unisi € attestata a Euro 204,3 milioni segnando 2496+
ri spetto all desercizio precedente (2023: Euro 165
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Cobat S.p.A. per circa Euro 94 milioni (+42%).
valore della produzione di Euro 55 milioni [
consolidamento di Ecosavona S.r.l. (Euro 22 milioni), meeRlaiki Recycling S.r.l. e Haiki Electrics

S.r.l. hanno contribuito ai ricavi di periodo per rispettivamente Euro 33 milioni e Euro 14 milioni. Tale
composizione dei ricavi rispecchia il progressivo spostamento del focus dell'attivita verso latéiycolar
ampliando le attivita di valorizzazione e recupero della materia presente nei rifiuti. In tale percorso
risulta fondamentale per il nuovo Gruppo Haiki quotato poter contare su di una piattaforma di
intermediazione consolidata quale quella gestita dikikCobat. In tal senso, le recenti operazioni di
acquisizione (Raee.Man) e sviluppo impiantistico (Pollutri), si inseriscono nel percorso di
industrializzazione del sistema Cobat, volto a dotare la controllata di una sempre maggiore capacita
autonoma dirattamento.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni di Euro 5,8 milioni riflette i lavori in corso

L a

n

c

commi ssionat. all 6ATI Hai ki Mi nes S.p.A. e Ilnnova

di Ecosavona entrata nel perimetro di consolidamegit@024.

VALORE DELLA PRODUZIONE 2024 VALORE DELLA PRODUZIONE 2023

Haiki MInese

\

Ecosavona
\ 30%

Haiki Cobat,

Recydinge Haiki MInes ; 50%
Hectrics 47%

L BBITDA risulta pari a Euro 31,3 milioni (2023: Euro 29,2 milioni) a seguito del contributo della
di visione fAdiscariched gestita da Hai ki Mines
lorda piu elevata (Euro 26 milioni) rispetto alle altriévét del gruppo, dovendo poi scontare un impatto
superiore in termini di ammortamenti e accantonamenti ai fondi di chiusura e post chiusura. Nel corso
del 2024 tutte le divisioni operative gestite datlasiness unithanno contribuito positivamente

all 6EBI TDA consolidat o, con una distribuzione
singole controllate. In tal senso, le societa che stanno attraversando un periodo di maggiore
trasformazione, fra tutte Haiki ElectriGsr.l. ed Haiki RecyclingS.r.l, hanno conseguito nel corso del
2024 risultati incoraggianti, ma non ancora completamente in linea alle aspettative in termini di
produzione di marginalita operativa, lorda e netta. Cid in quanto alcuni degli impianti attualmente in
fase di sercizio sono entrati in funzione proprio nel corso del 2024 (Lazzate e Lodi), oppure, come nel
caso degli impianti acquisiti dal perimetro Treee, sono rientrati all'interno dell'area di consolidamento

solamente nell'ultima parte dell'anin.valore assoluto il breatt o wn del | 6 EBI TDA vede
fi

maggiore incidenza della divisione

di scarichebo
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EBITDA 2024 EBITDA 2023

Haiki Mines e
Ecosavona

LEbd Haiki Mines
81%

I maggi or i ricavi registrati dal | 6att iswupgo”™ di in
del Il 6attivit”™ di(buginessseche scomanoceunatmarginalitéapim eanteruta rispetto
all 6attivit ™) détermimeisadiainuziond d&BIdDAa margin chesi é ridotto dal

17,7% del 2023 al 15,3% del 2024

Ha ol tremodo inciso sull 6EBI TDA, | 6aument o del co
a Euro 23,7 milioni, a seguito del maggior organico rinveniente da Ecosavona S.r.l. (+41 unita) e
dall 6acqui si zione d1e98 ruanmit “d) 6 a zq ueensdtai Turleteiemi( +thann
controllata Haiki Electrics S.r.l. da 126 unita di novembre 2024 a 312 unitd di dicembre 2024.

L 6 or g a nlhusiness dnill31 dicembr024é pari a 601 unita (202339 unita)l nf i ne, | éentr
nel perimetro di consolidamento di Ecosavona ha poréabmnte dei maggiori ricavad un aumento

degli altri costi operativi qualili aggi, royalties ed ecotas&024:Euro 6,3 milionivs 2023: Euro 2,8

milioni).

L BBIT, si é attestato a circa Euro 3,1 milioni in calo rispetto al dato dello scorso esercizio di Euro 13,8
milioni prevalentementa seguito dei maggiori ammortamethite r i v ant i deghavwia®entu ment o
gener ati dal |déllatapacitaimpiantistica deldgingss aniéd in misura minordagli
accantonamenti ai fondi chiusura e post chiusura discariche.

1 totale degldi ammortament.i ed accantonament.i i
milioni (2023: Euro 15,4 milioni. a di vi si one fAdi scaricheod e Hai ki Cc
al'EBIT di periodoin misura rispettivamente pari a circa Eusg/ milioni ed Euro 3 milioni,

parzialmente compensati principalmente dalle perdite operatiéaitti Recycling S.r.l. e Haiki

ElectricsS.r.l..

La Adivisione discaricheha i scri tto nel |l 6esercizi o afddort ament
milioni (2023: Euro 9 milioni) incidendo sul totale del Valore della Produzione per il 10% (2023: 6%).

La divisione contribuisce sul totale degli ammortamenti ed accantonamenti per circa il 72% (2023:

63%).

| nuovi investimenti sulla capacita impiantistikea c omport at o | 6i scri zione di
Euro 5,6 milioni in aumento di Euh8mi | i oni ri spetto all desercizio pr
Léattivit™ di M&A ha invece contribuito all édaumer
milioni (2023: Euro 2,6 milioni).

Léaumento del costoeliconcemebohi azazsicomitdt @a segui

Ecosavona S.r.l. non ha prodotto nel 2024 nessun ammortamento in quanto riferibile ai nuovi spazi
autorizzati in discarica attualmente in fase di realizzazione e non ancora operativi.
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L 6 a t tmaggiormetecapital intensivedella BU determina un calo del rapporto adinversione

del | 6EBI TDA flusinessanB| Tl dgeubabhe  passato dal 47% del
del 2024.
Labusinessund el | 6 Ef fi ci enza Energetica e Rinnovabil:]
| risultati 2024dellabusinessunit o mpar ati con | 6esercizi o precedent
in Euro/000 r 2024 r 2023 Var. Var. %
Ricavi della gestione caratteristica 18.548 61.285 (42.736) (70)
Var. delle Rim. e dei lavori in corso su ord. 7.854 (13.593) 21.446 (158)
Incr. di immobilizzazioni per lavori interni F 802 0 802 >100
Altri Ricavi e Proventi 223 2.524 (2.301) (91)
VALORE DELLA PRODUZIONE 27.427 50.216 (22.789) (45)
Costi per acquisti, prest. e costi div. (12.924) (7.295) (5.630) 77
Costi per servizi e god. beni di terzi (8.730) (32.501) 23.771 (73)
Costo del lavoro (3.957) (6.328) 2.371 37)
Altri costi operativi (651) (2.857) 2.206 77)
EBITDA 1.166 1.236 (70) (6)

4,3% 2,5% 0,3% 12,5%
Ammortamenti (1.416) (894) (522) 58
Accantonamenti e svalutazioni (525) 0 (525) >100
EBIT (775) 342 (1.117) <100

-2,8% 0,7% 4,9%

Il Valore della Produzione dellausiness unisi €& attestatamel 2024a Euro27,4 milioni grazie al
contributo della controllata ESIS.p.A. La ri duzi one rispetto all deserci
milioni) riflette gli effett derivantidalla cessione di Innovatec Power S.r.l., non piu ritenuta core per i

mot i vi col | egat inoreHéd seguite tli ana magyidredfaealizzdzione des Gruppo nel

B2B e sviluppo delle rinnovabiliGli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni di Eu0,8

milioni riflette le attivita commissionate dalle SPV a Innovatec Energy S.r.l. e Innovatec Engineering

per lo sviluppo progetti di cui sono titolari.

Léesercizio 2024 h lausinesa pritun easne rdit teasfarmazjorer strategica,

caratterizzato dallo stop alldecobonus, dal |l e m
dal |l 6operazione di scissione nonch® dalla necess
all éattivit”™ di Svil uppo pr oregadyttd bhwila € adla pdoduzionenp i ant i
direttadienergidPer t al i motivi, |l a divisione Arsutatnovabildi
operativi negativi influenzatiancltea | | 6i scri zi one di cporsotgie tdt el roi vpaenrt iE
0,5 milioni.

| risultati dettagliati per divisioni dellbusiness uni la seguente:
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Divisione Divisione Var. ESI Var. RES
in Euro/000 ESI RES e B2B Totale ESI Rinnovabili Totale 24423 e B2B
e B2B '24-'23
Ricavi della gestione caratteristica 17.545 1.003 18.548 19.762 41.523 61.285 (2.217)  (40.519)
Var. delle Rim. e dei lavori in corso su ord. 7.377 477 7.854 (12.886) (707) (13.593) 20.263 1.184
Incr. di immobilizzazioni per lavori interni 802 F 802 0 0 0 802
Altri Ricavi e Proventi 206 16 223 197 2.327 2.524 9 (2.310)
VALORE DELLA PRODUZIONE 25.128 2.298 27.427 7.073 43.142 50.216 18.055  (40.844)
Costi per acquisti, prest. e costi div. (11.983) (941) (12.924) (3.682) (3.613) (7.295) (8.301) 2.671
Costi per servizi e god. beni di terzi (7.469) (1.261) (8.730) (2.550) (29.950) (32.501) (4.918) 28.690
Costo del lavoro (2.475) (1.482) (3.957) (1.243) (5.085) (6.328) (1.232) 3.603
Altri costi operativi (136) (514) (651) (81) (2.776) (2.857) (55) 2.262
EBITDA 3.066 (1.900) 1.166 (483) 1.719 1.236 3.549 (3.619)
12,2% -82,7% 4,3% -6,8% 4,0% 2,5% 19,7% 8,9%
Ammortamenti (1.118) (297) (1.416) (199) (695) (894) (919) 398
Accantonamenti e svalutazioni (525) 0 (525) 0 0 0 (525) 0
EBIT 1.422 (2.197) (775) (682) 1.024 342 2.104 (3.221)
5,7% -95,6% -2,8% -9,6% 2,4% 0,7% 11,7%

Si rende noto che ESI S.p.A. é entrata nel perimetro di consolidamento del Gruppo a partire dal primo
luglio 2024. Ne consegue che i da@i23riflettono solo i risultati economidli ESI S.p.A. limitatamente
al secondo semestg923

ESI S.p. A. ha r eg Vaarerdallapooduniomd pedEu® &5,1cniilipni derivante

dall éattivit™ di EPC, Sys t:&umo7limilie@iyDruartaonrt ee | Rbeevsaentpci
2024 la controllataha completatmn. 10 commesse EPC per un totale di Eurg7 Irhilioni, n. 3

commesse Systemntegrator per un totale di Eurg2dmilioni e unacommessa Revamping per un totale

di Euro 15 milioni. Lavariazione dei lavori in corso su ordinazione ammonta a Eudronilioni a

seguito ddeillavadiaecarse pati @ Eurad3,1 milionial netto del dcremento dei lavori in

corso per un importo di Euro Bmilioni.

La divisioneRinnovabilie B2Bha registrato un valore della produzione di Eu®rilioni derivanti

principalmente dalla commesgm ATI con la correlata Haiki Mines S.p.Aper la realizzazione

del | 6ampli amento del |l a ddEsxmaraivooan ad eSl. rBd s ¢ a adcil d Gian
incrementi per lavori interni inerenti lo sviluppo progetti e realizzazione di impianti fotovakaici

house L 6 aipdlineia $viuppo e di circa 250MW di cui 40MW gia autorizzati.

L6OEBI TDA risulta pari a Euro 1,2 milioni in | ines
di Euro 3 milioni della controllata ESI S.p.A. (2623Euro-0,5 milioni) e degli effetti derivanti dal
deconsolidamento di Innovatec Power S.r.l..

ESI S.p.A. registra costi in operativi in aumento a seguitaaimaggiore attivita produttiva nel periodo,

che ha richiesto un i ncr e men¢lavorazieni ditéra,pegatealev i gi on e
attivitd in subappalto svolte sui cantieper lecommessecquisite.La divisioneRinnovabili e B2B

registra ancora una perdita operativa derivant® dddipdelle commesse ecobonus, dal peso dei costi

di sviluppo e di mortalita dgirogettipercirca Euro & milioni nonché di strutturazionerganizzativa

commerciale della divisione.

(! costo del personal e d#ihiliod & sliminuzione lispetto al 20283 s ul t at .
guando era Euro 6,3 milioai seguitalellacessione di Innovatec Power S.ndnché ad una riduzione

di organico in ESktrettamente legata | | 6 aument o dei costi per servi zi
lavorazioniaterziL 6 o r g a n lbusiness dnatisultaal 31 dicembre 2024 pari a 80 unita (2022

unitd. Ld6or gani co di ESI si ~ ridotto nelliaal8Serci zi o

27| dato 2023indicai risultati economici di ESI S.p.A. limitatamente al secondo semestre 2023
28| dato 2023indicai risultati economici di ESI S.p.A. limitatamente al secondo semestre 2023
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dicembre 2024, considerando che durante il periodo dstivaggiunto punte di riduzione media a 38
unita per poi risalire ad ottobre a 52 unita a seguito di un aumento delle attivita di commessa.

LOEBI T ri sul t a0,8mileng(2023: Bu0,8 miliort) e riflette oltre a quanto sopra
espostodal pesadel 6 ammor t ament o del | 0 advevlilabmeecng wi siiszciran e od e
di ESI S.p.A(Euro 0,7 milioni)e degliaccantonamenti risckiEuro 05 milioni) iscritti dallacontrollata

La holding Innovatec S.p.A.

| costi fissi di struttura di holdingl netto degli addebiti per attivita di service alle controllate ed altri
ricavi si sono attestati nel periodo a Eurb fiilioni (2023: Euro 1,6 milioni) in riduzione rispetto allo
scorso esercizio. L 6 B,Bnilibni (2023 Eurot 24 miiomipaaseguito deglia Eur o

ammortament.i di periodo (Euro 0, 6sulmedito sorio ) e de
nell 6esercizio a seguito della cessione a terzi (
milioni).

*kkkk

Gli Oneri finanziari netti consolidati di Gruppo diminuiscono a Euro 8,milioni (2023: Euro8,8
milioni) per effetto dell 6azzeramento degli oner
ecobonus 110% a seguito del deconsolidamento di Innovatec Power S.r.l. parzialmente compensato da

un aumento degli oneri finanziari derivanti dal magindebitamento medio registrato nel 20Rdosti

netti di cessione crediti ecobonus 11G%no risultati nel 2023 pari Buro 3,6 milioni.ll dato 2023
accoglignoltrei proventi derivanti dalla cessione della partecipazione Exalto Energy & Innovation S.r.l.

per Euro 0,4 milioni.

Le Rettifiche di valore di attivita finanziarie consolidate di Gruppo sono negative per Eur®,1
milioni, (2023 Euro-0,2 milioni) a seguito della valutazione aduitydelle societa collegatdl 2023
risentiva inoltredel ripristino del valore della partecipazione di Rete Ambiente S.r.l. (Euro 0,2 milioni)
destinata alla vendita ed oggetto di cessione nei primi giorni di gennaio 2024 a Euro 0,5 milioni.

Per effetto di quanto sopra espost®idultato Netto consolidato di Gruppoé negativo a Eurel0,2
milioni (2023: Euro +62 mila) dopo aver iscriftoposte anticipateper Euro 0,5 milioni (2023: Euro
2,8 milioni) a seguito delle perdite consolidate nette registrate dal Geghpteressenze di terzper
Euro 1,1 milione (2023: EureD,1 milioni) derivanti essenzialmente dalle controllate produttrici di
reddito imponibile quali Haiki Cobat S.p.A., Ecosavona S.r.l. ed ESI S.p.A..

Gl i i ndi ci economici del Gruppo comparat.i con qu
riepilogati:

INDICI ECONOMICI 2024 2023
REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)

(Risultato operativo/Capitale investito)*100 (0,81) 7,44
REDDITIVITA' DEL CAPITALE PROPRIO (R.O.E.)

(Utile netto/Capitale proprio)*100 (28,25) 0,43
(Utile lordo/Capitale proprio)*100 (26,69) 6,16
INTEREST COVERAGE RATIO

(EBIT/Oneri finanziari lordi)*100 (0,25) 2,32
INDICE DI INCIDENZA DEGLI ONERI FINANZIARI 2,91 5,56
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(Oneri finanziari netti/Valore della Produzione)*100

REDDITIVITA' DEL VALORE DELLA PRODUZIONE

(Risultato operativo/Valore della Produzione)*100 (0,73) 5,56
RAPPORTO UTILE/VALORE DELLA PRODUZIONE

(Utile netto/Valore della Produzione)*100 (3,89) 0,10
(Utile lordo/Valore della Produzione)*100 (3,68) 1,38

Gli indici ROl e ROEc o ménterksb coverage raticonorisultati negativi a seguitdelle perdite
operative registrate nell 6eserci zio.

12. ANDAMENTO FINANZIARIO DEL GRUPPO

Gruppo Innovatec
Stato Patrimoniale consolidato riclassificato al 31 dicembre 2024

. 31 Dicembre . 31
in Euro/000 2024 % Dicembre % Var. Var. %
2023

Immobilizzazioni immateriali 35.368 26 11.084 10 24.284 219
Avviamento 42.105 31 43.860 39 (1.755) (4)
Immobilizzazioni materiali 112.248 83 71.534 63 40.714 57
Partecipazioni 2.171 2 4.033 4 (1.863) (46)
Altre attivit” finanziarie 3.461 3 2.376 2 1.085 46
Capitale Immobilizzato 195.353F 145 132.887 118 62.466 47
Crediti commerciali 50.748 38 45.241 40 5.507 12
Rimanenze e Lavori in corso 26.308 20 19.848 18 6.461 33
Debiti commerciali (59.258) (44) (76.106) (67) 16.849 (22)
Cap. Circ. oper. netto (escl. parti corr.) 17.798 F 13 (11.018) (10) 28.816  (262)
Crediti/(Debiti) netti correnti vs correlate 5.258 F 4 5.141 5 116 2
Atri Crediti/(Debiti) correnti (19.889) F (21 28.860 F  30M48.749) (169
Capitale Circolante netto entro 12 mesi 3.167F 2 22.984 20 (19.817) (86)
Crediti/(Debiti) Netti >12 mesi 4.086 3 (2.660) (2 6.746  (254)
TFR, F. Imposte, Rischi e Oneri (68.043) (51) (40.339) (36) (27.704) 69
Capitale investito netto 134.563F 100 112.872 100 21.691 19
Disponibilit™ liquide 9.688 7 11.638 10 (1.950) (17)
Altre attivit™ / (passivit™) finanziarie nette (78.374) (58) (76.322) (68) (2.051) 3
(Indebitamento) / disp. Fin. nette (PFN Adj*) (68.686) F (51) (64.684) (67) (4.002) 6
Convertendo Sostenya Group 23.000 17 0 0 23.000 >100
Patrimonio netto di Gruppo 31.980 24 41.948 37 (9.968) (24
Patrimonio netto di Terzi 10.897 8 6.240 6 4.657 75
Totale Fonti di Finanziamento 134.563 100 112.872 100 21.691 19

Il Capitale Circolante Nett@ ottenuto come differenza fra attivita correnti e passivita correnti con esclusione delle attivita e passivita finhediapeste anticipate sono state incluse
nellealtre attivita correnti. Il CapitaleCircolante Nettonon eidentificatocomemisuracontabilen e | | 6 deiptintigi aontabilidi riferimento.ll Capitalelnvestito Netto & ottenutocome
sommatoriaalgebricadel capitalecircolantenetto,delleattivita immobilizzatee delle passivitaa lungotermine.ll CapitalelnvestitoNettononeidentificatocomemisuracontabilen e | | 6 ambi t o
dei principi contabili di riferimento. L& 0o si zi one Fi nanziéuattenata chhestsomma d@geliFidhAlell¢ disponibilita liquide e mezzi equivalenti, delle attivita finanziarie
correnti e delle passivita finanziarie a breve e a lungo termine (passivita correnti e non correnti). La PFNadj non cghsidadati finanziariverso fornitori.

Il Gruppo Innovatec al 31 dicembre ZD@ostra unCapitale Investito nettodi Euro135milioni, un
Patrimonio Netto di Gruppo di Euro32milioni e unaPosizione Finanziaria Nettanegativa per Euro
69,1 milioni.

Il Capitale Investito Netto si attesta al 31 dicembre 202 circaEuro 135milioni rispetto a Eurd.13
milioni del 31 dicembre 2@ L 6 a u me n 22aniliodiiriflete princpalmente, al netto degli
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ammortamentied accantonamentii Euro33,4mi | i oni , gl i i nvesti ment.i S 0 ¢
Capex e M&A per rispettivamente Eug8@ milioni e Euro31 milioni parzialmente compensatalla

riduzione del capitale circolante ne#ntro e oltre 12 mesii Euro13 milioni derivanti principalmente

dagli incassi di periodo dei crediti ecobonus 110% al netto dei pagaanewotirelatifornitori e sub
appaltatornonchédal | 6 a udreelnitéoat t i vi t " nel business dell 6econ

In dettaglio, leAttivita immobilizzate si attestano nel 2@2ad Euro195,4milioni rispetto ad Euro

132,9 milioni del 31 dicembre 2@ in aumento di Eur®2,5 milioni principalmente a seguito dei

sopracitati investimenti in Capex M&A di Euro 64 milionial netto degli ammortamenti registrati

nel | 6edieuro 2&6i milionie del |l 6entrata nel peri metro di
immobilizzati Ecosavona S.r.l. per Euro 28 milioni parzialmente compensati dalla dismissione degli

attivi immobilizzati di Innovatec Power S.r.l. (Euro 1 mil@me della partecipazione in ArumpSA. di

Euro 2,5 milioni

Il Capitale Circolante Netto entro i dodici mesisi attesta a Euro 3milioni (2023: Euro 23 milioni)

La riduzionedi Euro 19,4 milionriflette il deconsolidamento del capitale circolante netto di Innovatec Power S.r.l.
compostqrincipalmentalai crediti ecobonus 110%&uro 53 milioni)al netto dei debiti versofornitori

correlati allo stesso business di Euro 32 milimoiichd 6 aument o del derieaptédalol e ci r c

sviluppo del Dbusiness dell 6economia circolare, |0
| 6aument o dell e commesse in | avorazione dell a con
In dettaglio,

- i crediti commerciali sono aumentati a Euro 51 milioni (2023: Ermilioni) principalmentea
seguito dei maggiori crediti vantati da Haiki CoBgb.A.(2024: Euro 27 milioni vs 2023: Euro 20
miion)der i vante dall 6i ncr e ment olLavhegarzione risent indltrer e gi st
dal |l éentrata nel peri metro di consolidamento
parzialmente compensata da un calo dei crediti vantanti da Haiki Mines S.p.A. Haiki Recycling
S.r.l. e Haiki Electrics S.r;l.

- le rimanenze si sono incrementate a Euro 26 milioni (2023: Euro 20 milioni) principalmente a
seguitode | 6aument o dei | av mESIS.p.ApaddBEU® BBniloni (2023: di nazi o
Euro 16 milioni);

- i debiti commerciali diminuiscono a Euro 59 milioni (2023: Euro 76 milioni) principalmente a
seguito della cessione di InnovatBower S.r.l. (Euro 32 milioni) parzialmente coemsati
dal | 6i ndeidebitncomnerciain Haiki Cobat S.p.A.Z023:Euro +4 milioni) in ESI S.p.A.

(Euro +4 milioni)e della divisione Rinnovabili (Euro +2 miliomjonc h® dal | 6 entrata n
di consolidamento di Ecosavona S.r.l. (2024: Eunailioni);

- i crediti netti verso parti correlate risultano in linea con lo scorso esercizio a Euro 5 miitioni
particol ar e, |l 6entrata nel peri metro di consol i
di Euro2,4 milioni di debiti nettiinfragruppo. Tale riduziongsente inoltre di una diminuziori
crediti netti (Eure2,6 milioni) versoSostenya Green S.r.l. da Euro 5,7 milioni al 31 dicembre 2023
a Euro 3,3 milioni al 31 dicembre 2024

- gli altri crediti correntnettir i sul t ano i n diminuzione principal me
crediti ecobonus 110% (Eurd3 milioni), parzialmente compensatiidh 6 ent r at a nel per
consolidamento di Ecosavona S.r.l. (Euro + 4 milioni).

La voceCrediti netti non correnti risulta al31 dicembre024 pari a Eurat,1 milioni (2023: Euro-2,7
milion). L6 aumento  riconducibile ai credi ti esigibil
S.r.l. ceduta nel corso del primo semestre 284circalr o 5 mi | i oni , dal | 6entr a
consolidamento di crediti tributari a lungo termine riferibili a Ecosan per Euro 0,8 milioni e dai

79



pagamenti delle rateizzazionidliie b iimposta gey Euro 1 milione.

La voceTFR, Fondo Rischi e Oneririsulta al31 dicembre2024 pari a Eurc8 milioni rispetto a Euro

40 milioni del 31 dicembre 2 L6 aument a28mdiil iEounrio ri fl ette | dentra
consolidamento diircaEuro 5 milioni dei fondi chiusura e post chiusura della discarica in gestione a
Ecosavona S.r.le gli accantonamenti fondi chiusura e post chiusuras cr i tti solel | 6eser

discariche in gestione e in proprieta

[I Patrimonio Netto di Gruppo consolidato al Bdicembre2024si attesta Euro32milioni in riduzione

rispetto al dato al 31 dicembre 20&Euro41,9milioni a seguito della perdita registratee | | 6 eser ci zi
Il Patrimonio Netto di terzi al 31 dicembre2024 pari ad Eurdl0,9milioni (31 dicembre 202 Euro

6,2 milioni), riflette essenzialmente interessenze dei soci di minoramnizddaiki CobatS.p.A. e di ESI

S.p.A. nonché della recente acquisita Ecosavona S.r.l..

L 6 a n al PositioneRnankiaia Nettaconsolidata aB1l dicembre2024 per la quale si rimanda al

capitolo 13 della presente Relazione,paria Euro-68,7 milioni in aumentorispetto al dato del 31

dicembre 20238li Euro-64,7milioni.

| principali indici patrimoniali e finanziari possono essere qui di seguito riepilogati:

INDICI PATRIMONIALI 31/12/2024 31/12/2023 Var.
1) INDICE D'IMPORTANZA DEL CAPITALE PROPRIO 13,25 15,96 (2,71)
(Capitale proprio/Totale passivit™)*100

2) INDICE D'IMPORTANZA DEI DEBITI A M/L TERMINE 43,53 30,89 12,64
(Passivit™ consolidate/Totale passivit™)*100

3) INDICE D'IMPORTANZA DEI DEBITI A BREVE TERMINE 43,22 53,25 (10,03)
(Passivit” correnti/Totale passivit')*100

4) INDICE D'IMPORTANZA DELLE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 62,79 44,01 18,78
(Attivit” Immobilizzate/Totale attivit™)*100

5) INDICE D'IMPORTANZA DELLE RIMANENZE DI MAGAZZINO 8,13 6,57 1,56
(Rimanenze di Magazzino/Totale attivit™)*100

6) INDICE D'IMPORTANZA DEL REALIZZABILE 26,08 45,66 (19,58)
(Liquidit™ differite/Totale attivit™)*100

7) INDICE D'IMPORTANZA DEL DISPONIBILE 2,99 3,85 (0,86)

(Liquidit” immediate/Totale attivit™)*100

Lé6indice di i mportanza IB#®(202%16%) a seguitoadi maggiorippassivita d i mi
finanziariee fondidi medio lungo terminescriten e | | 6 eser ci zi o. Per questi mot.i
debiti alungotermine aumental 44% (2023: 31%) | 6i ndi ce di i mportanza dei
decrementa al 43% (2023:53%) segui t o del calo dei debiti corrent
perimetro di consolidamento di Innovatec Power S.r.l.

Léindice di i mportanza delle attivit?® i mmobilizza
investimenti effettuati nell esercizio per Capex e
Léindice di i mportanza delle rimanenze di magazzin

registrab in ESI S.p.A..

Léindice di i mportanza del realizzabile si decr e me
ecobonus éegli effetti derivanti déh dismissione di Innovatdo wer S. r .|l .. Anche | 6i nd
del disponibile di decrementa al 3% (2024: 4%) a seguito della minore liquidita registrata a fine esercizio e

del |l 6aumento dell 6attivo i mmobilizzato.

L 6 i n ddoperurakblieimmobilizzazionisi attesta a fine esercizo90 (2023106), mentre | 6indi
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solvibilita a medio lungo termine rimane sostanzialmente stabile (2024: 144; 2023: 143).

INDICI FINANZIARI 31/12/2024 31/12/2023 Var.
8) INDICE DI COPERTURA DELLE IMMOBILIZZAZIONI 90,42 106,43 (16,02)
(Capitale proprio+Passivit™ consolidate)/Attivit™ Immobilizzate

9) INDICE DI SOLVIBILITA' A M/L TERMINE 144,27 142,51 1,76
Attivit” Immobilizzate/Passivit” Consolidate

*kkkk
Euro/000
2024 2023 24 vs 23 %

Margine primario di struttura (160.317) (84.699) (75.618) 89%
Quoziente primario di struttura 0,21 0,36 (0,15) -42%
Margine secondario di struttura (19.470) 8.551 (28.021) -328%
Quoziente secondario di struttura 0,9 11 (0,16) -15%

Il margine primario di struttura calcolato come differenza tra il Patrimonio Netto e il Capitale

Immobilizzato énegativo a circa Eur@60 milioni (2023:Euro 85 milioni). Il Patrimonio Netto non
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Siail quozientgprimariochequellosecondaridli strutturadiminuisconarispettivamente 0,21xe 0,9x

(2023: 0,36x e 1,1x).

Euro/000

2024 2023 24 vs 23 %
Margine di tesoreria (45.778) (11.307) (8.962) 79%
Liquidita primaria 0,67 0,90 (0,23) -25%
Liquidita secondaria 0,86 1,02 (0,16) -16%

Le liquidita primariae secondariai attestanaispettivament& 0,6 7x, € 0,86x (2023: 0,9x, 1,02x).
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13. LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPOINNOVATEC

La Posizione finanziaria netta Adj.( FFN Adj.0) al 31 dicembre2024 ¢ la seguente:

in Euro/000
31/12/24 31/12/23 Variazione

Liquidita 9.688 11.638 (1.950)
Gestione Patrimoniale, titoli ed Investimenti 2.182 4.326 (2.144)
Crediti finanziari correnti 2.182 4.326 (2.144)
Debiti bancari correnti (11.475) (11.712) 237
Debiti finanziari correnti (7.582) (7.366) (216)
Leasing di breve (1.405) (570) (835)
Debiti per acquisto partecipazioni (4.113) (2.355) (1.758)
Dehbiti fin. correnti verso controllanti (1.630) (1.735) 105
Dehbiti fin. correnti verso correlate (192) (1.209) 1.016
Debiti verso saci terzi di controllate (1.558) (1.103) (455)
Prestito Obbligazionario parte corrente (4.439) (4.346) (93)
Indebitamento finanziario corrente (32.394) (30.397) (2.997)
Indebitamento finanziario corrente netto (20.524) (14.433) (6.092)
Debiti bancari non correnti (26.367) (23.661) (2.705)
Debiti finanziari non correnti (6.002) (7.871) 1.869
Leasing di lungo termine (6.496) (4.183) (2.313)
Debiti per acquisto partecipazioni non corrente (1.471) (2.000) 529
Debiti non correnti verso soci terzi di controllate (178) 0 (178)
Debiti fin. non correnti verso correlate 0 (450) 450
Prestito Obbligazionario parte non corrente (7.648) (12.086) 4.439
Indebitamento finanziario non corrente (48.162) (50.252) 2.090
Indebitamento finanziario non corrente netto (48.162) (50.252) 2.090
Posizione Finanziaria Netta Adj. (68.686) (64.684) (4.002)

*laPosi zi one Fi nanzi aottenata ddme sonana algebribbAlellg disponibilita liquide e mezzi equivalenti, delle attivita
finanziarie correnti e delle passivita finanziarie a breve e a lungo termine (passivita correnti e non cdreeR&NAdj. non considera gli

scaduti finanziari verso fornitori ed altri debiti correnti scaduti.

La Posizione Finanziaria NettaAdj. consolidataal 31 dicembre2024 risulta paria Euro-68,7 milioni
in aumento di Eurd milioni rispettoal dato del 31 dicembre 2023 Huro-64,7 milioni Il cash flow
operativa

generato dall dattivit

compensato dagli investimeimi Capexe M&A per Euro64 milioni al nettod e |
23mlionider i vante dall éacqu.i sizione di

al ned daka degl i
riduzione delcapitalecircolantenetto entro e oltre i 12 meéturo 13 milioni)eé stato ampiamente

fiConvertendobo

Ecosavona

La Liquidita depositata presso gli istituti di credito del Gruppo € pari a Bdrailioni in riduzione

rispetto a Eurd.1,6milioni di fine dicembre 202

Le Gestioni patrimoniali ed altri titoli ed investimenti risultano pari a Eur@,2 milioni (2023: Euro
4,3 milioni) e si riferiscono essenzialmentttali e fondiin portafoglia

La struttura dell 6indebi

L6indebitamento finanziar.i
con lo scorso esercizio (2023: Euro 80,6 milioni). Il lieve aumettéuro 0,6 milioni riflette
sostanzialmentenuovi finanziament bancari e leasing circ&uro 16,4 milioni per i lavori di
ampliamento della discarich Ecosavona S.r.ei nuovi leasing contratti per lo sviluppo impiantistico
del Gruppaal netto dei rimborsi delle rate dei prestiti obbligaziorfargnziamenti e leasing
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Léindebitamento cor r en30giugno202Zammanta rispetivarnente @kuto Gr u p p
32,9 milioni (2023: Euro 30,4 milionig Euro48,1milioni (2023: Euro 50,3 milioni)

| Debiti bancari ammontano a Euro73 milioni (2023: Euro 35,4 milioni) di cui Eurol]5 milioni a

breve termine e Euro 2Bmilioni a lungo terminel debiti bancari si riferiscono essenzialmente alla

business unifmbiente ed Economia Circolare per Euro 35,7 milioni mentre il residuo di Euro 2,1

milioni é riconducibileallabusinessunid el | 6 Ef fi ci enza e Rinnovabile e
Léaument @4ndlioni rHaite essenzialmenten u o v i finanzi ament.i erogat
circa Euro 13,2 milion{Euro 11,8 milioniverso labusiness unifmbiente ed Economia Circolgral

netto delle rate di pagamento sostenute nel peridelaotale incremento, il Gruppoe nello specifico
Ecosavona S.r . |. h a nuavo fmanziamentoadi Enre 10Imdienisperri laviorzdi o u n
ampliamento della discarickel Bosaccio (SV)I | business dell 6Efficienza E
nello specifico ESI S.p.A., ha contratto nuovi finanziamenti per Euro 1,4 milioni di cui Euro 750 mila
garantito da ipotecafalizzato all'acquisto di un fabbricato strumentale ad uso magazzino.

| finanziamenti del gruppo sonarincipalmente assistiti da garanzie concesse alternativamente dal

Fondo Centrale di Garanzia, Medio Credito Centrale o SACE

Sono presenti finanziamenti su immobili del gruggaoantiti da ipotecaer residuali Eura2,1 milioni

di cui Euro 1,4 milioni riferibili allabusiness uniAmbiente ed Economia Circolaeil residuoal

predetto mutuo contratto da ESI S.p.8ono altresi presenti utilizzi su affidamenti di cassa, anticipo

fatture e ricevute bancarie per circa Euro 3,3 milioni.

| debiti finanziari ammontano a Euro 13,6 milioni (2023: Euro 15,2 milioni) di cui Euro 7,6 milioni a
breve termine@Euro 6 milioni a medio lungo termine. Si riferiscono principalmentebaltiness unit

del |l 6Ambiente ed Economi a (fif@nzamentio alirEero £ milioni par t i c
sottoscritto da Haiki+ $.A. con il Fondo Ver Capital Credit Partners SME VIper sostenere gli
i nvestiment. nell deconomia circolare assistito de

pari al 90% tasso fisso, amortising, scadenza 2028. |l detéofinanziamento Ver Capitall 31
dicembre2024 & pari a Eur@,9 milioni (2023: 9B milioni) di cui Euro 1,9 milioni a breve terminé e
Euro 6 milioni a medio lungo terminell residuo dei debiti finanziari iscritti al 31 dicembre sono
riconducibili essenzialmente ad anticipi factoring su clienti di Haiki Cobat S.p.A. (Euro 5,2 milioni).

| debiti leasingammontano a Euro 7,8 milioni (2023: Euro 4,8 milioni) di cui Euro 1,4 milioni a breve

termine e Euro 6,4 milioni a medio lungo termine e sono riconducilbdaaingcontratti relativamente

adi mpi ant i a servizio del business dell 6economia ¢
Léaumento dei debi ti |l easing al netto dei canoni

capacita impiantistica delle controllate Haiki Recycling S.r.l. e HaikiElecick E6 al t res?® pr es
un | easing i mmobil i ar delguppdn\fiaBénsi @2/5Milahd (résidooral8bi | e s e
dicembre 2024: Euro 2itroni Euroedi cui Euro 0,1 milioni a breve termimeEuro 1,9 milioni a lungo

termine).

| Debiti per acquisto partecipazionirisultano pari a Eurd,6 milioni (2023: Euro 4,4 milioni), di cui

Euro 4,1 milioni esigibili entro i prossimi dodici mesi. Si riferiscono principalmente agli impegni

correnti e dilazionatp e r | 6 delleallteiios quote partecipative in Haiki Electrics S.r.l. e Haiki
Recycling S.r.I . nonch® verso i venditori di | sac

I Debiti finanziari correnti verso controllanti di Euro 1,6 milioni (2023: Euro 1,7 milioni) si
riferiscono a finanziamenti fruttiferi erogati da
a servizio del busi ness de ki réselwdirEorond,6amilieniperdoo | ar e (
sviluppo del business delle rinnovabili.
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I Debiti finanziari verso correlate di Euro 0,2 milioni interamente a breve termine (2023: Euro 1,2

milioni correnti e Euro 0,5 milioni non correnti), si riferiscono ad esposizioni finanziarie verso societa
ex-controllanti di Innovatec S.p.A.. Il saldo dello scorso esercizio riflettevaipaimeentei debiti ed

accolli finanziament: (Euro 1, 3 mbBHAB.ol.{draHaiki or r el at
Electrics S.r.l.) azzeratesi nel corso del 2024.

| Debiti verso soci terzi di societa controllatedi Euro 1,7 milioni risultano in aumento di Eurd,6

milioni rispetto alla fine dello scorso esercizio (2023: Euro 1,1 milioni). Essi riferiscono principalmente,

per la quota a breve termine di Eur6 djlioni, a finanziamenti erogati negli esercizi precedenti da un

socio terzo alla controllata Cobat Ecofactory (Euro 1 milione) e Haiki Recycling S.r.I. (Euro 0,1 milioni)

nonché a debiper dividendi non ancora erogati Haosavonai soci di minoranza dellsocieta (Euro

0,4 milioni). Idebitiol t re | desercizi o di Euro 0,2 milioni SOl
soci di minoranza di Isacco S.r.l..

| Debiti per Prestiti Obbligazionari ammontano a Euro 12,1 milioni (2023: Euro 16,4 milioni) di cui
Euro 4,4 milioni a breve termine e Euro 7,6 milioni a lungo termine. La riduzione di Euro 4,4 milioni
riflette il pagamento delle rate di competenza de

Innovatec S.p.A. ha emesso a fine 2021 e 2022 due prestiti obbligazionari. In dettagimdeauppo

ha emesso a fine anno 2021 prestito obbligazionarig Bond 202D Yi Euro 10 milionj tasso di

interesse 6%@mssistito da Garanzia Italia di SACE per il 90% del controvaoaedenza il 30 settembre

2026, tasso doi nt er es s angaonrld roesi @i freaenmartamerftebitob or s o a i
residuo al 31 dicembre 2024: Euro 5,8 milioAdl inizio dicembre 2022, la capogruppo ha emesso un

ulteriore prestito obbligazionario di Euro 8 milioni (debito residuo al 31 dicembre 2024: Euro 6,3
milioni), attraverso | 6adesione al secondo sl ot del Pr
strutturata, con la tecnica del basket bond, da parte di Banca Finnat, in qualitandier e con

sottoscrittori la stessa Banca Finnat, Cassa Depositi e Prestiti e Medio Credito CebBibrade2022 )

Il prestito obbligazionario, con scadenza ottobre 2028, € di tipo amortising, con pagamento della prima

rata, comprensiva della quota capitale, ad aprile 2024. Le obbligaaimafruttifere di interessi al tasso

fisso nominale annuo lordo pari al 5,21%, da liquidarsi con rate semestrali in via posticipata.

Si rende noto che in data 6 marzo 2084pvatec S.p.Ainviato una comunicazione bondholdersiel

Bond 2022dove si evidenziava, sulla base dei primi calcoli preliminaricdeenantinanziari 2023,

uno sforamento dejearing ratiq superi or e 3k bnarispstio gdleveimge dagollll 6 1 ,
regolamento ddBond 2022orevededelle clausole diemediatiortracui quella aumentare il patrimonio

netto del | 6obbligazi oni st acredito/debito in €orma te rsostamza t i fi
soddisfacente per gli obbligazionisti e del rispetto dei pararfeirin a n 2quity rcure ) (Tdle

sfroramento e sta sanata fine febbraio 2024on la classificazione del debitih Euro 23 milioniper

| 6 ac guipartecdpazibeel dboatenya Fintech S.r.l. (controllata indiretta di Ecosavona &ir.l.)
debito subordioahocadfcsegeenheaedoiboduzi one a6l | 6i nde
febbraio 2024 ed aumento del patrimonio netto di Innovatec. Inl@ataarzo 2024, bondholders

tramite PEC hanno riscontrato chegliity cureadottato dalla Societada ritenersi in forma e sostanza
soddisfacente al fine di poter rispettargahringratio per I'esercizi®2023.Inoltre, i bondholderdel

Bond 2021 e Bond 2022, condssemblee degli obbligazionisti dé dicembre 2024hanno dato |l

| oro assenso ailddioprea aei ahe tdiasBSeri mento dell e |
originario Innovatec S.p.A. al nuovo emittente Hai&ip.A. mantenendan impegno di coobbligo di

Innovatec S.p.Asui due prestiti obbligazionari trasferiti in Haiki+ S.r.l. fino alla scadenza di ognuno

*kkkkk
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| Prestiti obbligazionari e flinanziamento con il Fondo Ver Capital Credit Partners SME Mhno
clausole dicovenanti rapporto PFN/EBITDA e PFN/Patrimonio netto che alla data del 31 dicembre
2024 risultano rispettati.

Il dettaglio dei debiti bancari, dei debiti finanziari verso Istituti Finanziari e dei prestiti obbligazionari
per anno di scadenza e il seguente:

Debiti vs Banche Istituti Finanziari e Bond
per scadenia

Faarc N o
7510 135
204
16,4
14,2
150
10,0 A
) I
2025 2026 2027 »202E<2034

*kkkk

A seguito della Scissione avvenuta con efficacia 10 gennaio d82%¢sizione finanziaria nettd;].
pro forma al 31 dicembre 2024 della nuova realta post scissione di Innovatec risulta positiva a Euro 1
milione:

PFN Adj. pro forma post scissione Gruppo Innovatec al 31 dicembre 2024

in Euro/000
31/12/24

Liquidita 4.055
Gestione Patrimoniale, titoli ed Investimenti 69
Debiti bancari correnti (259)
Debiti finanziari correnti (497)
Debiti fin. correnti verso controllanti (560)
Indebitamento finanziario corrente (1.316)
Indebitamento finanziario corrente netto 2.809
Debiti bancari non correnti (1.838)
Indebitamento finanziario non corrente (1.838)
Indebitamento finanziario non corrente netto (1.838)
Posizione Finanziaria Netta Adj. Pro forma 971

La liquidita in cassa di Euro 4,1 milioni e riconducibile per EuBniijioni alla sub holdingGenkinn
S.r.l. e sue controllate Euro 2,7 milioni alla controllata quotata ESI S.p.A..

| debiti verso banchecorrenti e non correnti per complessivi Euro 2,1 milioni, si riferiscono
esclusivamente alla contr ol | at dueR8vlfinaBziamenthpe, nel | &
un totale di Euro 1.35Mila.

- Nel mese di dicembre 2024, ESI ha ottenuto un finanziamento di Euranifamortising
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dicembre 2034inalizzato all'acquisto di un fabbricato strumentale ad uso magazzino. A garanzia
del finanziamento, | '"istituto di credito ha is
propria sede legale

- Nel mese di giugno 202&SI ha ottenuto un finanziamento di E6@0mila con garanzia SACE
amortising luglio 2027

Al 31 dicembre 2024, il debito residuo dei due mutui chirografari stipulati rispettivamente a gennaio e
luglio 2021 ammonta a:

- Euro0,2 milioni per il mutuo di gennaio 202dmortisinggennaio 2026garanzia MCC

- Euro 0,4 milioni per il mutuo di luglio 202amortising luglio 2027garanzia MCCdestinato
all"acquisto dell 6i mmobile in Viale Luigi Schi.

Si precisa che nessuno dei finanziamenti sopra descritti € sogfjetto@al covenants

| debiti verso altri finanziators ono anchoessi ri conduclalddortratto i nt er ar
riguardaanticipo su contratto e smobilizzo crediti inerenti la commessastruzione di un impianto
fotovoltaico, per un importo complessivo di Euro 1.8%#h.

Il dettaglio dei debiti bancari, dei debiti finanziari verso Istituti Finanziari per anno di scadigiea
business uniEfficienza Energetica e Rinnovabdiil seguente:

Debiti vs Banche |stituti Finanziari per scadenza
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14. | RISULTATI ECONOMICI DI INNOVATEC S.p.A.

Conto Economico consolidato riclassificato esercizio 2024

L4 L4

in Euro/000 2024 2023 Var.

Ricavi della gestione caratteristica 1.580 2.505 (924)
Proventi da dividendi 0 8.000 (8.000)
Altri Ricavi e Proventi 533 62 471
VALORE DELLA PRODUZIONE* 2.113 10.567 (8.454)
Costi per acquisti, prestazioni e costi diversi (24) (40) 16
Costi per servizi e godimento beni di terzi (2.751) (2.200) 449
Costo del lavoro (580) (2.380) 800
Altri costi operativi (258) (509) 252
EBITDA Adj. (499) 6.438 (6.937)
Ammortamenti (555) (475) (81)
Accantonamenti e svalutazioni (2.725) (44) (2.681)
EBIT (3.779) 5.920 (9.699)
Proventi (oneri) finanziari netti (497) (123) (374)
Rettifiche di valore di attivit” finanziarie 0 (2.925) 2.925
Risultato prima delle imposte (4.276) 4 2.871 (7.148)
Imposte sul reddito (57) 528 (585)
Risultato Netto (4.333) 3.399 (7.733)

*il Valore dellaProduzionecomprende anche i ricavi per dividendi da controlldédiberati nel 2023
Il Margine Operativo LordoEBITDA Adj.) corrisponde al risultato netto rettificato dei proventi e oneri finanziari nonché degli ammortamenti delle attivita medeniatateriali, costi per

passivita inerenti al Progetto Serre e svalutazioni di attivita non correnti, avviamenti e progeiti. Il Margine Operatiod EBITDA) & una misura utilizzata dalla Societa per monitorare e

valutarel 6 a n d apemtivoenonédefinitocomemisuracontabilen e | | 6 @deiRbncipi [3A GAAPe pertantonondeveessee consideratainamisuraalternativaai risultati intermedi
di bilancioperla valutazioned e | | 6 a nogesative.Poicteéla composizionelel Margine OperativoLordo (EBITDA)noneregolamentatalai Principi Contabilidi riferimento,il criterio
di determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e pertanto potrebteecunpzsabile.

| risultati economici del 2023 di Innovatec S.p.A. mostrand/alore della Produzione*pari a Euro
2,1 milioni (2023: Euro 10,6 milioni), un EBITDA negativo pari a Eured,5 milioni (2023: positivo a
Euro 6,4 milioni) ed unRisultato Netto negativopari a Euro-4,3 milioni (2023: positivo aEuro 3,4

milioni).

| Valore della Produzione

| Ricavi della gestione caratteristicali Euro1,6milioni siriferisconoprincipalmenteiricavidaservizi
erogatie ribaltamentacosti alle controllate eollegate (203: Euro2,5 milioni).

La voce Altri Ricavi e Proventiriflette principalmenteproventi per Euro 04 milioni derivanti
0 a RR01b.t ©

sopravvenienze attive su debiti inerertia v o r |

| Costioperativi

| costioperativiprimadegliammortamente degli accantonamenimmontana circa Euro 2,6 milioni

svol

(2023: Euro4,1 milioni) e sono per lo piu costituiti da:

A costi per servizi e godimento beni di terzi per Ea@® milioni (2023: Euro 2,2 milioni)

i nel

del

riconducibili a costiper consulenze, costi di borsa, marketing & communication e compensi ad

amministratori, sindaci e revisori;
A il costodel personale ammontEuro 0,6 milioni in riduzionerispettoa Euro 1,4 milioni del

2023. Léorganico

esercizio.

me 8,3 uaita rispestaidlled, 2unita medie datlo sdorso

=]
©
—
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Ammortamenti ed Accantonamenti

Gl i ammortament.i S i attestano nell desercizio a EuU
esercizio. Gli accantonamenti di Euro 2,7 milioni riflettono la svalutazione integrale iscritta
nell 6esercizio sul credito derivante dalla vendit

| proventi/(oneri)finanziari netti

| Proventi/(Oneri) finanziari netti, somegativiper Euro-0,5milioni (2023: Euro-0,1 milioni) a seguito

della riduzione dgli interessi attivi sui finanziamenti concessi alle control{@@24:Euro 0,6 milioni

vs 2023:Euro 1 miliong. Gli interessie onerifinanziarisonopari a Euro 1,1 milioni (2023: Euro 1,4

milioni) derivanti da minore esposizione finanziaria a seguito dei pagamenti delle rate di ammortamento

di competenza del | 6e s er @Gliozeri fmandiai nettiplell@sedrso ¢sercizma nc ar i
beneficiavano della plusvalenza realizzgtauro 0,4 milioni ) derivante dalla cessione della
partecipazione di Exalto Energy & Innovatiir.|..

RettifichedelleAttivita Finanziarie
Le rettifiche di valore delle attivita finanziaridello scorso esercizi@ono rappresentate dalla
svalutazione della partecipazione di CirculaiBuro 0,4 milioni)e dalla rettifica del valore della
partecipazione detenuta in Innovatec Power $&uro 2.5 milioni)

Imposte
A seguito della perdita registrata npeilHud&Gser ci zi
milioni (2023: Euro 0,6 milioni), ampiamente compenskdta rilevazione di interessi e sanzi@Buro
0,4 milioni) sulle imposte IRES da consolidato fiscateni precedenti Bonancoraversate e sulle quali
l a Societ”™  in attesa dell davviso bonario da par
rateizzazione in accordo con la normativa vigente.

Risultato Netto

Alla luce di quantosopraespostojl Risultato nettaisulta negativopari a Euro-4,3 milioni rispettoal
risultatopositivo di Eura3,4 milioni dello scorso esercizio.
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15. _ANDAMENTO FINANZIARIO DI INNOVATEC S.P.A.

Innovatec S.p.A.
Stato Patrimoniale consolidato riclassificato al 31 dicembre 2024

in Euro/000 31 Dzig;nbre % 31 I22>ic():2e?:r:bre % Var. Var.%

Immobilizzazioni immateriali 666 1 994 2 (328) (33)
Immobilizzazioni materiali 3.681 6 3.876 8 (196) (5)
Partecipazioni 14.345 22 19.443 38 (5.098) (26)
Attivit™ finanziarie vs correlate F 50.650 79 F 41.361 81 9.289 22
Altri crediti/(debiti) non correnti 7 0 7 0 0 0
Capitale Immobilizzato 69.349 ¥ 108 65.681 129 3.668 6
Crediti commerciali 230 0 5 0 225 4.614
Debiti commerciali (1.036) e (1.306) (©)] 270 (21)
Cap. Circ. oper. netto (escl. parti corr.) (806) (1) (1.301) 3) 495 (38)
Crediti/(Debiti) netti correnti vs correlate (1.156) ¥ (2 (4.763) (9) 3.607 (76)
Altri Crediti/(Debiti) correnti (2.583) r (4 (8.203) (16) 5.621 (69)
Capitale Circolante netto (4.545) ¥ @ (14.268) (28) 9.723 (68)
TFR, F. Imposte, Rischi e Oneri (618) (1) (637) 1) 18 ?3)
Capitale investito netto 64.186 F 100 50.777 100 13.409 26
Disponibilit™ liquide 26 0 35 0 9) (25)
Debiti verso Banche e Bond (12.156) (19 (17.426) (34) 5.270 (30)
(Indebitamento) / disp. Fin. nette (PFN Adj*) (12.130) ¥ (19) (17.391) (34) 5.261 (30)
Convertendo Sostenya Group 23.000 36 0 0 23.000 >100
Patrimonio netto 29.056 45 33.386 66 (4.330) (13)
Totale Fonti di Finanziamento 64.186 100 50.777 100 13.409 26

Il CapitaleCircolante Nettoé ottenutocomedifferenzafra attivita correnti e passivitacorrenti conesclusionalelle attivita e passivitafinanziarie.Le imposteanticipatesonostateincluse

nelle altre attivita correnti. lICapitale Circolante Nettam o n identificato come misura cont ab iGaptalenrevéstitcONethadboitendo dei princi pi

comesommatoriaalgebricadel capitalecircolantenetto,delle attivita immobilizzatee delle passivitaa lungotermine.ll CapitalelnvestitoNettonone identificatocomemisuracontabile
nell dambito dei princPesi zioanabFi na wAdjioadténata dreseseoniana aldeliEish deiponibilita liquide e mezzi equivalenti, delle attivita
finanziariecorrenti e dellepassivitafinanziariea brevee a lungotermine(passivitacorrenti e noncorrenti). Alcuneposte2021sonostatericlassificatenella PFN e nei crediti/debitiverso
parti correlate ai fini di una migliore comparabilita dei dati con i valori 2022

La capogruppdnnovatecS.p.A.al 31 dicembre2024 mostraun Patrimonio Netto di Euro 29,1 milioni
in diminuzionea seguitaella perditaegistraan e | | 6 e s er 43ndiono  d i Euro

Le Attivita immobilizzate si attestano nel 2@2ad Euro69,3 milioni in aumentaispetto ad Eur®5,7

milioni del 31 dicembre 2(a seguitalei maggiori finanziamenti erogati alle socid@labusiness unit
Efficienza e Energie Rinnovabili per Euro 1,4 milienal credito di Euro 23 milioni verso la controllata
Sostenya Fintech S.r. 1. derivante dall éaccol
AConvertmmidwpodtordinveni ente dal | 6ac ddaid dessa Sodtenyal a
Fintech S.r.I. controllante indirettamente, tramite Green LuxCo Capital SA (controllata al 50,1%), del
70% di Ecosavona S.r.[Tali effetti sono stati parzialmente compensiglla riduzionedi crediti e
finanziamenti dellabusiness unidmbiente ed Economia Circolare (Ewdl,7 milioni) e della ex
controllata Innovatec Power S.r.l. (Ew®,3 milioni) nonché dalle cessioni della partecipazione in
guestoul ti ma ( Eleguote sdcietarierdi minbranaai dgtenetérimmn S.r.l. (Euro 2,5

milioni). L6atti vo i mmobilizzato accoglie inoltre i
(Euro 3,4 milioni), marchi, migliorie su immobili di terzi, mobili e arredi e spese connesse
all dampliamento del business del Gruppo.

| crediti/(debiti) correnti netti verso parti correlatesi attestano al 31 dicembre 2024 a Edr@milioni
(2023: Euro-4,8 milioni). La riduzione riflette principalmenta riduzionedi parte dei debiti verso la
business uniimbiente ed Economia Circolare a compensazitetia riduzionelei crediti immobilizzati
verso la stesshusiness unital nettoddl 6i ncas s o dei -cootrolatd Inhovateos Rowes o

(0]
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S.r.l.

| crediti/(debiti) correnti netti risultanoal 31 dicembre 202garia Euro-2,6 milioni (2023: Euro-8,2
milioni. La riduzione di Euro 5,6 milioni & riconducibile principalmente ai maggiori crediti IVA (Euro 2
milioni) e alla svalutazione del credito di Euro 2,7 milioni derivante dalla vendita della partecipazione di

l nnovatec Power S.r.l. nonch® al pagamento del |l 6u
dellaprincipale controllata Green Up S.r.l. (ora Haiki Mines S.paf&yenub negli esecizi precedenti
Tal i effetti sono stat.i par zi al ment e Zniliondensat i d

della riclassificadel credito residuo derivante dalla cessione della partecipazione in Rete Ambiente S.r.l.
(Euro 0,45 milioni).

| Fondi TFR e Rischisono in linea con lo scorso esercizio a Euro 0,6 milioni.

| debiti netti verso Banche e Bondisultano in diminuzione da Euro 17,4 milioni al 31 dicembre 2023

a Euro 12,3 milioni al 31 dicembre 2024 a seguit
ammortamento previsti nei rispettivi regolamenti.
In dettaglio:

AObbligazioni":

i) Al nnova2@ee2620@8%0 1Ppamil aoBur,énfeBoadidemdré 20210 )
amortizingcon 18 mesi di preammortamento (prima rata 30 settembre 2023) ed assistito
dalla Garanzia ltalia di SACE, strumento previsto dal Decreto Liquidita e destinato al

sostegno dell e i mprese i-19g¢tril 2% eel abntrovalayxea e | 6 e mi

ii) ifBasket RBORB,2®B®221%B pariioai Eé@ssnitll°20220)
dicembre 2022 con lo scopo di finanziare i programmi di sviluppo e crescita del gruppo,
amortizingcon pagamento della prima rata ad aprile 2024. Come per il precedente prestito
obbligazionari o, | 6i mporto incassato  stat
procedura del costo ammortizzato.

fiBancheo

i) Banca Progetto S.p.A. per il mutuo con garanzia MCC S.p.A. concesso alla Societa il 18
gennaio 2021 per un importo nominale di Euro 2.890 mila e durata 48Irdebito residuo
al 31 dicembre 2024 é pariaEuro69milea r i duzi one riflette |l e ra
1 AConvertendoo di Euro 23 milioni Ssrb(Cfgpparaa segui

8.2.1.1 Acquisizione di Ecosavona Sor.).

L 6 a n @ellaiPssizioneFinanziaria Netta Adj. al 31 dicembre2024, & negativaa Euro 9,9 milioni
rispeto al 31 dicembre 2@pari a Eural2,4milioni.

Qui di sequito il dettaglidPosizioneFinanziaria Netta Adj. al 31 dicembre2024 comparata con
| 6esercizi o precedent e:
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Valori in Euro migliaia

Posizione Finanziaria Netta 31/12/24 31/12/23 Variazioni
Liquidit” . 26 35 )
Gestione Patrimoniale, titoli ed Investimenti 0 0 0
Crediti finanziari verso controllate 3.367 18.978 (15.612)
Crediti finanziari correnti 3.367 18.978 (15.612)
Debiti bancari correnti (69) (804) 734
Debiti finanziari correnti verso parti correlate (39) (57) 18
Debiti per acquisto partecipazioni 0 (1.900) 1.900
Debiti fin. correnti verso controllanti (51) (126) 75
Debiti finanziari correnti verso controllate (3.910) (17.448) 13.538
Prestito Obbligazionario parte corrente (4.439) (4.346) (93)
Indebitamento finanziario corrente (8.508) (25.093) 16.585
Indebitamento finanziario corrente netto (5.115) (6.079) 964
Crediti fin. immobilizzati verso controllate 2.909 5.797 (2.888)
Crediti finanziari non correnti 2.909 5.797 (2.888)
Prestito Obbligazionario parte non corrente (7.648) (12.086) 4.439
Indebitamento finanziario non corrente (7.648) (12.156) 4.508
Indebitamento finanziario non corrente netto (4.739) (6.359) 1.620
Posizione Finanziaria Netta Adj. (9.854) (12.438) 2.584

| Crediti finanziari correnti e non correntiverso controllaterisultanorispettivamentg@ari aEuro 3,4

milioni (2023: Euro 19 milion) e Euro 2,9 milioni (2023: Euro 5,7 milioni) esi riferiscono
principalmentea finanziamentierogatialla business unifmbiente ed Economia Circolante derivanti

da proventidel Bond 2021 Per effetto della sopracitata correlaziptadi creditisono stati inseriti nel

calcolo della posizione finanziaria nefd,|.. Inoltre, re | corso dell desercizio si
compasazioni tra le partite di debito e credito versbuainess unibmbiente ed Economia Circolare

alla luce del progetto di Scissioperfezionatan data 10 gennaio 2025.

| Debiti bancari di breve termine risultanorispettivamentgari a Euro0,1 milioni e si riferiscono alla
quota residua a breve termine del finanziamenmgatadaBancaProgeto.

| Debiti per acquisto partecipazioni correnti risultanoazzerati a seguito del pagamedi residui
debiti per | dacquisto degl: Strument i Fifasanzi ar i
in Green Up S.p.AoraHaiki Mines S.p.A.

| Debiti finanziari correnti verso controllanti di Euro51 mila si riferiscono principalmenteiateressi
ancora da corrispondeseSostenya Group S.r.l.. Nel corso del 2023 era stato rimborsato interamente il
finanziamento fruttifero erogato negli esercizi precedenti di Euro 0,8 milioni.

| Debiti finanziari correnti versocorrelate di Euro39mila siriferisconoprincipalmentedesposizioni
verso | 6ex azionista di ri ferimento Sostenya Grou

| Prestiti Obbligazionari risultano rispettivamente pari a Euro 4,4 milioni a breve termine (2023: Euro
4,3 milioni) e Euro 7,6 milioni a lungo termine (2023: Euro 12,1 milioni) in riduzione a seguito del
pagamento delle rate previste nei regolamenti.
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16. POLITICA DI INVESTIMENTO

Nel 2024, Il Gruppo Innovateta accelerato gli investimenti in M&A e Capex per rafforzare il proprio
posizionamentc o mpet i ti vo nel | dreolarbeddleinnavabilil 6 ec onomi a

Il Gruppo hnovatech e | | 6 e Basastenutaniestimentiin Capex e in M&A rispettivamente per
Euro 33 milioni e Euro 31 milioni.

business unit Ambiente ed Economia Circolare

Gli investimenti in Capex sostenuti dalasiness unitAmbiente ed Economia Circolaresonorisultati

pari a circaEuro 28,5 milioni.l principali investimenti di periodo hanno interessato le attivita di
costruzione dei nuovi lotti di discarigpaesso i siti di Bossariné\lbonesee Boscaccipper complessivi

circa Euro 17milioni; altra voce di rilievo e riferita agli investimenti connessi all'entrata in funzione
degli impianti di Lazzate e Lodi sostenuti da Haiki Recycling S.r.I , direttamente ovvero in leasing, per
complessivi circa Euro 5 milioni. Nel corso dell'eserizono statinoltre sostenuti investimenti
materiali per circa Euro 1/ilioni connessi al completamento dell'impianto di recupero di pile alcaline

e batterie al litio di Péuitri di proprieta di Cobat EcoFactoB.r.l, nonché investimenti per circa Euro

1,7 milioni in migliorie impiantistiche ed in nuovi macchinari a carico di Haiki ElecBics.

In relazione ad attivita di M&Ala business uniha investito nel corso del 2024 circa EGfdgl milioni

di cui la quota preponderante | 6 acqui si zi one del 100% di Sostenya
per il tramite di Green LuxCo Capital SA (controllata al 50,1%) del 70% di Ecosavona S.r.l.. Il
corrispettivo di Euro 23 milioni verso Sostenya Group S.r.l. (venditore dellacp@ziong é stato
classificatoc ome debi t o subordinato AConvertendoo. 1 re:

- all'acquisto dei rami d'azienda del gruppo Treee, operazione che ha avuto un controvalore
complessivo in termini dénterprise valugari a Euro 7,2 milioni

- alla sottoscrizione dell'aumento di capitale in IGERSI. riservato ad Haiki Recycling p&uro
0,7 milioni e in Isacc&.r.l. perEuro0,2 milioni.

business uniEfficienza Energetica e Rinnovabili

Gli investimenti in Capex sostenuti dalaisiness unitEfficienza Energetica e Rinnovabilisono
risultati pari a circ&Euro4 , 7 mi | i oni derivanti principal mente al
milioni) e dall'acquisto da parte di ESI S.p.A. di un nuovo fabbricato ad uso magazzino (Euro 1 milione).

Tali operazioni danno continuita alla strategia di Innovatec di accelerazione del percorso di transizione
ecologica ed energetica.
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17. RISORSE UMANE

Al 31 dicembre 2024nel Gruppo lavorano 681 dipendenti in aumento di 304 unita rispetto al 31 dicembre
2023. Esssono inquadracome segue:

Puntuale Puntuale
Gruppo Innovatec
2024 2023

Dirigenti 17 17 17 18,8

Quadri 25 20 20 21,2
Impiegati 213 192 176 178,4

Operai 426 466 259 0180,5
TOTALE 681 377 472,2 398,9

Al 31 dicembre 2024innovatec S.p.A. ha un sotipendente rispetto alle 5 unita presenti al 31 dicembre

2023
Innovatec S.p.A. Puntuale r;gg;a Puntuale Media 202 3
Dirigenti 1 1,0 3 4,6
Quadri 0 1,0 2 1,2
Impiegati 0 0,3 0 0,4
Operai 0 1,0 0 0

Labusiness unitmbiente ed Economia Circolangostra al 31 dicembre 2024 un organico di 601 (fiiia
2023: n. 339 wunit”); | 6aument o del |l 6eserci zi
gruppo dei r ami d éaaiziocicentbiee 20B4 d EEcesavori S.8I. (41 onda génnaio
2029).

Il totaledeidipendentdellabusiness unisonoinquadrait comesegue:

. " Puntuale media Puntuale _
BU Amb. e Circolarita Media 202 3
2024 2024 2023
Dirigenti 12 11,7 8 8,4
Quadri 22 16,7 15 15,6
Impiegati 166 140,1 113 103,8
Operai 401 230,8 203 200,8

TOTALE

La business unikEfficienza Energetica e Rinnovabili mostra al 31 dicembre 2024 un orgdinBfbunita
(fine 2023: n. 122 unit™); la riduzione rifl
S.r.l.

(0]
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Il totaledei dipendentidellabusiness unisonoinquadrat comesegue:

. " Puntuale media Puntuale )
BU Amb. e Circolarita Media 202 3
2024 2024 2023
Dirigenti 4 31 6 5,8
Quadri 3 2,4 3 4.4
Impiegati 47 35,8 7 77,3
Operai 25 28 36 31,4
TOTALE 79 69,3 122 119

kkhkkkk

| dipendenti del Grupppresentano la seguente distribuzione in fasce di eta:

A
A
A

La distribuzione degli stessi per sesso risulta essere la seguente:

A
A

eta inferiore ai 30 anni:0%

eta compresa trai 30 e i FB%

eta superiore ai 50 anrd#4%

Maschi78%

Femmine22%

Politica delle risorse umane

Il capitale umano rappresenta il patrimonio primario del Gruppo, il quale considera il valore del team uno
dei principali punti di forza. E per questo che, negli anni, in coerenza con la propria missione e con

| 6attenzi

one

ai

p rstooperdiitaleviecherza ha acusitoeun ol via via sengore gie

strategico. Il team & composto da professionisti capaci che mettono a disposizione le proprie competenze,
a divalarizzaziane tomdna t a ,
fatta di costante confronto e collaborazione reciproca. Professionalita, competitivita e profitto sono concetti

non

| argament e
| 6 e s i idlessibdlita coohe condizione essenziale per rispondere alle crescenti sfide dei mercati.

sol o

nel |

di

Selezione e inserimento

6att

f fusi

vit

al

tecni

0i

ca

nterno

del

| e

Soci

et

del

Il Gruppo crede fortemente che la selezione dei giovani talenti sia alla base della crescita futura delle aziende
del Gruppo. Per questo motivo pone particolare attenzione alla scelta dei canali da adottare,
potenzi a

al |l 6or gandssessmemii crag idial | a
colloqui conoscitivi.

v al

ut azi

one

del

Nel corso del 2024, alla luce dei numerosi inserimenti in vari ambiti/funzioni del Gruppo, il processo di
onboarding
nuove risorse nella struttura aziendale.
Sostenendo il percorso di conoscenza in ambito accademico di giovani talenti, vengono anche incrementate
le relazioni con le Istituzioni accademiche al fine di sviluppare ulteriori progetti multidisciplinari, tavole
rotonde e seminari tematici.
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Formazione

La formazione rappresenta per il Gruppo una | eva
dei processi e per la realizzazione degli obiettivi di business del Gruppo.

L6i mpegno di I nnovatec nei confront.i dei propr. d
popol azione aziendal e del Gruppo, in modo da favo
svolgere il proprio ruolo e per manteaerggiornato il proprio livello di professionalita.

Ogni anno viene el aborato un piano di formazione

dipendenti. Si tratta di un processo in costante evoluzione per far fronte alle necessita dettate da un orizzonte
lavorativo in continuo mutamento.

Nel corso del 2024 ciascun dipendente puo richiedere di partecipare a iniziative di formazione o
aggiornamento facoltativo, anche in ambito extraziendale, allo scopo di migliorare la propria preparazione
professional e secondo icpd&isase Umane, gorgiurdamente |alla dirzeaidné, . L ¢
valuta | 6idoneit? dell e richieste ricevute e | a
iniziative ad hoc.

Nel corso del 2024 le ore di formazione erogata sono state pari a circa 6.500 . Questo indicatore sottolinea
quanto la formazione venga considerata un vettore di successo e competitivita.

La formazione erogata ai dipendenti del Gruppo ha riguardato tre principali aree tematiche:
A sviluppo manageriale;

A formazione specialistica;

A formazione normativa,

In particolare sulle seguenti tematiche:
Ambiente/Qualita

Sicurezza

Area tecnica

Marketing e sales

CSR e Sostenibilita

Formazione tecnica

To To I Do Do I

1 Gruppo, al fine di of frire un 0 @ndneigmerditramitecilf f er t
Fondo Conoscenza per il personale non dirigente.

Decreto Legge 231/01
Nel corso dell 6anno 2024 sono state erogate a t
relativamente al D.Lgs 231/01, focalizzate su:

i. struttura modelli adottati dalle societa, con evidenza delle specifiche relative alla Parte
generale e alle singole Parti Speciali;

i. ruol o dell dorganismo di Vigilanza

iii. Whistleblowing

Salute e Sicurezza

Il Gruppo rispetta tutti i piu elevati standard nazionali e internazionali in tema di salute e sicurezza. A tal fine
si impegna a diffondere e consolidare una cultura della sicurezza sviluppando la consapevolezza di tutti i
rischi, promuovendo comportamergsponsabili da parte di tutti i lavoratori; inoltre, opera per preservare,
soprattutto con azioni preventive, l a salute dei
preservare la salute e la sicurezza delle risorse umane, delée nigdgrimoniali e finanziarie delle societa
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del gruppo, ricercando costantemente | e sinergie
esterno, al fine di garantire gli obiettivi del gruppo.

A tal fine le societa piu operative sono state certificate secondo la norma 1ISO 45001:2018.
Il fine del sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro € di:

9 contribuire a migliorare i livelli di salute e sicurezza sul lavoro;

9 ridurre progressivamente i costi complessivi della salute e sicurezza sul lavoro compresi quelli
derivanti da incidenti, infortuni e malattie correlate al lavoro, minimizzando i rischi cui possono
essere esposti i dipendenti o i terzi (dipendenti atiglieinti, fornitori, visitatori, ecc.);

T aumentare | defficienza e | e prestazioni del | 6i

I

T migliorare | 6i mmagine interna ed esterna del (o

Innovatec si impegna mediante le societa controllate, come previsto dalla normativa vigente, a
garantire il rispetto delle disposizioni in tema di tutela della sicurezza e salute sul lavoro, nonché

ad assicurare un ambiente di lavoro sicuro, sano e idanked o svol gi mento de
lavorativa, anche attraverso i seguenti strumenti:

1 la manutenzione delle attrezzature e dei macchinari propri o di cui ne abbia la disponibilita
utilizzati alfine di limitare possibili incidenti da questi provocati;

1 a diffusione ai Responsabili Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP), ai Rappresentanti dei
Lavoratori per la Sicurezza (RLS), ai preposti ove nominati, al medico competente e a tutti i
soggetti incaricati al compimento degli obblighi in materia antiofostica di una adeguata
conoscenza sui temi disciplinati dalla normativa stessa,

T | 6effettuazione di visite mediche periodiche g
1 il coordinamento tra tutti i soggetti, individuati dal D.Igs. n. 81/2008 (datore di lavoro, RSPP,
RLS, medico competente, ecc.) nell éapplicazion

1 la gestione di un adeguato ed efficace programma di formazione a tutti i dipendenti aziendali in
materia di sicurezza.

Al momento non € presente in Innovatec un Comitato per la Salute e la Sicurezza ma € nominato per ogni
impianto almeno un Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza (RSL) che si interfaccia periodicamente

con | oufficio QAS e iolamddtd &ehe candizioni dilavom e nspettanormativoi g |

Il Gruppo al fine di monitorare e migliorare costantemente la salute e sicurezza dei propri lavoratori, oltre ad
avere redatto un sistema di gestione ai sensi de|
| 6anno degl i i ror icappresentand del persomdler Io tali ircontci vengono illustrate le
problematiche che il personale dipendente riscontra durante la normale attivita lavorativa, analizzandole
assi eme al Datore di Lavoro e adlltéeu ftfriacmiot eQA Sb. a dToaz
procedure o | 6acquisto di nuove attrezzatur e.

Di seguito si specifica il rapporto tra il n° di RLS e il n° di dipendenti per le diverse societa operative del
Gruppo dove queste figure sono presenti:

 Haiki Mines: 8%;
1 Haiki Recycling: 5%;
 Haiki Electrics : 2,0%.
{ Ecosavona?2,0%.

Nei comitati vengono analizzate le tipologie di infortunio, in funzione delle conseguenze, delle mansioni
interessate e delle motivazioni. Oltre agli incidenti accaduti che hanno provocato degli infortuni ai
dipendenti, vengono analizzate anche tutte¢eics t i c he di ANEAR MI SS0 (quasi
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analisi la Societa é in grado di mantenere un tasso di infortunio inferiore alla media nazionale, e di saper
controllare in maniera completa anche il lavoro svolto da eventuali appaltatori.

Nonostante le misure di prevenzione attuate, nel corso del 2024 si sono registrati alcuni infortuni, tutti di
lievissima entita, infatti le cause hanno interessato principalmente infortuni in itinere o durante le fasi di
salita o discesa dai mezzi utilizza

*kkkkk

La valorizzazione delle risorse passa anche attr
premialita al raggiungimento degli stessi.

Per questo motivo anche nel 202 stato implementato il sistema di MBO, che ha visto coinvolte le figure
apicali, i responsabili di funzione e | 6area comm

Il sistema si basa su:

- obiettivo trasversale legato a tematica CSR,;
- obiettivi aziendali, legati al raggiungimente dEBI®DA e Fatturato;
- obiettivi individuali legati alla propria mansione.

Il 2024 ha inoltre visto la prosecuzione del sistemaaiformance appraisalallo scopo di favorire il
confronto diretto capd collaboratore, definire obiettivi chiari in coerenza con la strategia aziendale, ognuno
per il proprio ruolo e individuare le skills da potenziare con corsi di formazione mirata (soft e hard).

18. POLITICA AMBIENTALE

I Gruppo ha nella suamissioni | ri spetto e |l a tutela dell 6ambi
del | 6ambiente e dei servizi in unoottica di svilu
| 6edd i cienza e il progr ess o sobiettivadi rieercareé i sempre@mui o n  d
elevato livello di performance nel perseguire una politica di innovazione e di crescita economica, rispettando

| 6ecosi st ema, attraverso | 6ut prbspettivada dmezione haddinital e | | e
e portato avanti obiettivi aziendali chiari e congruenti con le strategie di business fissate e con le opportunita
del mercato, sulla base dei quali essa:

- conferma il proprio impegno a migliorare la soddisfazione dei clienti, assicurando che le loro esigenze e
aspettative siano individuate e convertite in requisiti da ottemperare durante il pproesgtvo;

- conferma il proprio impegno dal punto di vista seambientale, inserendosi in un contesto di
sfruttamento di fonti energetiche rinnovabil]i e
sicurezza dal punto di vista ambientale;

- si impegna a garantire prodotti e servizi di qualita costanti nel tempo, anche grazie al continuo
monitoraggio e aggiornamento delle modalita operative adottate, mantenendo sempre attivo ed efficace il
Sistema Qualita in conformita alla norma di riferinent

- € attiva nel ricercare soluzioni gestionali, adeguate alle nuove normative e alla crescente attenzione
globale alle problematiche ambientali, secondo criteri di funzionalita e collaborazione con gli Enti
coinvolti, anche promuovendo la sensibilizzazionepleprio personale con momenti di riunione e di
aggiornamento specialistico;

La direzione si i mpegna per | 6attuazione di qguest
di riferimento per la conduzione della Societa e del Gruppo, mettendo inoltre a disposizione le risorse umane
e i materiali necessari per il ragggimento degli obiettivi fissati, e chiedendo a tutti i dipendenti ampia
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coll aborazione per | 6attuazione del programma ste

Ogni attivit”™ — pianificata e attuata in condizio
dei mezzi adibiti al servizio e degli impianti, ii) la conformita alle norme di riferimento per le attivita di
gestione impianto e iii) ilispetto delle modalita e dei tempi stabiliti per lo svolgimento del servizio.

Al fine di poter gestirde societadel gruppo secondo i principi sopracitati, le seguenti societa controllate
sono certificate principalmente secondo gli standard 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 con i seguenti dettagli
per lesingole unita:

Haiki Mines Spa.:

1 1SO 9001:2015 certificato n. 35759/17/S valido fino 2lLR/2026;

1 1SO 14001:2015 certificato n. EM&E10/S valido fino al 17/10/2026;
1 Per i siti di Albonese, Chivasso e la sede di Milano

- 1SO 45001:2018 certificato n. OH32 valido fino al 13/06/2026;

1 Per il sito di Albonese

- Certificazione End of WasteReg.UE 333/201% certificato n. 333365/23 valido fino al 16/03/2026.
- EMAS certificato n. IF001686 vabo fino al30/06/2026

1 Per il sito di Bossarino EMAS certificato n.-0D0356 aggiornato 80/06/2026
1 Per il sito di Bedizzole EMAS certificato n.4000213 valido fino al 02/05/2025

Haiki Recycling Srl

1 1SO 9001:2015 certificato n. 35759/17/S valido fino ZlLR/2026;

1 1SO 14001:2015 certificato n. EM&E10/S valido fino al 17/10/2026;

1 Perisiti diCermenate, Chivass@pllegnqg Palazzolo Vercellesela sede di Milano

- 1SO 45001:2018 certificato n. OFE32 valido fino al13/062026;

9 Per il sito diPalazzolo Vercellese

- Certificazione End of WasteReg.UE 333/2011% certificato n. 333366/23 valido fino aP2/11/2027
Haiki Cobat S.p.A. SB:

9 ISO 9001:2015 : certificato n. 8400, scadenza 27/06/2025; emissione corrente 09/11/2023.
 ISO 14001:2015: certificato n. 8401; scadenza 27/06/2025, emissione corrente 09/11/2023.

9 ISO/IEC 27001:2017: certificato n. 50001, scadenza 13/10/2025, emissione corrente 09/11/2023
1 EMAS, attestato n. 213, scadenza 08/07/2027, emissione corrente 05/17/2024.

Haiki + S.r.l.:

1 I1SO 9001:2015 certificato n. 35759/17/S valido fino 2lLR/2026;

1 I1SO 14001:2015 certificato n. EM&D10/S valido fino al 17/10/2026;

1 1SO 45001:2018 certificato n. OFHE32 valido fino al 13/06/2026
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Haiki Electrics S.r.l.

1

il

=A -4 -8 -8 -2

Per i siti di SarbeverinoMarche Col ot t o e Romano d6éEzzelino
ISO 9001:2015 certificato n. 44472/23/S valido fino al 21/03/2026;

Per i siti di San Severino MarchieColotto, San Severino MarchiePi t i n o, Romano d©é
Livorno, Fossobd e Anagni

ISO 14001:2015 certificato n. EM318/S valido fino al 21/03/2026
Peri siti di San Severino MarchieColotto, Livorno e Fossob
ISO 45001:2018 certificato n. OH®RL45 valido fino al 19/03/2026

Per i sito di Romano d6Ezzelino

Certificazione ex Accordo sul trattamento, redatto ai sensi dell'art. 33 comma 5 lettera g) del D.lgs.
49/2014 relativamente alle seguenti tipologie di RAEE:

1B - Frigoriferi (VHC) Data fine certificazione 12/06/2026
6 - Schermi a CRT Data finecertificazione 05/12/2026
7 - Schermi Piatti Data fine certificazione 05/12/2026
9 - Elettronica di consumo Data fine certificazione 20/12/2026

Per il sito di San Severino MarcheColotto

Certificazione ex Accordo sul trattamento, redatto ai sensi dell'art. 33 comma 5 lettera g) del D.lgs.
49/2014 relativamente alle seguenti tipologie di RAEE:

1 1B - Frigoriferi (VHC) Data fine certificazione 24/07/2026
1 2-Condizionatori Data fine certificazione 23/06/2026
1 5-App. grandi dimensioni Data fine certificazione 09/09/2026
1 6-Schermia CRT Data fine certificazione 03/11/2025
1 7-Schermi Piatti Data fine certificazione 03/11/2025
1 9- Elettronica di consumo Data fine certificazione 10/09/2026

Per il sito di Anagni

Certificazione ex Accordo sul trattamento, redatto ai sensi dell'art. 33 comma 5 lettera g) del D.lgs.
49/2014 relativamente alle seguenti tipologie di RAEE:

I 6-SchermiaCRT Data fine certificazion&6/11/2026
 7-Schermi Piatti Data fine certificazione 16/11/2026

Per il sito di Anagni

Certificazione ex Accordo sul trattamento, redatto ai sensi dell'art. 33 comma 5 lettera g) del D.lgs.
49/2014 relativamente alle seguenti tipologie di RAEE:

T 7-Schermi Piatti Data fine certificazione 01/04/2026

Per il sito di Montalto di Castro

Certificazione ex Accordo sul trattamento, redatto ai sensi dell'art. 33 comma 5 lettera g) del D.lgs.
49/2014 relativamente alle seguenti tipologie di RAEE:

1 1B - Frigoriferi (VHC) Data fine certificazione 22/01/2026
i 2-Condizionatori Data fine certificazione 22/01/2026
1 5-App. grandi dimensioni Data fine certificazione 27/03/2026
 6-SchermiaCRT Data fine certificazione 09/08/2025
I 7-Schermi Piatti Data fine certificazione 09/08/2025
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1 9- Elettronica di consumo Data fine certificazione 18/04/2026
1T Per il sito di Mont al to di Fossob

- Certificazione ex Accordo sul trattamento, redatto ai sensi dell'art. 33 comma 5 lettera g) del D.Igs.
49/2014 relativamente alle seguenti tipologie di RAEE:

1 1B - Frigoriferi (VHC) Data fine certificazione 22/04/2025

1 2-Condizionatori Data fine certificazione 22/04/2025

1 5-App. grandi dimensioni Data fine certificazione 01/12/2025

1 9- Elettronica di consumo Data fine certificazione 10/12/2026
EcosavonaSr]

- 1SO 9001:2015 certificato 2733/00/Svalido fino al23/02/2027
- 1SO 14001:2015 certificato n. EM&)/S valido fino al 22/07/2026
- EMAS certificato n. IFO00097 valido fino al12/04/2027

Circularity

- 1SO 9001:2015 certificato #1926/21/Sralido fino al04/10/2027

Nel corso dell desercizio non si sono verificati (
pene definitive per reati commessi o danni arrecati al contesto amhientale

19.FATTORI DI RISCHIO ED INCERTEZZE

Il presenteparagrafoha la finalita di chiarirel 6 e s p ospecificadd InrmvatecS.p.A. e del Gruppo
Innovateg¢ nonchégli obiettivi e le politiche di gestione adottate al fine di minimizzarne gli effetti, ove
ritenuti significativi.

| principali fattori di rischio sono associati a fattori esterni connessi al contesto regolatorio e macroeconomico

di riferimento, tra cui quello legislativo, finanziario, del credito, ai settori in cui il Gruppo stesso opera o
conseguenti a scelte stratdte adottate nella gestione che lo espongono a rischiosita specifiche, nonché in
rischi interni di ordinaria gestione dell dattivit

In particolare Je attivita delle societaoperantinel businessiei Servizi Ambientali Integratisonosoggette

alla normativa in tema di tutela dell dambiente v
particolarmente esposto ai rischi connessi alle modifiche delle politiche di incentivazione. In ragione della
peculiare natura dei settoriimé o pera, il Gruppo  quindi potenzi a

di procedimenti legali ed amministrativi con riferimento a problematichipalisimbientale e fiscale.

I management monitora costantemente tali fattori di rischio in modo da valutarne anticipatamente i
potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

A seguito della Scissione avvenuta con data efficacia 10 gennaio 2025, il Gruppo Innovatec non € piu esposto
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ai rischi relativamente allbusiness unifmbiente ed Economia Circolare.

| principali rischi ed incertezze cui sono sottoptratiovatec S.p.A. & aziende del Gruppimnovatec post
scissionesono di seguito presentati. Si fa comunque presente che potrebbero sussistere rischi al momento
non identificati, o considerati non significativamente rilevanti, che potrebbero avere tuttavia un impatto
sull éattivit”™ del Gr urpppoinnevateciSp.4.ol ar mente sull a ca

19.1 Congiuntura macroeconomica

Il tema della sicurezza energetica € emerso con forza a seguito dello scoppio del conflitto ucraino,
sottolineando l'urgenza di una transizione verso un mix energetico piu resiliente sia dal punto di vista
ambientale che geopolitico. La Commissione Eurdigeannunciato un piano per eliminare le importazioni

di gas russo entro il 2030 e ridurle di due terzi entro I'anno. Il pacchetto "Fit for 55" prevedeva gia
l'installazione di almeno 480 GW di capacita eolica e 420 GW di capacita fotovoltaica entfa il piso
REPowerEU prevede ulteriori 80 GW per garantire la produzione di idrogeno rinnovabile, nonché
I'installazione immediata di rinnovabili per sostituire entro I'anno 22,5 miliardi di metri cubi di gas russo.

In Italia, la situazione € particolarmente critica a causa della forte dipendenza dal gas, soprattutto da quello
russo. La necessita di accelerare l'installazione di fonti rinnovabili € dunque ancora piu pressante. Le
rinnovabili potrebbero contribuire @&gerare energia localmente, riducendo progressivamente la dipendenza
dagli impianti a gas.

Tuttavia, l'urgenza di questa transizione & ostacolata da un significativo rallentamento nello sviluppo delle
rinnovabili negli ultimi anni. Secondo Elettricita Futura, I'associazione delle imprese elettriche italiane, le
barriere burocratiche sono trarincipali impedimenti alla diffusione delle rinnovabili. | tempi burocratici

in Italia sono tra i pit lunghi e costosi d'Europa, rischiando di ritardare il raggiungimento dell'obiettivo di
neutralita carbonica entro il 2050. Inoltre, la resistenza dell@irf8endenze, focalizzate sulla tutela
paesaggistica, potrebbe ulteriormente rallentare il processo di produzione di energia pulita.

Al conflitto descritto poc'anzi va aggiunto anche quello isrpalestinese scoppiato alla fine del 2023. Le
ripercussioni economiche e civili nei Paesi direttamente interessati sono ad oggi notevoli. Di riflesso, anche
I'economia dei mercati mondiali dipdenti dal gas e dal petrolio arabo sta subendo le conseguenze.

E importante che i Paesi del mondo sviluppino strategie di diversificazione dell'approvvigionamento
energetico, basate sulle energie rinnovabili (le uniche accessibili a tutti e nel luogo dove vengono consumate)
per mitigare il rischio di crisi globali stznate da eventi nella regione del Medio Oriente.

Alla luce di quanto sopra esposto lo scenario macroeconomico internazionale & caratterizzato ancora da
elementi di incertezza che sono oggetto di costant@toraggio.

Si precisa che il Gruppo Innovatec non opera nei mercati coinvolti nei conflitti summenzionati, e non subisce
quindi conseguenze dirette da tali conflitti se non, come tutti, gli effetti dell'aumento dei costi delle materie
prime, tra cui anche I'energial@as. Il Gruppo si & adoperato per mitigarli nel limite del possibile.

Infine, con riferimento alla accresciuta significativita e rilevanza dei rischi di medio termine derivanti dal
cambiamentalimatico, il Gruppo,monitorae hatutti i presidi,per prevenireil potenzialeimpattodi tale
fattore sia sui propasset sia sul proprio modello di business.
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19.2 Rischi Normativi - Ambientali e Operativi

La Societa e il Gruppo Innovatec operano in settori di attivita altamente regolamentati e sono tenuti al rispetto

di un elevatonumerodi leggi e regolamentapplicativi. La fattibilita e il successdli tali servizi dipendono

da numerosi fattori esterni, tra c udgoldméntatiomdeiat a c o
procedimenti autorizzativi di impianti ad energia rinnovalaldla costruzione degli impianti, la loro messa

in esercizio e la loro conduziomeil riconoscimento delle incentivazioni di legge sulle attivita e sui servizi

offerti.

Léintroduzione di nuove | eggi e regol ament.i o | 6
applicabili anche ad impianti gia autorizzati, potrebbe comportare costi o investimenti aggiuntivi e generare
nuoveo maggioripassivitachepotrebberaidurrela redditivitae la liquidita disponibileo avere un impatto
significativo sui mer cat.i di riferimento del Gr u |
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Tali fattori incidono, quindi, sulle modalita di svolgimento delle attivita del Gruppo e della Societa. Inoltre,
| 6 el grada di complessitae di frammentarietadella normativa nazionalee locale dei settori di

riferimento,unitaa | | 6i nt er pretazi one non sempre uniforme de
rende complessa | 6azione degl:] operator.i del set
giudiziari.

Eventuali mutamenti futuri nel quadro regolamentare, di interpretazioni restrittive dello stesso, ovvero

| 6 e v emanhcatattemimentorinnovoe/orevocadelleautorizzazionnecessarie degli incentivi, nonché
eventuald i mpugnative potrebbero avere quindi ef |
patrimoniale e/o finanziaria della Societa e del Gruppo e potrebbero indurre il Gruppo a modificare o ridurre

i propri obietivi di sviluppo in determinate aree o tecnologie.

19.3Rischi connessia modifiche delle politiche di incentivazione

Il Gruppo Innovatec € esposto al rischio di eventuali cessazioni e/o mutamenti delle politiche di
incentivazione per | 6efficienza energetica e/ o ev
sviluppo delle energierinnovabili ed efficienza energetica Anche se le politiche di incentivazioneper

| 6 ef f énergeicsanastateapplicaten manieracontinuativanel corsodegliultimi anni,talunedi esse
hannoduratagia determinatae potrannoesaurirsinei prossimianni. Non & possibileassicurareche tali

politiche verrannorinnovatein futuro e chequindi le attivita offerte dal gruppopotrannobeneficiare delle
incentivazioni attualmente in essere.

Tale rischio € ancora piu significativo in presenza di cambi di normativa e di indirizzo regionale e
paesaggistico. Tali modifiche potrebbero comportare la necessita, in capo al Gruppo Innovatec, di dover
adeguare, modificare e/o variegare la propria t#férservizi e/o influire negativamente sullo sviluppo delle
attivita.

Nonostante il settore attualmente benefici di incentivazioni oggettive, eventuali mutamenti o
ridimensionamenti delle misure volte a favorire lo sviluppo delle energie rinnovabili ed efficienza energetica
ovvero un radicale mutamento delle politiche dieimivazione sostenute sino ad oggi dal legislatore,
potrebbero indurre iGruppo a modificare o ridurre i piani di sviluppo e quindi incidere negativamente
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sull é6economicit”™ della produzi one, situazioneeconomiegag ue nt
patrimoniale e finanziaria di Innovatec.

19.4Rischi legati al posizionamento competitivo

La Societa e il Gruppo opera in un contesto competitivo caratterizzato da un grado di barriere all'entrata
medio (knowhow, conoscenza locale del territorio, efficientamento, capacita tecnica). Tuttavia, non si puo
escludere I'eventuale ingresso nel settdir soggetti italiani e/o multinazionali dotati di risorse maggiori
rispetto alla Societa e il Gruppo.

La controllata ESI S.p.A. ha effettuato la scelta strategica di operare in molteplici aree geografiche e, sebbene
ritenga che tale strategia possa anche ridurre i rischi connessi all'elevato livello di pressione competitiva,
I'eventuale insufficienza dell@zioni poste in essere per contrastare tale pressione competitiva potrebbero
indurre la Societa stessa a modificare o ridurre i propri obiettivi di sviluppo in determinate aree o tecnologie.
Tali rischi potrebbero incidere sulla capacita della Societavitiippare nuovo portafoglio ordini con
potenziali effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

19.5Rischiconnessa | | 6 e v tetnalagicao n e

Le tecnologie utilizzate nei settori di attivita del Gruppo Innovatec sono soggette a mutamenti rapidi e ad
costanteprocessadi miglioramento.Al fine di mantenerecompetitivoil costod e | | 6 di Befvigimpér a

| 6efficienza energetica e di sviluppare |l a propri
le proprie tecnologie a supporto delle offerte e monitorare costantemente il mercato tecnologico in
evoluzione.

Qualora il Gruppo Innovatec non fosse in grado di acquisire o sviluppare in maniera adeguata le tecnologie
disponibili, ovvero non fosse in grado di sviluppare le nuove tecnologie che dovessero dssaméoili

in futuro, lo stessgotrebbedovermaodificareo ridurrei propri obiettivi di sviluppo ovvero vedere ridotta

| 6efficienza dell e proprie offerte e dei propr.i i
e sullasituazione economica, patrimoniale e finanziaghGruppolnnovatec.

19.6Rischiconnessa | | 6 oper azi oener adpip oSctiis seicoonneo mi c i deri vant

Con delibera dell 6 Ass e mblR edtemdre2024 la Sacietahal approvaton o v a t

| 6operazione di scissione parziale, proporzionale
La Scissione  divenuta efficace alla data di ini
20250). Ai fini contabili e fiscali, | e operazion
oggetto di Scissione sarannoimpa t e a | bil ancio di Hai ki + S.p. A., &

del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, a decontatd 0 gennaio 2025

Pertanto, a partirda tale dataiHaiki+ S.p.A. e divenutaitolare del compendio aziendale composto dalle
attivita e passivita facenti capo ad Innovatec riferibili al settore Ambiente ed Economia Circolare.

Per effetto della Scissione e delle disposizioni di legge in materia di responsabilita solidale e sussidiaria nelle
obbligazioni S i segnalagueaeher, acosmmasB, (dgl dEbUDa
Innovatec sono solidalmente respabili, nei limiti del valore effettivo del proprio patrimonio netto
assegnato o rimasto, dei debiti antecedenti alla Scissione e non soddisfatti dalla societa a cui fanno capo e
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(i) ai sensi del | 6art . 173, comma 13, del D. P.R
1997 n. 472, con riguardo ai soli debiti di natura tributaria e in deroga a quanto disposto dal Codice Civile,
Haiki+ puo rispondere solidalmenton la Innovatec anche oltre i limiti del patrimonio netto trasferito.

Innovatec @ertanto esposal rischio chénnovatedi dover rispondere in solido (anche se in via sussidiaria)
conHaiki+ S.p.A.di eventuali debitirasferitiper effetto della Scissione ove non soddisfatti dalla medesima
Haiki+ S.p.A.

Il verificarsi degli eventi oggetto del presente risghitrebbe avere un impatto negativo significativo sulla
situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria e/o sulle prospditiimeovatece/o del Gruppo.

Il noltre, a seguito dell 6oper azi on egrappacolRespesification e,
nel Capitolo3.

19.7 Rischievertenzein essere

Il Gruppo post scissione ha in essere un contenzioso con un fornitore di servizi inerenti lo sviluppo della
pipeline progetti fotovoltaici in autorizzazione. In data 23 dicembre 2024, é stato emesso un decreto
ingiuntivo per il pagamento delle fatture emesse epagateper un totale di Euro 0,6 milioni. Il decreto
ingiuntivo e stato opposto dal Gruppo al Tribunale competente motivando le ragioni del mancato pagamento
e sulla qualita del servizio reso.

Sulla base dell e informazioni in questo momento
|l egali esterni contrattualizzat.i e considerando
di tali procedimenti ed aani non si determineranno significativi effetti negativi sulla situazione economica
patrimoniale e finanziaria del Gruppo che non siano gia adeguatamente coperti da opportuni fondi rischi.
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20. GOVERNANCE

Strutturadel capitalesociale

Le azioni di Innovatec S.p.A. alla data della presente Relazione e al 31 dicemédreoR02pari a n.
96.447.993zioni ordinarie prive di valore nominale ai sensi dell'art. 234@2023:96.445.858zioni).

InnovatecS.p.A. Capitale socialeattuale
o Val. nom.
Euro n. azioni o
Unitario

Azioni ordinarie 10.532.802,30| 96.447.993

Lbaument o di ,rispettoal.31 dcBmbie 2G23ifletie la conversion29 in azionidi n. 2.135
Warrant Innovatec 2023026(codice ISIN n. IT000556830% iWaifr r )alpitezzo di Euro 1,5 per azione,

per uncontrovalore complessivo di Euro 3.202,50, imputato parte a capitale (Euro 234,85) e il residuo a
riserve.

Le azioni ordinarie hanno diritto di voto nelle assemblee ordinasteaerdinaria, diritto al dividendo e al
rimborso del capitale in caso di liquidazione.

Si precisa altresi che alla data della presente relazione non esistono restrizioni di alcun tipo al trasferimento
di titoli Innovatec S.p.A.

Innovatec S.p.A. non ha emesso titoli che conferiscano diritti speciali di controllo, hon esistono restrizioni
N® termini i mposti per | 6esercizio del (finanziarit t o di
connessaititoli, sonoseparattal possessdeititoli. Nonsonoin essergianidi stock optiore noné previsto

un sistemadi partecipazioneazionariadei dipendentiche attribuiscaun diritto di voto che non venga
esercitato direttamente da questi ultimbltre, non esistono clausoleatiange of control

Si rendenoto che InnovatecS.p.A. non ha stipulato alcun accordoe/o patto parasocialeén materiadi
governancesocietaria.
Partecipazionrilevanti nelcapitale

A seguito delle informazioni a disposizione della Societa, alla data della presente Relazione, la compagine
azionaria € la seguente:

InnovatecS.p.A. CapitaleSociale
% n.azioni
Sosteny&roupS.r.l. 45,35% 43.741.920
Mercato 54,65% 52.706.073
TOTALE 100,00% 96.447.993
Léazionista di riferimento di Il nnovatec S.p. A.
29 La conversione & avvenuta in data 31 ottobre 2024 al terififReriodod i Esercizio dei {fR2Wa2r6roa n tr i lcnomopw eetseoc t:

7 ottobrei 31 ottobre 2024, termini iniziale e finale compresi.
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indirettamente una quota pari al 45,35% della societa. Sostenya Group S.r.I. & controllata dal Dott. Nicola
Colucci e la Dr.ssa Camilla Colucci pariteticamente al 38%.

Nessun membro del consiglio di amministrazione di Innovatec S.p.A. possiede direttamente azioni di
InnovatecS.p.A..

Warrant
In datal9 ottobre2023,1l Consigliodi Amministrazionedi InnovatecS.p.A.riunitosiinformafin ot a0r i | e 0
ha deliberatol 6 e mi sk 0 @ & & e gymrataita agld azienisti della Societadi massimin. 3.013.933
warrant denominati "Warrant Innovatec 22 2 6Warraptii) , che attri bui scono il
n. 1 azionelnnovatecognin. 1 Warrantpossedutsecondaquantoprevistodalr e gol ament o de i [
Innovatec 2022 0 2 6Regolaientd ) , e di aumentare conseguentement

in via scindibile per massimi Euro 7.836.225,80, comprensivi di sovrapprezzo, mediante engssioril

termine ultimo di esercizio d&/arrant anche in piu tranche, di massime numero 3.013.933 azioni ordinarie
della Societa, senza indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare, da riservare esclusivamente
all'esercizio deiwarrant Il Consiglio di Amministrazione ha altresi approvato in pari data il relativo
Regolamento, la domanda di ammissione a negoziadiiNgarrantsuEGM eil documentali ammissione

relativoa | | 6 a mmnegmiazomeealVarrantsu EGM.

In dettaglio,il Consigliodi Amministrazionedi InnovatecS.p.A. ha deliberato,avvalendosdella delega
ricevuta dall 6Assembl ea Straordinaria del 3 febbr
della previsione dell'art. 5), dello statuto sociale:

- di emettere massimi n. 3.013.98&rrantda assegnare gratuitamente e in via automatica, nel
rapportodi n. 1 Warrantognin. 32 azioniordinarie,agli azionistidellaSociet¥il "Rapportodi
Assegnazionig, con le seguentiaratteristiche:

i) 1 Warrantsono validi per la sottoscrizione di massime nun3e®@3.892azioni Innovatec
S.p.A., di compendio dell'apposito aumento di capitale a servizldeant

i) I Warrant negoziabili, in regime di dematerializzazione su Euronext Growth Milan,
sistemamultilateraleorganizzatee gestitoda BorsaltalianaS.p.A.,separatamentdalle
azioni cui sono abbinate;

iii) di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile e progressiva per un
importo complessivali massimiEuro 7.836.225,80comprensivodi sopraprezzoa
serviziodell'esercizio dei Warrant, mediante emissione di massime numero 3.013.933
azioni ordinarie (Azioni di Compendio), senza indicazione del valore nominale,
godimento regolare, da riservare in sottoscrizione esclusivamente ai titolMfadant
in ragione del rapporto di n.1 una Azione di Compendio ogniVatrant posseduto e
preseh at o per |RappstedConversio® ) (i | i

iv) e Azioni di Compendigpossoncessere sottoscritte durante ciascun Periodo di esercizio
dei Warrant come previsti nel relativo Regolamento, entro ciascun termine finale del
relativo Periodo di Esercizio fissato:

30inesecuzionedelladelegaallostessonferito ai sensi del Il 6art. 2443, del Codice Ciuvi

delibera dell'assemblea straordinaria dei soci in data 3 febbraio 2021 e prevista nello statuto sociale vigente ddertati) eel parziale
utilizzo della suddetta delega per complessivi Euro 6.096.640 in forza delle delibere del Consiglio di Amministraziogertedia®020 e
del 25 luglio 2022;
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- al3lottobre2024peril "1° Periododi Esercizid', prezzodi sottoscriziondzuro

1,5G%

- al30ottobre2025peril "2° Periododi Esercizid', prezzodi sottoscriziondzuro
2,10;

- al30ottobre2026peril "3° Periododi Esercizid', prezzodi sottoscriziondsuro
2,60.

Il prezzo di sottoscrizione di ciascuna Azione@hmpendio verra versato integralmente all'atedla
sottoscrizionele Azioni di Compendicavrannde medesimearatteristiche i medesimi diritti delle azioni
ordinarie in circolazione al momento della loro emissione e l'aumento sara licerdgstualmente a
ciascuna sottoscrizione e manterra efficacia anche se parzialmente sottoscritto, nei termini stabiliti dal
Regolamento, salvi gli adempimenti di legdoltre, il Consigliodi Amministrazione potra stabilire,a

propria discrezionee previo tempestivo preavviso, dei periodi di sottoscrizione aggiuntivi della durata
complessiva tra quindici e sessanta giorni di Borsa aperi®éiliodo di Esercizio Addizional come
previsto nel Regolamento Warrant.

A seguito dell doperazione di Sci ssione,-202@ao tit
sono stati assegnat.i gratuitamente warrant- dell a
20260, i n ragione di u mrant \Waavatea possedutba coktéstualmente o0 g n i
all 6efficacia della scissione, e incorporanti i
beneficiaria ogni n. 1 warrant detenuto. Ne consegue che alla data di efficacia della Scissione, Haiki ha

emesso a beneficio dei titolari dei Warrbmiovate¢ n . 3.011.757 Warrant Hai ki

negoziazione su Euronext Growth Milan.

Sono stati conseguentemente modificati i diritti dei titotkgii Warrant Innovatecche attribuiscono |l
diritto di sottoscrivere n. 1 azione Innovatec ogni n. 1 warrant posseduto Innovatec secondo quanto
previsto dal regol amento dei warrant. I n guest dan
12 settembre 2024 ha delibeat o d i modi ficare in riduzione | 6aum
deliberato dal consiglio di amministrazione in data 19 ottobre 2023 e i corrispondenti pessezricdiio,
dando mandato a questodoultimo affinch®, entro | a ¢
l 6entit”™ della suindicata riduzione (a) dell 6aume
inferiore ad Euro 1.567.245,160mprensivi di sovrapprezzo) e (b) dei corrispondenti prezzi di esercizio,
come individuati nel relativo regolamento dei warrdintonsiglio di amministrazione del 16 dicembre
2024 e in esecuzione di quanto approvddtia sopracitata assemblea ha delibe i nuovi valori dei
Warrant | NN e dell 6aumento di capitale wanmer vi zi c
la facolta di sottoscrivere le Azioni di Compendio Innovatec, nel rapporto di n. 1 Azione di Compendio
Innovatec per ogni n. 1 WarraMN posseduto, a un prezzo per Azione di Compendio, comprensivo di
sovrapprezzo, pari rispettivamente a:
1 Euro 0,63 (precedentemente Euro 2,10) per il periodo compreso tra il 6 ottobre 2025 e il 30 ottobre
2025 compresi (2° Periodo di Esercizio
1 Euro 0,79 (precedentemente Euro 2,60) per il periodo compreso tra 5 ottobre 2026 e il 30 ottobre
2026 compresi (3° Periodo di Esercizio)
T ' di mporto del | 6 avarraet mhovate@si relce daimassimi Ewe7.836.225,80
(comprensivi di sovrapprezzo) a massimi Euro 2.379.288,03 (comprensivi di sovrapprezzo).

81 6 Emi havautatodi ridurreil Prezzodi Sottoscriziona Euro1,50- rispettoa quantoprecedentementomunicatcal mercaton data
19 settembre 2023 diEuro19@ nche i n relazione all d&dandamento negativo dei corsi a z
giorni.



Attribuzioneal Consigliodi unadelegaAuCapedemissiondi obbligazioni

I n data 3 febbraio 2021, | 6 Assembl ea di l nnovat e
del |l 6articolo 5 (Capitale Sociale) del l o Statuto
Amministrazione, da esercitarsi entro il termine di casguani e quindi sino al 3 febbraio 202&ino a

un i mporto massi mo di euro 25 milioni, comprensiyv
del |l 6articolo 2443 del Codice Civile, vdteedtnument ar
via scindibile, i capitale sociale anche con esc
cC ommi 4 e 5, del Codice Civile con o seardeh warr ar
Codice Civile, di emettere obbligaziommvertibili con o senza warrant, anche con esclusione del diritto

di opzione ai sensi del |l 6articolo 2441 del Codi ce
delega attribuita al Consiglio di Amministrazione dall'’Assemblea straordinarbdaplio 2019. La

somma del |l 6ammont are dell daumento di capitale (co
dell a delega ex art. 2443 c.c. e dell 6ammontare d
a servizio della conversione Itde obbligazioni convertibili emesse nell'esercizio della delega ex art.

2420t er c. C. o del | 6eser cemassimesareidio delleadeleghennon petkaent ual r
ogni caso eccedere | 6i mporto massi latva eccompmrsoessi vo
anche | 6eventuale sopraprezzo.

Alla data della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione di Innovatec S.p.A. ha utilizzato
gquesta delega:

- in data 20 gennaio 2022 per aumdntiodieapitaleievia ai s en
onerosa a pagamento, in forma scindibile, per complessivi euro 4.096.640 comprensivo di
sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del quinto comma dell'art. 2441,
codice civile, mediante emissione di numero68.800 nuove azioni ordinarie, senza
indicazione delvalore nominale, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni in circolazione alla data della loro emissione e dematerializzate;

- in data 25 lwuglio 2022 per deliberare, ai se
pagamento per un importo complessivo di Euro 2.000.000 comprensivo di sovrapprezzo,
mediante emissioneli n. 1.000.000 nuove azioni ordinarie, riservato in sottoscrizione a Integra
S.r.l. con sede in Roma daliberarsi in natura mediante conferimento di n. 635.922 azioni di
cui la medesima Integra S.ré titolare nella societaESI S.p.A. con sedein Romae quindi
con esclusionedel diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma quarto, del Codice
Civile;

- In datal9 ottobre2023, per deliberarel 6 a s s e gnataitadglbaai@nisti della Societadi
massimin. 3.013.892 Wa r inaowatec20232 0 2 @SIN IT0005568305negoziabilisul
mercatcEGM e di aumentare il capitale sociale a pagamento, ischalibile e progressiva per
un importo complessivdi massimiEuro7.836.225,80comprensivali sopraprezzaaservizio
dell'eserciziodei Warrant P e r effetto dell operazione di sci
inversa e dléssembla della Societaddata 12 settembre 2024, stato ridottd 6 aument o di
capitale a servizio dei warrant deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 19 ottobre
2023 peunammontare di massimi Euro 2.379.288,03 (comprensivo di sovrapprezzo), mediante
| 6 emi s s i inmare 3.all3.933maucves azioni ordinarie, prive del valore nominale e aventi
godimento regolare
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Autorizzazionall'acquistoe alla disposizioneli azioniproprie

L6Assembl ea ddelg2b iaprileA 20R4b a i sdteil i ber at o | autori zzazi
amministrazione a procedere ad operazioni di acquisto di azioni proprie, in una o piu soluzioni anche
tramite societa controllate, sino al 10% del capitale sociale della Societa, entro i limiti stalzliegigd

e nel ri spetto dei regol ament i applicabili sul | 66
parita di trattamento degli azionisti, e nel rispetto delle condizioni operative stabilite per le prassi di

mer cat o ammesse cambleadp glttesi dailderatdb di .autotizéafesil Consiglio di
Amministrazione ad alienare le azioni proprie, in una o piu volte, anche prima di avere esaurito gli
acquisti, ai sensi dell'art. 23%&r del codice civile, senza limiti temporali e nei modemniiti piu
opportuni nell 6i nteresse della Societ”™ e nel risp

L'autorizzazione all'acquisto € stata rilasciata per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla data della
del i berazione assembleare. Lbébacquisto potr” =esser

- implementare piani di incentivazione azionaria in qualunque forma essi siano strutturati (sia di
stock option, stock grant o piani di work for equity) ovvero procedere ad assegnazioni gratuite ai
soci 0 adempiere adbbligazioni derivanti da warrant, strumenti finanziari convertibili, a
conversione obbligatoria 0 scambiabili con azioni (sulla base di operazioni in essere o da
deliberare/implementare);

- consentire | 6utilizzo delle azioni proprie ne
caratteristica ovvero di progetti coerenti con le linee strategiche che la Societa intende perseguire,
in relazione ai gual i Siaziommarit,y zeon| béppbbett

dunque di dotarsi di un portafoglio di azioni proprie di cui poter disporre nel contesto di operazioni

di finanza straordinaria e/o di altri impieghi ritenuti di interesse finanzigestionale e strategico
perlaSocet”™ con | 6obiettivo di perfezionare qui n
potenziali partner strategici, scambi di partecipazioni ovvero accordi di natura commerciale e/o
professionale ritenuti strategici per Innovatec;

- poter utilizzare le proprie azioni come oggetto di investimento per un efficiente impiego della
|l iquidit”™ generata dalldéattivit”™ caratteristic.

- intervenire (ove possibile e previsto dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari), nel
rispetto delle disposizioni vigenti, anche per il tramite di intermediari, per contenere movimenti

anomal i del |l e quot azi on idellenegnaBarionireele cotsiaarfrortez ar e |

di momentanei fenomeni distorsivi legati a un eccesso di volatilita o a una scarsa liquidita degli

scambi ovvero, pi%¥ in generale, a sostegno del
Léautorizzazione all 6acquisto di azioni proprie n

sociale tramite annullamento delle azioni proprie acquistate.

Numero massimo di azioni oggetto di autorizzazione

La delibera prevede | 6autorizzazione all dacquisto
10% del capitale sociale della Societa, tenuto conto delle azioni proprie detenute dalla Societa e dalle
societa da essa controllate. Alla data odiené Innovatec né le societa da essa controllate detengono

azioni proprie. Le operazioni di acquisto verranno effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibild.i risultanti dal | ®@uddlla sSoceta bi | anc
controllata che dovesse procedere all éacquisto. L
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disporre successivamente in tutto o in parte ed anche in piu volte delle azioni in portafoglio, anche prima

di aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabili ed eventualmente di riacquistare le azioni
stesse in misura tale che le azioni petetenute dalla Societa e, se del adalte societa da questa
controll ate, non superino il l'imite stabilito dal

Corrispettivo minimo e massimo
La delibera prevede che gli acquisti di azioni proprie siano effettuati, nel rispetto dei regolamenti

applicabili sull 6Euronext Growt h Mil an, con part
azionisti, e nel rispetto delle condizioni operatstabilite per le prassi di mercato ammesse ove

applicabil i, ad un corrispettivo che non sia supe
operazione indipendente e (ii) i prezzo dell 6of
negoziazione dove viene effettuato | dacquisto, f e

essere effettuate ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per piu del 20% rispetto

al prezzo di riferimento registrato dal titolo rrefleduta di borsa precedente ogni singola operazione. Gli

atti di disposizione delle azioni proprie acquistate in base alla presente delibera saranno effettuati, in una

o pi%¥% volte, nei modi ritenuti p i %o dellp poonrativau n i nel
applicabile, con le modalita di seguito precisate:

- aun prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in relazione a criteri di
opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra ottimizzare gli effetti economici sulla Societa,

ove il titol o stesso Vv edegistrudentsd delita dovertibili s er vi r e
scambiabil i con strument.i azionar. o i pi ani d
relati vi beneficiari del |l e opzioni per | 6acqui

offerto invendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposizione, per acquisizioni
di partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con partner
strategici, e/o per la realizzazione di progetti industriali o operazidimiatiza straordinaria, che
rientrano negli obiettivi di espansione della Societa e del Gruppo;

- (i) ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per piu del 20% rispetto al prezzo
di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola operazione per
operazioni successive di acquistalienazione.

Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di azioni proprie

Il numero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non sara superiore al 25% del volume

medi o giornaliero di azioni della Societ”™ negozia
CE 2273/2003, tale limite potra essere superatgso di liquidita estremamente bassa nel mercato, alle

condizioni previste nella citata disposizione; in ogni caso il numero massimo di azioni proprie
acquistabili giornalmente non sara superiore al 50% del volume medio giornaliero.

Le operazioni di disposizioni delle azioni proprie potranno essere effettuate, in una o piu volte, anche
prima di avere esaurito il quantitativo di azioni proprie che puo essere acquistato. La disposizione puo

avvenire nei mo di rintetesse deliai Societa, & in @gnipcaso helirispetto madld | 6
normativa applicabile.

Aggiornamentalello StatutoSociale

Lo statuto vigente & quello che risulta aggiornatd@ldicembre2024 a segui to del | 6ope
scissione e della modifica inerent.i i Warrant gu
Compendio inerenti i Warrant e del numero delle azioni di Innovatec derivante dalla conversione di

alcuni Warrant avvenuin data 31 ottobre 2024.
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Precedent ement e, | 6assemblea ordinaria de:l 12 set

)

Maodifiche agli articoli 11 e 17 dello Statytiengono conto di quanto previsto dalla Legge 5

marzo 2024 n. 2lpubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 60 del 12 marzo 2q@#seguito,

|l a ALegge Capitali o) recante Al nterventi a sc
Governo per la rifana organica delle disposizioni in materia di mercati dei capitali recate

dal testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e delle disposizioni in

materia di societa di capitali contenmtee | codi ce civile apypnlicabildi
particol are, medi ant e -uhdadies.1ldeldWru(arevistaadalartlld | | 6 ar t
della Legge Capitali) viene introdotta la possibilita di rendere applicabili, in linea permanente,

le disposizioni che prevedono la facolta, per le societdate e per le societa ammesse alla
negoziazione su un sistema multilaterale di
| 6esercizio del diritto di v 0 nmesdlusivangenrts e mb | e a
mediante conferimento di delega (o siddega) al Rappresentante Designato, a condizione

che lo Statuto lo preveda espressamenté.i n t r dndStatuio dah disposizioni tiene

anzitutto conto dei contenuti della Legge Capitali, la quale, sulla scia di quanto consentito

dall a normativa emanata per f al9-ségnabameéne, al | 6 en
dal | 6arti c ol-leggelDntarzal2020, nd& (convertitmcon modificazioni dalla

legge 24 aprile 2020, n. 2Bk poireiterato negli anni successivi, contempla per gli emittenti

l a possibilit”™ di prevedere | 6intervento ed

Rappresentante Designato.

Modifiche agli articoli 26 e 31 dello Statutoi nal i zzate a recepire all Qg
modifiche apportate al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan in tema di valutazione
dell a sussistenza dei requi si ti in capo agl.
43747 di Borsa Itadina.In particolare, ai sensi del suddetto Avviso n. 43747, Borsa Italiana

ha provveduto a eliminare |l 6onere gravante
successiva all 6ammi ssioneni aldleel | begotitaenteni

disciplina a quanto attualmente previsto per le societa quotate sul mercato regolamentato.
Pertanto, la valutazione della sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo agli
amministratori deve essere effettuata dal consiglio di amministrazione della Societa al

moment o della nomina e poi annual nre dalioe . Per
Statuto ogni ri ferimento circa | 6ottenimento
Advisor in occasione della nomindegli amministratori indipendenti, pertanto, saranno

oggetto di modifica e allineamento gli articoli 26 e 31 dello Statitomodificaa | | 6 ar t i col o

26, comma 8 dello Statuto sociale, ha funzione di raccordo e allineamento con le nuove
previsioni in materia di rappresentante designato sopra illustrate.

Informazioni sulle partecipazioni detenute da amministratori, sindaci, direttori generali e
dirigenti con responsabilita strategiche

Nessun membro del consiglio di amministrazione di Innovatec S.p.A. possiede direttamente azioni di
Innovatec S.p.A..

La Societanoné aconoscenzdi alcundirigenteconresponsabilit&trategicheonchédei coniugidegli

stessi non legalmente separati e dei figli minori dei medesimi, che detenga direttamente o per il tramite
di societacontrollatedi societéfiduciarie o perinterpostgpersonaazionidi InnovatecS.p.A.néazioni

0 partecipazionin societadaquesticontrollatesulle basedelleinformazionirisultantidal libro deisoci,

dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti del Collegio
Sindacale e dai dirigenti con responsabilita strategiche.
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La Societa non & a conoscenza di alcun membro del Collegio Sindacale nonché dei coniugi degli stessi
non legalmente separati e dei figli minori dei medesimi, che detenga direttamente o per il tramite di
societa controllate, di societa fiduciarie o per imbstp persona, azioni di Innovatec S.p.A. né azioni o
partecipazionin societadaquesticontrollatesullabasedelleinformazionirisultantidallecomunicazioni

ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti del Collegio Sindacale.

La Societ”™ ha approvato ed ~ in vigore |l a proced:!
alla comunicazionadelle operazionida essieffettuate,aventi ad oggettoazioni emesseda Innovatec

S.p.A.oaltri strumentifinanziariadessecollegatiai sensidel Regolament&uroNextGrowthMilan (ex

AIM ltalia).

Azionidi godimento

La societanonhaemess@zionidi godimento.

Recepimentdellenormein materiadi governosocietario

La Societa ha applicato al proprio sistema di governo societario alcune disposizioni volte a favorire la

tutela delle minoranze azionarlaoltre,in data 2 agosto 2022 il Consiglio di Amministrazione, anche

in linea con labest practiceed il Codice di Autodisciplina, ha deliberato di istituire i due seguenti

Comitati:
Comitato di controllo interno e di gestione dei risfdli ex consiglieriing. Elio Catania, prof.
Eugeni o edditAsaMada®omenicaCiardo)chehail compito,nelcoadiuvard 6 or gan o
di ammini strazione: a) di val ut ar e, sentiti il
corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di grupgiloro omogeneita ai fini della
redazi one del bil ancio consolidato; b) di vV a
finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente il modello di business, le strategie
dell a soci et ", atlivilaieme adafarmance eohseaite, capalinandosi con
| 6 event tata previste dallairaccomandazione 1, lett. a); c) di esaminare il contenuto
dell 6informazione periodica a detsmtenzdi ¢comtrolle non f i
internoedi gestionaleirischi;d) di esprimergarerisuspecifici aspettinerentiallaidentificazione
dei principali rischi aziendali e supporta le valutazioni e le decisionide |l | 6 air gano
amministrazionerelative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui
guestoOoultimo sia venudteoiaecahodoegameooind) dimmi

occasiona e | | 6 a p pdellarelaziandivanzearisa nnual e e semestrale, su
sull 6adeguatezza del sistema di controll o inte
Comitato per la remunerazioifgli ex consiglierii n g . El'i o Catani a, prof .
dott.ssa Camilla Colucci) a cui é affidatol compito di: a) coadiuvare
nell 6el aborazione della politica per | a remune

sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono
particolaricarichenonchésullafissazionedegliobiettivi di performanceorrelati alla componente

variabile di tale remunerazione) monitorare la concreta applicazione della politica per la
remunerazi one e veri ficare, i n particol ar e,
perfor mance; d) valutare peri odi c ael@pnlitca | 6 adeg
per la remunerazionedegli amministratorie del top management;e) verificare e valutare

| 6 ar c hcontplessivalel siskemaetributivodel Gruppo;



Comitatodi Sostenibilitacomposto:
ADirezioneCSR:
ADirezioneOrganizzazione SviluppoRisorseUmane;
ADirezionelLegale;
ADirezionePianificazionee Controllo;
AUn membrodel Consigliodi Amministrazionedi InnovatecS.p.A;

AUn membrodel Consigliodi Amministrazionedi Circularity.

che ha il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione di Innovatec con fuigtiaoiorie,
di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e decisioni relative alle questioni di

sostenibilit™, anche i ntese cC 0me environment ¢

dell 6attivit?® del | 6i mpr es a coe tutth ylil sekeholdee alld i na mi ¢

responsabilit”™ sociale d'impresa, all 6esame dec¢

anche in base all o6anali si dei t e mi ril evanti p

corporate governanceella Societa e del Gruppo. Tale comitato & coordinato dalla funzione

Sustainability di Gruppo, che riporta direttam
A seguito del | 6o pCemmitatzopraciata sejiito delte nuo\e noonim@/enuté con

| 6Assembl ea d30 ggerinaio 2@2b)oen dedlet deleghe deliberate dal Consiglio di
Amministrazione (13 febbraio 2025)0n sono piu stati costituiti

Comitato Parti Correlate si costituira di volta in vditaembro il consigliere indipendenti) caso di
presentazione di una operazione tra parti correlate nei termini e modi del Regolamento Parti Correlate.

Nella stessa data del 13 febbraio & statfine nominato quale nuovo membro monocratico
del | 60Organi smo di Vigil anza RafeelldRizzotng.s. 231/ 01 del

Ottemperanza | | @428Cobdicecivile

Ai sensidelpunto4) d e | |2828deliCodicecivile sicomunicachela Societanelcorsod el | 6 eser ci zi
nonhaacquistatm alienatonéazioniproprie,néazionidi Societacontrollantipossedutélirettamente
indirettamente.

Organismadi Vigilanza

L6Organi smo di Vigilanza di l nnovatec S.p. A. T C
Malavendagonla caricadi Presidente] dott. GiacomoFranguelli,qualecomponent@sternaedinfine,
il dott. Massimo Pasqui, quale componente interno.

L6Organi smo di Vigilanza di Il nnovatec S.p. A., nel
febbraio 2025, & stato trasformato in composizione monocratica per il triennio 2025/2027 affidando il
mandato all 6 avv. R a f lana,gublécempdhéntegtasno.n o d e | Foro di
In relazione alle attivit”™ svolte nel corso del
organizzativo a seguitobidseldel nooaddifdec ap edred |l e arrubrc
fraudol ent o di val oratod maedelldanchealivelodi divigtie protacallitcan al | i n

la nuova previsione, modificando la Parte speciale.

In riferimento alla Parte speciale felativa aiReativersola PubblicaAmministrazionea seguito delle
modifiche apportate dalle leg$il 2/ 24 e 114/ 24, | 80dv ~ in fase di
verra trasmessa per formale approvazione al Consiglio.
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L6Organismo di Vigilanza. ha poi el aborato una Pc
politico delle risorse e in particolare dei soggetti chiave, tra cui gli apicali e i Referenti delle aree a rischio

reato. La Policy contiene una sedi regole che la socieintende formalizzare non solo presso tutti i

dipendenti propri e delle societontrollate, ma anche presso tutto il Management, i componenti degli

Organi sociali e i c.d. soggetti apicali delle socal Gruppo.

In riferimento alldattuazione della Procedura di
di Innovatec ha suggerito di implementare il sistema flussi informativi con le informazioni inerenti
proprio tali tipologie di segnalazioni.

Per quanto riguarda invece, le attivita di controllo e di vigilaut® o d e | | ohadatovitadel 2024
adunaseriedi iniziative edattivitadi verifica sulle societa controllate.

In particolare tutte le attivita ispettive effettuate sulle societa controllate Haiki MBip#\., Haiki
Recycling Srl ed Ecosavona Srl in ambito sicurezza e ambiente, si sono concluse e tutte le Parti Speciali
Sicurezza ed Ambiente delle societa sono stati aggiornati ed allineati con le procedure in essere.

Le Parti Speciale inerenti i Reati di omicidio e lesioni colpose gravi e gravissime commessi con
violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, sono state integrate inoltre con le
nuove certificazioni ottenute dalla societa maratiptto e anche in coordinamento alla nuova
suddivisione degli impianti e delle discariche tra le due societa controllate Haiki Mines ed Haiki
Recycling.

Il nol tre, in ottemperanza alla propria funzione di
Vigilanzadi Innovatedn coordinamenteongli altri Organismidi Vigilanzadellesocietacontrollate ha

effettuato nel corso del 2024, diverse giornate di formazionegvolte sia ai vertici apicali ed al

management, sia ai referenti ed ai responsabili delle aree ed attivita a rischio della societa e delle proprie
controllate Le giornateformativesisonoincentrates u | | 6 a g g eleultimedntagrazibnoeffettuate

sui Modelli delle societa del Gruppo, tra cui anche le Parti Speciali, sulla Policy Anticorruzione e sul
sistema di segnalazione Whistleblowing.

L6Organi smo di Vigilanza ha previsto per | 6anno 2
pertanto deliberato e approvato il Piano Attivita 2025. Le verifiche riguarderanno:

a) Attivita di verifica sulle controllate ed in relazione alla adozione dei modelli organizzativi;
b) Verifica sul sistema whistelblowing;
c) Verifica in ambito Sicurezza e Ambiente;

d) Aggiornamento e formazione sul Modello organizzativo e relative procedure.

21. _CODICE DI AUTODISCIPLINA E DI COMPORTAMENTO ETICO

Il Codice Etico vigente redatto come allegato al Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
adottato ai sensi del D. Igs. 231/2001, e quello di Innovatec S.p.A. approvato dal Consiglio di
Amministrazionenel settembre2014,aggiornatan data24 giugno2016e successivamenia data30
settembre021.

In data29 gennaio 2024 | Consiglio di Ammi ni strazione ha del itk
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo 231 nelle Parti SpeciaRdati contro la Pubblica
Amministrazione e Ni Delitti in materia di strumenti di pagamento diversai ccontanti e
conseguentemente la Parte Generale.

Nel 2024, | 6 0Organi smo di Vigilanza si oriunito <
luglio, 19 dicembre 2024 approvandadPiblicy di Gruppo sul coinvolgimento politia® le attivita di
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formazione e di verifica.

L6Organi smo di Vigilanza di Il nnovatec S.p. A. h a
formazione sulle modifiche apportateai Modelli organizzativi, sul sistema di segnalazione c.d.
Whistleblowing e sul Regolamento Anticorruzione.

Le giornate di formazione, si sono svolte in dd2duglio 2024, 17 luglio 2024edil 16 settembr024
concludendo dungquiéciclo formativo pianificato per il 2024.

Gli argomenti principali hanno riguardato sia il contenuto del Regolamento Anticorruzione, le nuove

di sposi zioni contenute nei Model I i organi zzati vi
231/01. Durantée lezioni soncstatimessin evidenzaanchecasi praticinonché protocollichedevono

essere seguiti nel caso di conflittinlieresse o situazioni che potrebbero creare conflittualita o violazioni

si a neldel Madellb ordawmizzativo,sian e | | 6 deinMudvb RegolamentoAnticorruzione

adottato. Inoltre, & stato altresi illustrato il sistema di Whistleblowing adottato e la procedura adottata.

Tali incontri sonostatisvoltiperot t emper are all 6obbligo di aggiorna
Modelli organizzativi adottati e presenti nelle rispettive societa del Gruppo, come previsto nel Piano
Attivita 2024.

22. LEATTI VIDTRAGERCAE SVILUPPO

Le attivita della Divisione R&D sono principalmente focalizzate sulla ricerca e sviluppo di tecnologie,
processi e prodotti innovativi, nonché sulla valutazione della loro sostenibilita teatnomica, al fine di
promuovere | 6i mplementazione di soluzioni in gr a
potenziamento $unercato di Haiki+ e delle sue diverse aziende. Per lo svolgimento di queste attivita, la
Divisione R&D lavora a stretto contatto con aziende tecnologiche, associazioni, centri di ricerca, universita
nazionali e internazionali, con supporto finanziarioveroente sia dalla struttura che attraverso programmi
pubblici nazionali o della Commissione Europea.

Progetti finanziati

Nel corso del secondo semestre del 2024, la Divisione R&D ha proseguito le attivita di tre progetti finanziati:

- RECREATE #AREcycling technologies f or-rei@force¢ ul ar
composite MATETri al so ( Ril 05202634w.reddeat@cbnipdsteteyn 06/ 2 C
gualita di Affiliated Entity di Cobat Compositi, Haiki Cobat ha proseguito le attivita di identificazione
delle tipologie di campioni in composito da fornire per le attivita sperimentali e di dimostrazione;
inoltre, il team di R&D é stato coinvolto int&ita di Communication e Dissemination del proggetto

- Circul ar TwAIl n AAI Pl atform for I ntegrated Su
101058585; 07/202206/2026; www.circvulatwain-project.eu)Nel corso della seconda meta del
2024, Haiki Cobat ha proseguito le attivita di definizione degli attori commerciali, dei dati condivisi e
dei relativi Ilivelli di accesso di un data spac
elettrici, al fine di ottimizzarne il ricondizionamento e il riciclo. Inoltre, ha fornito ai partner tecnici
del progetto (ICT partner) un caso studio, basato sullo State of Health (SoH) di celle a fine vita
precedentemente testate, al fine di effettuare attivita di training di uno strumento basato su Al, con
| 6obiettivo di pr edi rneee sulla basetdiadatigenerici misuaati alliveio dme d i
pacco batteria

- REI NFORCE #fAStandar di s e-dfficierd pracessimg of endf-life lmttefieeforand ¢
second and third life ra s e and recyclingo (RI A;05/262x; 1011
www.reinforceproject.eu)Haiki Cobat ha continuato a supportare i partner di progetto nella
definizione di processi di rigenerazione di batterie a fine vita e selezionato campioni ai fini
sperimentali. Inoltre, ha definito le procedure standard per la classificazione dello sistbid di
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batterie al litio a fine vita

- REMHub ARare earth and magnets hub for a resi
09/2028; www.remhuiproject.eu).Nei primi tre mesi di progetto, HAIKI COBAT ha supportato le
attivita di selezione dei prodotti core da utilizzare durante le fasi sperimentali e di dimostrazione.

Partecipazione ad Associazioni Europee di riferimento

In linea con i contratti di servizid;AIKI COBAT haqualificato lasuaattivita in termini di Ricerca &
Sviluppo, anche con un processo di internazionalizzazione attraverso la partecipazione ad associazioni
internazionali di riferimento del proprio settore.

- EUCOBAT: quale associazione europea dei sistemi di raccolta pile ed accumulatori; in tale contesto,
la divisione di R&D di Haiki Cobat sta presidiando diversi tavoli di lavoro, quali: Policy Working
Group, Technical Working Group e Large Batteries Workangup;

- RENEOS: la rete europea dei principali sistemi nazionali di raccolta delle batterie che fornisce
soluzioni su misura per il fine vita delle batterie dei veicoli elettrici fuori uso, promossa da Cobat e dal
sistema di raccolta belga BEBAT.

Cobat Box Litio

In riferimento alla richiesta da parte del mercato di contenitori per il trasporto in sicurezza di batterie al litio
danneggiate/difettogerovenienti dal settore automotive, nel 2019 Cobat ha avviato un progetto dedicato alla
progettazione, al brevetto, alla certificazione ed alla commercializzazione di soluzioni di imballaggio ad hoc.
Nel corso del secondo semestre del 2024 sono statettmatiivita di testing, progettazione e ottimizzazione

dell a versione aggiornata del Box L, che ha 1 06o0b
avranno seguito nel corso 2025, periodo nel quale si stima di finalizzare il nuovo déisaffettuare i test
necessar.i alla certificazione del prodotto (Desi

competente in Germania per gli imballaggi di merci pericolose nominata dal Ministero dei Trasporti tedesco.

Impianto CobatEcofactory

Con riferimento al brevetto detenuto in merito al trattamento degli accumulatori al litio, Cobat SpA ha
costituito alla fine dell 6anno 2021, con Cobat R
ECOFACTORY srl, per la costruzione di un impiantanpleto, situato in Abruzzo nel Comune di Pollutri
(CH), nel quale verranno integrate tutte le fasi di gestione delle pile e accumulatori non piombosi a fine vita.
Il progetto risponde quindi alla necessita di realizzare un impianto, ecosostenibile ethieaorente
competitivo, nel quale si svolga la selezione di tutte le batterie non piombose (alcaline;aniichie/metallo
idrato, litio, mercurio, etc.) e il trattamento e recupero di batterie:

i) portatili alcaline;

i) al litio portatili, industriali e provenienti dal settore automotive.

Nel secondo semestre del 2024 é stata rilasciata autorizzazione formale da parte degli enti proposti; la
divisione di R&D ha quindi affiancato il team di Ecofactory nelle seguenti attivita:

- aggiornamento del Business Model per la verifica della sostenibilita economica in funzione dei
quantitativi di batterie portatili, industriali, automotive, SLI (Starter Light Ignition) e LMT (Light
Means of Transport) ¢ he ospartie tal secondotriniestre deh2§26;e s s 0

- analisi, in collaborazione con la societa Valenti & Partners srl, dei volumi e dei trend relativi al

consumo di mi croel ement i nel mer cato italiano
nell agricoltura pr of e s stazomeadeiepargmete dit rifefimeate a nt i
necessari alla compliance per le normative di settore;

- ottimizzazione del processo delle batterie al
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per migliorare le efficienze di recupero, diminuire i costi e produrre delle frazioni in output che
abbiano maggiore richiesta sul mercato;

- supporto al team manageriale di Cobat Ecofactory per le attivita di definizione finale del processo di
trattamento delle batterie al litio, nei termini dello scouting di tecnologie innovative che garantiscano
il recupero della black mass a valle del pristep di frantumazione, attualmente installato in
impianto nel primo semestre del 2024.

Processo innovativo per il trattamento di batteriegabmbo

Nonostante si tratti di una tecnologia per la quale sono state espresse previsioni di mercato negative legate al
forte sviluppo della tecnologia al litio, la batteria al piombo rimarra ancora per molti anni una tecnologia ad
ampia applicazione in diversetori (automobilistico, industriale ed energetico), sia per la sua stabilita
chimica e maturita tecnologica, sia per la sua forte competitivita economica rispetto ad altre chimiche (in
particolare quella al litio). Si tratta, infatti, di un prodotto clene attualmente riciclato con una elevata
percentuale di efficienza, sebbene il processo di trattamento sia fortemente impattante dal punto di vista
ambientale e dal punto di vista dei consumi energetici.

I n ottica di ridurre al mi ni mo tal i i mpatti
resource.com/technology/regenerate/) ha sviluppato una nuova tecnologia che sostituisce al tradizionale
smelting mediante | 6utilizzad ddiiceun 6amppr oandiao dii drca

Il processo include tre passaggi principali: i) desolforazione (TR), ) idro-metallurgia (TRL 78) e iii)
calcinazione (TRL %), dal quale si produce ossido di piombo natratturato, in grado di garantire una
densita energetica molto superiore rispetto ai materiali convenzionali, e in grado quindi di migliorare le
performance delle batterie prodotte del 40%.

Nell i nteresse di prendere parte a questo ambi zio
con REGENERATE srl e VIPIEMME spa, ha iniziato la stesura di un Memorandum of Understanding con

|l 6obiettivo di v al i dimimpidnto tddlla capaezita dir4@.000et/anne @dssoaz ar e
capannone di propriet? di Vi pi emme, confinante

REGENERATE sta acquistando. Tra le attivita contenute nel MOU ¢ anche previsto un supporto da parte di
Haiki Cobat, sotto forma di contratto di consulenza, riconducibile alle due fasi seguenti

- predisposizione dell 6istanza autorizzativa da
campagna di sperimentale per testare e verific.
- costruzione e messa in servizio dell éi mpianto

eventuali bandi di finanziamento nazionali.

Impianto a pirolisi per il trattamento di PFU

Il progetto riguarda la realizzazione di una linea industriale per il trattamento di triturato di gomma mediante

tecnol ogia a pirolisi. La tecnologia  stata svi |
tecniche di esperienza in questoet t or e, mat urata soprattutto al |
all dotteni mento dell e autorizzazioni per | 6eserc

realizzato al momento un impianto a pirolisi prototipale, che ha conseii#stalre in dettaglio e mettere a
punto la tecnologia. Essa differisce dalle tecnologie a pirolisi tradizionali sostanzialmente per due aspetti
fondamentali:

- ilriscal damento del reattore avviene mediante r
e non mediante combustione di metano; cido consente di avere una distribuzione del calore in modo
maggiormente omogeneo, senza emissioni e potenzialmenenalbile mediante corrente elettrica
autoprodotta da fotovoltaico;

- alléinterno del reattore  presente un cestellc
una reazione maggiormente omogenea e una separazione delle compoediitapoi!



| prodotti che si ottengono al termine della reazione sono i seguenti:

- Syngas (30%): viene riutilizzato direttamente in impianto per le esigenze energetiche della linea e per
produrre corrente elettrica da rivendere in rete.

- Synoil (20%): & la frazione oleosa con proprieta e caratteristiche che ne consentono la rivendita come
olio combustibile (eventual mente pu, essere an

- Carbon Black (33%): € la frazione carboniosa che viene rivenduta ai produttori di pneumatici.

- Acciaio (12,5%): rivenduto alle acciaierie.

- Scarto (4,5%): materiale di scarto da smaltire.

Léinstallazione dell di mpianto ~ stata preliminar.
situata nel Comune di |l gl esias (CIl), i n una zona
semestre del 2024, Haiki Cobat ha papatn a diversi incontri sia con il fornitore della tecnologia, sia con

| 6azienda proprietaria del sito (che possiede gi
produzione di granulo e polverino), ma anche con le istituzioni locali (ComRagione), per verificare la

possibilit”™ di intercettare delle opportunit”™ di
presso F.D.G. Sr | potrebbe trarre vantaggio dal

denominato JusTransition Fund (https://www.jtf.gov.it/), fondo legato al PNRR volto a sostenere le aree
interessate dalla transizione energetica. Il JTF, nel Sulcis Iglesiente, ha uno stanziamento di fondi pari a
367.000.000 euro, e tra i 23 Comuni ricadenti neglhave diritto co il Comune d

Al momento le attivita di R&D sono focalizzate sulla verifica delle efficienze di processo e degli strumenti

di finanziamento piu idonei al progetto; nel corso del 2025, in funzione della potenziale partnership e della
definizione dei ruoli dei soggetticonv ol t i , s proceder”™ se di i nteres
di una roadmap di azioni concrete che porti all i

23. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, si precisa che le stesse rientrano nel
normalecorsodelle attivita delle societadel Gruppoe chesonoregolatea condizionidi mercatotenuto

conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. Si precisa che le operazioni suddette non sono
qualificabili né come atipiche, né come inusuali.

Per il dettaglio dei rapporti con parti correlate si rinvia alle relative note esplicative al bilancio
consolidato.

24, ATTI1 VIDIBIREZIONE E COORDINAMENTO

Il controllosullaSocietaaisensid e | | 6 83deél TestaJhiaw, € esercitatalaSostenyaroup S.r.l.,

holding di partecipazione e societa di diritto italiano avente sede legale in Milano (M), Via privata
GiovanniBensil2/3Cap20152 Partitaiva 11817200964numerorepertorioeconomicamministrativo

(rea) MIT 2626088. Sostenya Group S.r.l., quale mera holding di partecipazione, non svolge attivita di
direzione e coordinamento della Societ”™ ai sensi
Amministrazione € compostba consi gl i eri non c ocanza eelhtigat i all édazio

Perconversole societdtalianerientrantin e | | d conrs@idamentdel Gruppo(adeccezionali Cobat
S.p.A.) sono soggette ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Innovatec S.p.A. ai sensi
del |l 6articolo 2497 e seguent. del Codice civile.
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Tale attivita comprende, in particolare, la definizione degli obiettivi strategici ed operativi e

| 6adeguament o al si s gowemancalellacapoguppo.ol | o i nterno e d
Si segnala che le disposizioni del Capo IX del Titoldé¥ Libro V del Codice Civile (articoli 2497 e
seguentiprevedonatral 6 a (i) unaresponsabilitéirettadellasocietécheesercitattivitadi direzione

e coordinamento nei confronti dei soci e dei creditori sociali delle societa soggette alla direzione e
coordinamentgnel casoin cuila societecheesercitdaleattivitai agendan e | | 6 i impreaditcgiaes e

proprio o altrui in violazione dei principi di corretta gestione societaria e imprenditoriale delle societa
medesiméd arrechi pregiudizialla redditivitd e al valore della partecipazione sociale ovvero cagioni,

nei confronti dei creditori soci al i, una | esi one
responsabilita degli amministratori della societa oggetto di direzione dicamrento che omettano di

porrein essergli adempimentpubblicitaridicuia | | 6 a2437bisde CodiceCivile, peri danniche

la mancata conoscenza di tali fatti rechi ai soci o a terzi.

25. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nonostante le incertezze geopolitiche globali, tra cui i conflitti russaino e israelpalestinese, i

fattori che sostengono i trend di crescita a lungo termine restano solidi. In particolare, per il mercato
italiano si prevede un ulteriore rafforzan@mel tasso di crescita nei prossimi anni. Secondo i dati
pubblicati da Terna, il mercato fotovoltaico italiano ha registrato una crescita significativa nel 2024. La
domanda di energia elettrica in |t adzionale, menset at a s
i restante 16,3% @ stato coperto dal sal do dell
netta ha raggiunto i 264 miliardi di kWh, segnando un incremento del 2,7% rispetto al 2023.
Particolarmente rilevante & stata la citas@a due cifre della produzione idroelettrica (+30,4%) e
fotovoltaica (+19, 3%), con questoéultima che ha r:
rilevazioni di Terna evidenziano un incremento complessivo della capacita da fonti rinnovdaiiain |

par i a 7.480 MW nel 2024, con un aumento di 1. 68!
dicembre 2024, la potenza installata da fonti rinnovabili ha raggiunto i 76,6 GW, di cui 37,1 GW da

solare e 13 GW da eolico. Questi risultati hanno pssméi superare di 1.609 MW il target previsto per

il quadriennio 20222024 dal DM Aree Idonee (21 giugno 2024).

o

0

Questo trend positivo conferma | e prospettive di
con un i mpatto significativo non solo sull 6ambi en
settore favorira la creazione di nuove opporiut © occupazionali e stimolerv
nel comparto delle energie pulite.

Il 2024 ha rappresentato per il Gruppo un anno di trasformazione strategica ed organizzativa,
caratterizzato dal |l o stop all 6ecobonus, dal | e m
dal |l operazione di Sci ssi omsodicresitaddidduodalinbvétecoet el er a
settore della produzione di energia rinnovabile. 1l consiglio di amministrazione di Innovatec ritiene che

gl i obiettiwvi di ricavo, marginalit”™ e PFN previ:
scisi one dell e due business wunit in due distinte s
azionisti, in quanto le due business ursiingolarmente gestieavranno la possibilita di focalizzarsi al

meglio nei rispettivi settori di attivitd peltitendo a ciascuna delle stesse di perseguire autonomamente

le proprie strategie di sviluppo consentendo al mercato e a tutti gli stakeholders una maggiore
comprensione delle attivita svolte, con conseguente valutazione autonoma delle differenti strategie,

creare un elevato valore aggiunto per gli azionisti, oggi ancora inespresso.

Nonostante le sfide derivanti dalla fine degli incentivi del Superbonus e dalla necessita di consolidare un
modello di business orientato alla produzione diretta di energia, la nuova Innovatec € riuscita a mantenere
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un assetto patrimoniale solido, assenza di debito e una visione chiara sugli obiettivi futuri di medio lungo
termine. L6i mpegno costante volto al compl et ament
gia autorizzati, la fiducia riposta dalle istitani finanziarie- con il recente collocamento del Bondd

assistere Innovatec nello sviluppo del business e realizzazione imgi@amsientono di affrontare il 2025

con fiducia e determinazione consapevoli delle sfide di mercato e delle incertezzentisto
macroeconomico. La nuova Innovatec oggi si presenta come un operatore solido, in grado di generare
valore per gli azionisti nel medio lungo termine attraverso un modello di business sostenibile e scalabile.

Le nuove linee guida strategiche dedi® di Sviluppo 2022 027 ri af fermano | dobi ettt
dai meccani s mi incentivanti, val orizzando | 6attua
che preveda sia la valorizzazione con cessione a terzi ante costruzione, sia larvergida turn key,

sia la gestione in modalita asset management mantenendo la proprieta e/o la gestione degli asset
rinnovabili.

Innovatec, proseguira nel corrente esercizio con le iniziative di investimento e crescita gia pianificate in
presenza di una domanda di energia rinnovabile in continua espansione, pur affrontando le sfide legate
all 6iter aut or i zgasdalaeallagpstone della gongestiond delle retselettricha. IGli
economicssaranno caratterizzati da tempistiche di realizzazione di medio/lungo termine nonché
supportati da un maggior assorbimento di capitali e finanza di progetto. Obiettivo del Gugyo
Innovatec, consapevole delle sfide di mercato e delle incertezze del contesto macroeconomico, € crescere
in modo strutturato investendo in innovazione, sostenibilita e sviluppo di lungo termine, garantendo
stabilita finanziaria e generazione dilof@ per tutti i nostri stakeholder. In tale percorso il Gruppo
metter?” a fattore comune | e potenzialit?@ di svil
esecuzione di ESI S.p.A., player di riferimento in Italia nella realizzazione e manutedizionpeanti
fotovoltaici con un portafoglio ordini di circa Euro 32 milioni.

26. PROPOSTADI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D6 E S E R CDIZINNOVATEC

S.p.A.
Il Consiglio di Amministrazione di Innovatec ha delegato il Presidénwe. Roberto Maggioa
convocare | 6Assembl ea degl: Azioni st per (i) | d&e¢
2024e (i) | 6dellp gestinazienalél dsal@todi eserciziocon la seguentadestinazione

d e IPérdital 6 e s edi Euio-z.838.145,38
A Euro-4.333.145,3& Perditeportatia nuovo.

*kkkkkkk

Se con noi déaccordo Vi i nvigteisamonad eappr doMdraen cli
costituito da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e note esplicative.

Milano, 28 marzo205

Peril Consigliodi amministrazione
Roberto Maggio

Pre5|de [/Amjlsta eDelegato
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Gruppo Innovatec

Valori in Euro
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 31/12/2024 31/12/2023*

ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - -

B) IMMOBILIZZAZIONI
1) Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 1.412.961 1.567.825
2) Costi di sviluppo - 114.006
3) Diritti di brevetto ind. e dir.di util. delle op. dellingegno 648.044 854.626
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 25.637.602 2.868.971
5) Avviamento 42.104.813 43.859.931
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 6.042.050 3.789.120
7) Altre 1.627.307 1.889.322
Bll Totale Immobilizzazioni immateriali 77472777 54.943.800
II) Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e Fabbricati 32.240.490 23.981.794
2) Impianti e Macchinario 25.380.057 15.580.815
3) Attrezzature industriali e commerciali 1.093.031 1.515.208
4) Altri beni 19.918.755 20.900.824
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 33.615.848 9.555.349
Bll Totale Immobilizzazioni materiali 112.248.180 71.533.989

IIl) Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate non consolidate - -

b) imprese collegate 1.981.470 1.351.297
d-bis) altre imprese 275.951 2.682.191
2) Crediti:

b) verso imprese controllate non consolidate
- di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
b) verso imprese collegate

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo - 123.000

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
d-bis) verso altri

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 2.458.425 1.809.869
- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 430.677 428.744
3) altri titoli 2.112.759 -
4) strumenti finanziari derivati attivi

8.795 14.380
Blll Totale Immobilizzazioni finanziarie 7.268.078 6.409.481
B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 196.989.034 132.887.271

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) Rimanenze



1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti e merci

5) acconti

Totale rimanenze

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
II) Crediti

1) verso clienti

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
3) verso imprese controllate non consolidate

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
3) verso imprese collegate

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
4) verso controllanti

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
5-bis) crediti tributari
- di cui esigibili entro I'esercizio successivo

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
5-ter) Imposte anticipate
5 quater) verso altri

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo
- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti

IIl) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate non consolidate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioni in imprese controlanti

3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti
4) altre partecipazioni

5) strumenti finanziari derivati attivi

6) altri titoli

7) attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

Totale attivita finanziarie che non costiuiscono immobilizzazioni

IV) Disponibilita liquide

337.949 590.733
142.633 1.028.920
23.170.899 15.793.900
3.133.571 2.371.784
- 62.400
26.785.053 19.847.737
50.747.792 45.260.741
902.383 495.092
51.165 -
8.723.718 18.373.520
10.466.493 31.030.777
817.818 -
2.792.366 1.699.942
5.358.643 30.101.365
4.911.026 -
84.771.404 126.961.436
- 499.983,86

- 4.326.427

- 4.826.410
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1) Depositi bancari e postali 9.647.045 11.591.112
2) Assegni 18 2.101
3) Denaro e valori di cassa 40.830 45.019
Totale disponibilita liquide (IV) 9.687.893 11.638.232
C) TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 121.244.349 163.273.815

5.358.828 6.054.428

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D)

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO

323.592.211

31/12/2024

302.215.515

31/12/2023*

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 8.007.791 8.004.823
Il - Riserve di rivalutazione - -
IV - Riserva legale 676.656 506.666
V - Riserve statutarie - -
VI - Altre riserve:
Riserva di consolidamento 114.260 76.920
Varie altre riserve 107.065 146.119
Riserva da differenze da traduzione 51322 22.290
VII'i Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 13.507 11.857
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 22.635.982 22.583.263
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (10.159.286) 63.240
X1 Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto di Gruppo 31.980.099 41.947.744
Patrimonio netto di terzi:
Capitale e riserve di terzi 9.771.158 6.093.643
Utile (perdita) di terzi 1.125.943 146.552
Totale patrimonio netto di terzi 10.897.101 6.240.195
A) TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 42.877.200 48.187.939
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondo trattamento quiescenza e obblighi simili 8.155 8.155
2) Fondo imposte, anche differite 2.853.502 2.548.662
4) Altri 59.426.413 34.522.101
B) TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 62.288.070 37.078.917
5.754.463 3.259.613

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D) DEBITI
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1) Obbligazioni
- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 4.438.755 4.346.206

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 7.647.648 12.086.403
4) Debiti verso banche

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 11.474.875 11.711.771
- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 26.366.556 23.661.335
5) Debiti verso altri finanziatori

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 8.987.332 7.874.996
- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 12.498.105 12.053.790
6) Acconti

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 18.680.281 15.656.442

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
7) Debiti verso fornitori
- di cui esigibili entro l'esercizio successivo 59.257.697 76.106.280

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
9) Debiti verso imprese controllate non consolidate

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
10) Debiti verso imprese collegate

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 373.311 387.875

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
11) Debiti verso controllanti

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 1.945.229 1.885.502

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 23.000.000 -
11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 3.928.098 13.593.050

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
12) Debiti tributari
- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 10.167.929 12.602.953

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 1.821.112 2.660.225
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 2.052.625 1.476.261

- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
14) Altri debiti

- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 12.306.459 10.720.711
- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

1.471.346 2.450.000
D) TOTALE DEBITI 206.417.358 209.273.799
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 6.255.121 4.415.247
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 323.592.211  302.215.515

*Alcune poste di credito e debito del bilancio 2023 sono state riesposte ai fini della comparabilita dei dati con il Bl@dci8i

veda per maggiori informazioni quanto illustrato nelar agr af o fAComparabilit”™ del conto econon
consolidato ri spet tdoelallal Ooperseesrecnitzei oR eplraezcieodneentFeionanzi ari a consol i d
2024.
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Gruppo Innovatec

Valori in Euro
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

- 212.077.988
1a) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 218.044.374
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti e semilavorati e finiti 271.419 (209.638)
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 7.376.999 (12.860.363)
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 7.152.304 1.852.043
5) Altri ricavi e proventi

- Contributi in conto esercizio

100.458 420.373

- Altri 5.163.031 8.217.638

A) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 232.142.198 215.473.427

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi

10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compr. all'attivo c. e disp. liquide
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e

merci
12) accantonamenti per rischi

13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione

(78.583.726)
(80.843.927)
(7.657.514)
(28.195.240)
(19.758.441)
(6.456.596)
(1.289.174)

(691.030)
(30.054.596)
(6.951.441)
(19.562.286)
(167.643)
(3.373.226)

1.520.711
(773.543)

(2.607.061)
(6.642.847)

(54.039.063)
(93.216.826)
(4.903.685)
(25.929.216)
(18.646.772)
(5.678.805)
(1.228.688)

(580)
(374.371)
(14.994.430)
(5.319.354)
(9.211.854)
(198.194)
(265.028)

(1.631.864)
(465.220)

(1.352.774)
(6.961.772)

B) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

(233.837.742)

(203.494.850)

DIFFERENZA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) (1.695.544) 11.978.578
C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
da imprese controllate non consolidate - 122.880
da imprese collegate - 394.323
altri 965 46
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese collegate - 6.414

b) da titoli iscritti nelle immobiliz. che non costituiscono partecipazioni
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¢) da titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 20.935 45.194
d) proventi diversi dai precedenti
da altri 18.483 47.872
17) Interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllanti (109.726) (47.342)
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 (18.183)
altri (6.675.721) (9.306.722)
17-bis) Utili e (perdite) su cambi (209) (6.530)
C) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (6.745.272) (8.762.048)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
45.808
a) di partecipazioni 179.602
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 17.558
d) di strumenti finanziari derivati 7.945 1.609
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni (122.134) (425.234)
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni (25.974) (5.187)
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni (13.559)
d) di strumenti finanziari derivati
D) TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE (94.355) (245.210)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) (8.535.171) 2.971.320
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti (778.348) (5.009.445)
Imposte relative a esercizi precedenti (366.078) (161.071)
imposte differite 88.688 1.938.193
imposte anticipate 557.565 470.795
21) UTILE (PERDITA) CONSOLIDATI (9.033.343) 209.792
UTILE (PERDITA) DI PERTINENZA DEI TERZI 1.125.943 146.552
RISULTATO DI PERTINENZA DEL GRUPPO (10.159.286) 63.240



Gruppo Innovatec

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 31/12/24 31/12/23

(Valori in Euro)

A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA

Risultato dell'esercizio consolidato (9.033.343) 209.792
Imposte sul reddito 498.172 2.761.528
Interessi passivi/(interessi attivi) 6.745.272 8.762.094
(Dividendi) (127) (46)
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 277.486 (1.413.320)
1. Utile (perdita)dodaearplotGd e rsail z irce dpdriitma i (1.512.539) 10.320.048

Rett. per elem. non mon. che non hanno avuto contr. nel cap. circ. netto :

Accantonamenti ai fondi 3.380.603 1.817.994
Ammortamenti delle Immobilizzazioni 26.513.727 14.531.208
Svalutazioni/(Rivalutazioni) di partecipazioni - 425.234
Svalutazione Crediti iscritti nell'attivo circolante 3.373.226 265.028
Svalutazione Crediti finanziari 25.974 5.187
Svalutazioni/(Rivalutazioni) di titoli iscritti nell'attivo circolante - (3.999)
Svalutazione di Immobilizzazioni Materiali e Immateriali 167.643 198.194
Accantonamento Trattamento di fine rapporto 1.289.174 1.228.688
Flusso economico del periodo intermedio di impr. entrate nell'area di cons. (801.489) 444726
Altre rettifiche per elementi non monetari (7.977.417) (460.335)
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del Capitale Circolante Netto 24.458.902 28.771.973
Variazioni del capitale circolante Netto:
(Aumento)/diminuzione dei crediti commerciali (7.658.041) 13.000.092
Aumento/(diminuzione) dei debiti commerciali 10.590.793 (2.766.130)
(Aumento)/diminuzione delle rimanenze (8.345.228) 1.706.240
(Aumento)/diminuzione delle altre attivita/altre passivita 18.825.140 (23.739.460)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del Capitale Circolante Netto 37.871.567 16.972.715

Altre rettifiche:

Interessi incassati/(pagati) (3.513.177) (1.923.906)
(Imposte sul reddito pagate) (1.375.623) (622.834)
Dividendi incassati
127 46
(Liquidazioni trattamento di fine rapporto) 775.852 (876.782)
(Utilizzo dei fondi) (2.496.564) (7.150.291)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 31.262.180 6.398.947
B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
(Investimenti)/disinvestimenti in Immobilizzazioni immateriali (5.961.490) (2.692.554)
(Investimenti)/disinvestimenti in Immobilizzazioni materiali (25.946.005) (12.587.538)
(Investimenti)/disinvestimenti in Immobilizzazioni finanziarie 796.756 (5.033.724)
(Investimenti)/disinvestimenti in altre attivita finanziarie 3.689.757 (1.687.227)
Flusso di cassa connesso con la cost. e acq. di impr. entr. nell'area di cons. (6.862.423) (51.000)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (34.283.406) (22.052.043)
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C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Mezzi terzi

Incremento (decremento) debiti verso banche 3.645.489 8.318.766

Aumento/(diminuzione) dei debiti finanziari 5.300.968 11.700.488

Aumento/(diminuzione) prestito obbligazionario (5.479.084) (2.511.682)

Mezzi propri

Aumento di capitale della Capogruppo a pagamento 3.203 -

Distribuzione dividendi a soci terzi di minoranza - (841.399)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C) 3.470.575 16.666.174

INCREMENTO / (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE(A+B +C 449.350

Effetto disponibilita liquide dal cons. di societa controllate acquisite nell'es.

Effetto disponibilita liquide dal deconsolidamento di societa controllate

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 11.638.232

di cui:
depositi bancari e postali
assegni

denaro e valori in cassa

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 9.687.892

di cui:
depositi bancari e postali
assegni

denaro e valori in cassa

1.437.223

(3.836.912)

11.591.112
2.101

45.019

9.647.045
18

40.830

1.013.078

656.087

9.969.067

9.949.293

19.773

11.638.232

11.591.112
2.101

45.019



Gruppo Innovatec S.p.A.

Movimentazione Patrimonio Netto Consolidato

Valori in euro

Riservaper
ital al Riservasoprap.zo . legal operazioniddi. Riservadi Altreriserve  Riservadadifferenze  Utile (perdite) a Utile perdite Totale Patrimonio  Totale Patrimonio netto Totale Patrimonio
Capitale Sociale azioni Riserva legale copngura _E|_ consolidamento diverse datraduzione nuovo d'esercizio netto di Gruppo diterzi netto consolidato
flussi finanziari
attesi

Patrimonio netto al 31 dicembre 2022 10.532.567 8.004.823 247.421 17.991 76.920 149.245 33.870 12.141.954 10.647.241 41.852.033 4.726.213 46.578.246

Destinazione risultato dell'esercizio precedente B - 259.245 B B - B 10.387.996 - 10.647.241 ° - ®
Variazione area di consolidamento - - - - - - - - - - 1.879.868 1.879.868
Distribuzione dividendi - - - - - - - - - - (841.399) (841.399)
Variazione riserva da traduzione in valuta di societ” est - - - - - - - 11.580 - - (11.580) (7.720) (19.300)
Var. nel fair value di str.der. di cop. dei flussi fin.attesi - - - (6.134) - - - - - (6.134) - (6.134)
Altri movimenti - - - - - (3.126) - 53.313 - 50.187 336.681 386.868
Utile (perdita) dell'esercizio - - - - - - - - 63.240 63.240 146.552 209.792
Patrimonio netto al 31 dicembre 2023 10.532.567 8.004.823 506.666 11.857 76.920 146.119 22.290 22.583.263 63.240 41.947.744 6.240.195 48.187.939

Destinazione risultato dell'esercizio precedente - - 169.990 - - - - (106.750) (63.240) - - -
Variazione area di consolidamento - - - - 37.340 - - 125.802 - 163.142 3.528.226 3.691.368
Aumento di capitale con sovraprezzo 235 2.969 - - - - - - - 3.204 - 3.204
Variazione riserva da traduzione in valuta di societ™ est - - - - - - 29.033 - - 29.033 4.939 33.972
Var. nel fair value di str.der. di cop. dei flussi fin.attesi - - - 1.650 - - - - - 1.650 (2.202) (552)
Altri movimenti - - - - - (39.054) - 33.667 - (5.387) - (5.387)
Utile (perdita) dell'esercizio - - - - - - - - (10.159.286) (10.159.286) 1.125.943 (9.033.343)
Patrimonio netto al 31 dicembre 2024 10.532.802 8.007.791 676.656 13.507 114.260 107.065 51.323 22.635.982 (10.159.286) 31.980.099 10.897.101 42.877.200
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO CHIUSO AL 31DICEMBRE 2024

PREMESSA

La Capogruppdnnovatec S . p . Societd , Capgbgruppod )€ una societa per azioni organizzata
secondo | 6or di n a nitaliartale cuidzaohi soaogultatgalla BdoshMaloriadi Milano
sulmercatcEuronextGr owt h BGMb an ( A

Contenutoeforma del Bilancio consolidato

Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024 composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendicontd-inanziarioe Notalntegrativa ¢ statoredattoin conformitaal dispostadelD.L. 127/91edal

dettato degli artt. 2423 e seguenti del Codice civile, cosi come modificati dal D.Lgs. 139/2015,
opportunamente integrate dai principi contabili f

Lébesposi zione dell e component.i di Stato Patrimoni
prescritti dagli artt. 2424 e 2425 del Codice civile con le integrazioni necessarie a contenere le voci
tipiche di consol i da npdgs.t127/91. lzeivocidelm taio patrienbnialé a delt . 32
conto economico, contraddistinte da humeri arabi e da lettere maiuscole, e previste dagli artt. 2424 e
2425 del Codice civile, non sono indicate se hann

Sonostateinoltre omessée voci chenel presentdilancio Consolidatasonoparia zero.

Il Rendicontd-inanziario presentde variazioni,positiveo negativedelledisponibilitaliquide avvenute

nell 6esercizio ed  stato redatto in forma compa
utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10. Il contenuto e le caratteristiche del
rendiconto finanziario sono individuati dab  a r-ter.c.c.,2sdc@nflo cui, dal rendiconto finanziario
devonarisultareperl 6 e s dnrchiiusurae perquelloprecedentd: 6 a m m e lacomposizionalelle

di sponi bilit"” ' iquide iadl é6i ni Zilouses i alfliamahiznar idedb
dall 6attivit?" operativa, di i nvesti mento e di fir
operazioni con i SOCi).

La datadi riferimentodel Bilancio Consolidatacoincideconla datadi chiusuradel periododellasocieta
Capogruppo.

[ Bilancio Consolidato  stato redatto in wunit?@W
trasformazione dei dati contabili, espressi in centesimi di Euro, in dati di bilancio, espressi in unita di
Euro,é avvenutamediantearrotondamentd.valori espostnellanotaintegrativa,ove nondiversamente

specificato, sono espressi in Euro.

La predisposizionalel Bilancio Consolidataal 31 dicembre2024 non ha comportatola necessitai
ricorreread er oghe per casi eccezionali, come previsto d

| bilancicorredatidi relativainformativadellesocietécontrollatedalnnovatecS.p.Asonostatiapprovati

dall 6organo amministrativo ai fini della redazi on
modificati, ove necessariqperadeguarlai principi contabiliomogenenell'ambitodel Gruppoein linea

con le norme che disciplinano il bilancio consolidato.
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Area di consolidamento

Il Bilancio Consolidatalel Gruppolnnovateal 31 dicembre2024é statopredispostaitilizzandai bilanci

della societa Innovatec S.p.A. e delle controllate, nelle quali Innovatec S.p.A. detiene direttamente o
indirettamente, il 50% o piu del capitale sociale. | bilanci e le situazioni patrimoniali e finanziarie, come
sopra descritte, sono stati oppmamente rettificati, ove necessario, per uniformare le eventuali
contabilizzazioni iscritte negli stessi, al fine del rispetto delle norme di consolidamento, ovvero per
unificarli ai principi contabili omogenei di Gruppo, in linea con quelli dettati dal Decreto Legislativo del

9 aprile 1991, n. 127 e successive modificazioni. Ai prospetti di bilan8iato Patrimoniale e Conto
Economicoi segue il quadro di raccordmserito nellasezionededicataal patrimonionetto,tra il
patrimonionettoedil risultatod 6 e s edel@alnnovatec S.p.Aedi corrispondentizalori consolidatidi
pertinenzalel Gruppo.

L 6 a di msolidamentincludele seguentsocietaconsolidateonil metodaintegralee del Patrimonio
netto:

Gruppo Innovatec

Area Consolidamento 31/12/24

Milano Controllante

Innovatec S.p.A.

Capogruppo

Consolidamento integrale

Societacontrollate direttamente:

Haiky+ S.p.A. Innovatec S.p.A.  Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Genkinn S.r.l. Innovatec S.p.A.  Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Innovatec USA LLC Innovatec S.p.A.  Delaware- Usa 60,00% Controllata Consolidamento integrale
Sostenya Fintech S.r.l. Innovatec S.p.A.  Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale

Societa controllate tramite

Haiky+ S.p.A. :

Haiki Mines S.p.A. Haiky+ S.p.A. Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale

Be|:1::‘|i(tl Cobat S.p.A. Societa Haiky+ S.p.A. Roma 75,96% Controllata Consolidamento integrale
Haiki Recycling S.r.l. Haiky+ S.p.A. \F;::'?:zlglsoe vO) 90,00% Controllata Consolidamento integrale
Haiki Electrics S.r.l. Haiky+ S.p.A. Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
RM Editori S.r.l. Haiky+ S.p.A. Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale

Societacontrollate tramite Sostenya Fintech S.r.l. :

Green LuxCo Capital SA gc:sltenya Fintech Lussemburgo 50,10% Controllata Consolidamento integrale

Societa controllate tramite Green LuxCo Capital S.A. :

Ecosavona S.r.l. Sg:)igll‘gzco Savona 70,00% Controllata Consolidamento integrale

Societa controllate tramite

Genkinn S.r.l..:

E"?:;g\zt;)c Energy S.rl. (gia Genkinn S.r.l. Milano 51,00% Controllata Consolidamento integrale
Innovatec Engineering S.r.l. Genkinn S.r.l. Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Keytech S.r.l. Genkinn S.r.l. Milano 65,00% Controllata Consolidamento integrale
ESI S.p.A. Genkinn S.r.l. Roma 32,47% Controllata Consolidamento integrale

Societa controllate tramite Haiki

Mines S.p.A. :

Bensi 3 S.r.| Haiki Mines S.p.A. Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale



Societa controllate tramite Innovatec Energy S.r.l. (gia Eliospower) :

Albarum S.r.l. ISnrrml)vatec Energy ZiCiglie;(()BS) 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Elios Uno S.r.l. ISnr:cl)vatec Energy Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Elios Due S.r.l. ISnr:cl)vatec Energy Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Elios Tre S.r.l. ISnrrmI)vatec Energy Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Elios Quattro S.r.l. ISnr:cl)vatec Energy Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Elios Cinque S.r.l. ISnrrml)vatec Energy Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Elios Sei S.r.l. ISnrrmI)vatec Energy Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Elios Sette S.r.l. ISnr:cl)vatec Energy Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Elios Otto S.r.l. ISnrr1?vatec Energy Milano 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Societacontrollate tramite Haiki+
Recycling S.r.l.:
Isacco S.r.l. g?”l(l Recycling Cremona 70,00% Controllata Consolidamento integrale
Societa controllate tramite Haiki Cobat SpA societa benefit
Cobat S.p.A. . . . .
Cobat Ecofactory S.r.l. Societa Benefit Pollutri (Chieti) 51,00% Controllata Consolidamento integrale
Cobat TECH S.p.A. gggiztt;géﬁéﬁt Roma 100,00% Controllata Consolidamento integrale
Societacontrollate indirettamente anche tramite Haiki+ S.p.A. e Haiki Recycling S.r.|
Bel\:}lzftsmorfo& S.r.l. Societa Haiky+ S.p.A. Milano 70,00% Controllata Consolidamento integrale
Bel\rllls;ﬁmorfoy S.r.l. Societa :?”I(I Recycling Milano 30,00% Controllata Consolidamento integrale
Societa controllate tramite Haiki
Electrics S.r.l.
PolyVolt S.r.l. Haiki Electrics S.r.I Milano 60,00% Controllata Consolidamento integrale
Ultralog S.r.l. (1) Haiki Electrics S.r.I Milano 51,00% Controllata Consolidamento integrale
Societa collegate:
Circularity S.r.l. Societa Benefii Innovatec S.p.A.  Milano 36,82% Collegata Consolldamt_ento sintetico
Metodo Equity
Frisbi S.r.l. Genkinn S.r.l. Firenze 22,50% Collegata Consolldam(_anto sintetice
Metodo Equity
Haiki Recycling . o Consolidamento sintetice
Igers S.r.l. (2) Sl Milano 24,50% Collegata Metodo Equity
Si precisa che il Bilancio Consolidato rel

approvato irdata 29 aprile 2024.

(1) La societa Ultralog S.r.l di cui la controllata Haiki Recycling S.r.l. detiene una partecipazione del
51% del capitale & stata esclusa dal consolidamento in quanto non e stato possibile ottenere

vV O

tempestivamente le informazioni necessarie al consolidamento. Tale circostanza costituisce di fatto una

limitazione sostanziale nella capacita pratica di esercizio del potevatddlo sulla societa partecipata

e, pertant o, i costo dell a
i mpreseo ed i rapporti intrattenut
correlate.

partecipazione
i con elpati st essa

stato

| consorzi detenuti da Cobat Tech S.p.A con una quota di partecipazione di minoranza superiore al 20%:

fal tre i mpreseo, i n

Cobat RAEE (37,5%), Tyre Cobat (40%) e Cobat Compositi (50%), sono iscritti come partecipazioni in
[ g u aopitconsottiliaviolii a aoardinare fe zativitap e r

seg.!



economiche di pit imprese partecipanti o lo svolgimento di determinate fasi delle rispettive imprese ed i

relativi risultati dipendono dagli accordi sottostanti che ne assicurano I'equilibrio economico. Gli
amministratoridella controllata Haiki+ S.p.A. controllante di Haiki Cobat S.p.A.ritengono di non
esercitare sui sopraci t a-tai sensiodeigicipizcontabiliOfCied f | uenz a
estensivamente seconldolAS 28- intesa come il potere di partecipare alla determinazione delle scelt
amministrative e gestionali delle partecipate e di ottenerne i benefici relativi senza averne il controllo.

(2) Infine, la societa Igers S.r.l. di cui la Haiki Recycling S.r.l. detiene una partecipazione del 24,5% del
capitale non stata inclusa nell 6area di consolidament
collegamento valutata con il metodo del patrimonio netto in quando non & stato possibile ottenere
tempestivamente le informazioni patrimoniali ed economiche relat@elilisura dell'esercizio 2024.

Si rende inoltre noto che alcune societ”™ facenti |
la sospensione integrale della quota di ammortamento su alcune categorie di beni materiali ed immateriali
cos3 come previ st o.14 absto @20, n.i 1040 ¢he acdrsentd ailsogdetti the

adottand principi contabilinazionalidi derogarealle disposizionidettated a | 12428C.d.,in materia

di ammortamentdelleimmobilizzazionimaterialie immateriali,noncontabilizzandoin tutto o in parte,

gli ammortamenti relativi ai beni immateriali e materiali nel bilancio 2020.

Si evidenzia infine ché Bilancio Consolidato al 31 dicembre 20840 n s cont a gl i ef fett.i
di scissione parziale, proporzionale e inversa drlkiness unifAmbiente ed Economia Circolare di
l nnovatec S.p.A. in favore della societ”™ benefici
di guest 6ul tdatari@ geanaiw 202buUNe aondegue ithelancio consolidato e civilistico

di Innovatec S.p.A. al 31 dicembre 2024 comprende ancetdlholdingHaiki+ S.p.A. e sue controllate
dirette ed indirette nonché le societa oggetto di scisgostenya Fintech S.r.l., Green LuxCo Capital
SA, Ecosavona S.r,lInnovatec USA LLC e Circularity S.r.ISi veda per maggiori informazioni sul

Progetto di Scissione il Capitol®de |l | a Rel azi one sul lLdOPestizoowaeed
Scissione, gli effetti siilancio al 31 dicembre 2024 e prospettive fulurepr esent e i n Not a
Consolidata.

Al 31 dicembre2024, InnovatecS.p.A. detiene,direttamenteed indirettamentetramite le controllate,
le seguenti partecipazioni:

| Hai ki + S. r ., dontrollétdiaH1®0%k Haikié @ Bub holdingdi InnovatecS.p.A.per la
val orizzazione del patrimonio impiantistico de
circol are. I n Hai ki + sono confluite tutte | e s

- Haiki Mines S.p.A. (gia Green UpS. p. A. ) partecipata al 10 (
dedicati alle attivita di messa a dimora di rifiuti speciali non pesg&ol.a societa
controllaal 1009Bensi3S. r . I . titol are del | easing del

- Haiki Recycling S.r.l. (gia VescovoRomano & C. S.r.l. e la fusa per incorporazione
Ecological WallS. r . | . ), attiva nel servizio racco
attivita di trattamento e recupero di rifiuti tra cui la carta e il nuovo impianto per il
trattamento e il recupero del cartongeddaiki Recycling S.r.l. detiene inoltisacco
S.r.l. (controllata al 70%), societa attiva nella selezione e valorizzazione dei rifiuti
speciali, con una specifica competenza nei rottami metall@ERS S.r.l. (collegata con

una quota del 24, 5%) , il cCui scopo | baut
impianto in Italia per la cernita, sanificazione e riciclo dei rifiuti tessili e degli scarti
del |l 6industria tessile.
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- Haiki Cobat societa benefit S.p.A. partecipata al 75,96% ¢ attiva nel business della
raccolta, stoccaggio e avvio al riciclo dei rifiuti quali pile, accumulatori, apparecchiature
elettriche ed elettroniche nonché di pneumatici fuori uso;

- Matemorfosi S.r.. societa benefjt (controllata al 100%), ha come obiettivo la
realizzazione di un impianto innovativo di economia circolare, finalizzato al recupero e
alla trasformazione di ogni tipologia di materasso, convertendolo da rifiuto in nuova
materia prima;

- Haiki Electrics S. r . | . (controllata al 100 %) titol e
recupero di rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettroniche, pannelli fotovoltaici, vetro
e rifiuti plastici e legnosi nonché recupero metallo e veteosocieta controlla Polyvolt
S.r.l. con una quota del 60% e partecipgan una quota del 51%nella societa Ultralog
S.r.l.,dedicata a fornire servizi di logistica a consorzadimpianti attivi nel settore dei
RAEE;

- RM Editori S.r.l. controllata alL00%) gestisce la rivista Materia Rinnovabile, stampata
in inglese e italiano, che nasce nel 2015 e si occupa di economia circolare, transizione
ecologica, innovazione sostenibile, politiche ambientali, decarbonizzazione e
rigenerazione industriale.

Genkinn S.r.l. controllata alLl00%)sub holdingdi Innovatec per lo sviluppo di progetti legati al
fotovoltaicoe al | 6ef f i c.i GComrplla il BlAoedilghevatéccEmergy S.r.l. (gia
EliospowerS.r.l) la quale a sua volta controba100%le SPV( d$pecial purpose vehiae)Eliosl

S.r.l, Elios 2S.r.l.,Elios 3S.r.l, Elios 4S.r.l, Elios 5S.r.l, Elios 6 S.r.l, Elios 7S.r.l.,Elios 8

S.r.l. eAlbarum S.r.l.. Controlla altresi il 32,47% dtSI| S.p.A. quotata sul mercato Euronext

Growth Milan attiva nel settore sviluppo, realizzazione e manutenzione di impianti fotovoltaici di
media/grande tagljdl 100% dilnnovatec Engineering S.r.l(gia Innovatec Venture S.r.|9ocieta
attiva nell déattivit”™ ei hmgegunrediirsftli whisht @a.kn oitlev g
(partecipata al 3®) start upinnovativa per la fornitura di energia e servizégn a famiglie ed

imprese.

Innovatec USA LLC (controllata al60%): societa veicolo per sviluppo progetti di sostenibilita
ambientale in USA Lancaster (Pennsylvania).

Circularity S.r.l. societa benefifcollegataal 36,82%, atti va nel settore del
con lamissiondi sviluppare e diffondere i servizi dedicati alle imprese nella transizione verso
| 6economia circol ar e.

Sostenya Fintech S.r.J.controllata al 100%. Sostenya Fintech S.r.I. ula holdingnella quale e

confluita la partecipazione del 50,1% del capitale della societa vé&ecetn LuxCo Capital S.A,

societa del Lussemburgo che a sua volta detiene la partecipazione del 70% del capitale di
Ecosavona S.I..Qu e s t Osvolge |a progria attivita nel settore del trattamento, del recupero e
dello smaltimento di rifiuti urbani e industriali non pericolosi in quanto titolare della prescritta
autorizzazione regionale e del diritto di superficie oneroso, riconosciuto dal €otnirado
Ligure, sulldarea che ospita |l a discarica del
di energia elettric&ramite processi connessi allo smaltimento di rifiuti da fonti rinnovabili
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Vari azi oni del | 6area di consolidamento intervenut

- entrata nell 6area di consolidamento su base inte
2024 a seguito dell éacquisizione del controll o f
- entrata nell 6area di c o ns oh Ludca Qapiat DA. & partire dat e i nt

1Agennai o 2024 a sdeSpstenya EintatleS.rll. B gualg eomtrslla iz 50,09 della
societa;

- entrata nel | 6 a rsebase thiegrate @dicosavoha Sd.a paire dabl°gennaio 2024 a
seguito de ldilS6éstewyq kinteshi Sz.I. la quale contrdllper il tramite di Green LuxCo
Capital SA- il 70% della societa;

- entrata nell 6area di ¢ o0 fssondSr.ldaaparére dalol°genpaio RG24 & i nt
seguito del |l 6acqguiO8idapare dedla societh HaikidRedycting 5.t.l.o d e |

- entrata nell 6area di c elle soodtaidichaowaeostituzions EHliosis&ttd e i nt e
ed Elios Otto S.r.I controllate al 100% da Innovatec Energy S.r.l.:

- deconsolidamento su base integrale di Innovatec Power S.r.l. per avvenuta cessione della relativa
partecipazione totalitaria da parte della Capogruppo a partire dal 1° gennaio 2024 .

Il noltre, si evidenzia che, nell 6ambito detdorsopr oces
del | 6 e s e ta€Capagruppo Ra@@uistato la quota residua di partecipazidl&3#8b della societa
controllataHaiki ElectricsS.r.l. per un controvalore pari ad Eur®23.954 acquisendo con tala quota il

100% del capitale sociale della societa controllata.

Deconsolidamento in base al metodo integrale della partecipazione Innovatec Power S.r.l.

Nel mese di giugno 202t Capogruppo ha ceduto la partecipazione totalitadiangivatec Power S.r.l.,
societ”™  attiva nel settore dell 6efficienza ener
corrispettivo di Euro 2.725.00@.er t ant o, |l a partecipazione I nnovate
di consolidamento su base integrale con effetto convenzionalmente stabilito dal 1° gennai@e2024.
finalit?@ di informazione comparativa rispetto al
rappresentazione del conto economico e sulla situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicefbre 202
derivanti dal |l 6uscita dall 6area di c oRowep $.ril.dia ment o
seguito si riportano le principali informazioni sul risultato economico e la situazione delle attivita e passivita

di Innovatec Power S.r.l. all3licembre2023:
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Conto Economico riclkassificato

Valori in Euro 2023
Ricavi e provenit 43.148.053
Acquisti (3.611.961)
Costo del personale (4.632.835)
Altri costi operativi (32.887.048)
Risultato operativo lordo (EBITDA) 2.016.209
Ammortamenti (330.052)
Svalutazioni 0
Risultato operativo 1.686.157
Oneri e proventi finanziari netti (4.234.859)
Rettifiche di valore per risultato pro quota partecipazioni 0
Risultato prima dell imposte (2.548.702)
Imposte 144.345
Risultato netto del'esercizio (2.404.357)
Valoriin Euro 31/12/23
Differenze nette di consolidamento 372.458
Immobilizzazioni immateriali 792.543
Immobilizzazioni materiali 114.123
Immobilizzazioni finanziarie 149.351
Totale Immobilizzazioni 1.428.476
Rimanenze 1.539.551
Crediti commerciali 2.874.116
Attivita finanziarie 1.068.325
Crediti diversi e altre attivita 56.292.752
Totale Attivita Correnti 61.774.743

Debiti commerciali
Debiti diversi e altre passivita

(32.458.208)
(27.081.865)

Totale Passivita Correnti (59.540.073)

Capitale circolante netto 3.663.146
Trattamento di fine rapporto (141.553)
Fondi per rischi ed oneri (562.209)
Attivo investito 2.959.384
Debiti verso banche (3.734.208)

Debiti verso altri finanziatori 0

Indebitamento finanziario (3.734.208)

Disponibilita liquide 3.836.912

Posizione finanziaria netta 102.704
Attivo netto complessivo 3.062.088
Corrispettivo di cessione : (2.725.000)
Totale corrispettivo di cessione (2.725.000)
Minusvalenza da cessione 337.088

Inoltre, per le finalita esplicative e di comparazione dei flussi di cassa rappresent@egnaétonto
FinanziarioConsolidatg di seguito si riporta in dettaglio la variazione nelle disponibilita liquide derivante

dal

dusci

ta dal consolidamento su base
Flussi
Flusso di cassa complessivo connesso con la cessione della partecipazione finanziari
(Euro)
Corrispettivo previsto per la cessione:
Corrispettivo per la cessione (2.725.000)
Credito per corrispettivo da regolare 2.725.000
Flusso finanziario connesso con il regolamento del corispettivo dell'acquisizione 0
Disponibilita liquide trasferite (3.836.912)
Flusso finanziario netto connesso con I'acquisizione del Gruppo Sostenya Fintech SA (3.836.912)

i ntegral e



Acquisizione del controllo del stdyuppo facente capo a Sostenya Fintegh.S

Sir i

delle societala lei controllate (Green LuxCo Capital SA controllata al 50,1% e la societa Ecosavona S.r.l.,

portano |

e i nformazi oni

dei roi

sul

tat

i economi
dal | 6acqui si ztatabtarie (avemuto nel mese di fedbrhi@ 2024) di Sostenya Fintech S.r.l. e

controllata da Green LuxCo Capital SA con una quota pari al 70% del capitale sedlelég relativa
determinazione della differenza di consolidamento emergenBilaltio Consolidatadi Gruppo alla data

di

Di

di entita facente capo a Sostenya Fintech S.r.l. e al trasferimento delle relative disponibilita liquide con il

consolidamento su base integrabn effetto dal 1° gennaio 2024:

Flussi
" . L ) finanziari
Flusso di cassa complessivo connesso con |'acquisizione del controllo del Gruppo facente capo a Sostenya Fintech Srl neti
(Euro)
Corrispettivo previsto per I'acquisizione:
Corrispettivo per acquisizione 23.000.000  6.400.000 (29.400.000)
Pagamento degli oneri conessi con l'acquisizione 235.423 (235.423)
Debito per corrispettivo da regolare (23.000.000) 23.000.000
Flusso finanziario connesso con il regolamento del corispettivo dell'acquisizione (6.635.423)
Disponibilita liquide trasferite con I'aggregazione 1.436.374
Flusso finanziario netto connesso con |'acquisizione del Gruppo Sostenya Fintech Srl (5.199.050)

usso

di

. . ~ . . . °
riferimento dell dacquisi zi one°gehmalo20@bntrol | o
Sostenya  GreenLuxCo  Ecosavona

Conto Economico Fintech Sir | Capital SA. srl Totali

Valori in Euro

Ricavi e proventi 0 0 11.803.936 11.803.936

Acquisti 0 0 (284.781) (284.781)

Costo del personale 0 0  (1.450.783) (1.450.783)

Altri costi operativi (346) (21.346)  (6.192.934) (6.214.627)

Risultato operativo lordo (EBITDA) (346) (21.346) 3.875.437 3.853.745

Ammortamenti 0 0 (2.776.726) (2.776.726)

Svalutazioni 0 0 (18.348) (18.348)

Risultato operativo (346) (21.346) 1.080.364 1.058.672

Oneri e proventi finanziari netti 0 (19.472) (80.828) (100.301)

Dividendi 0 1.901.900 0 1.901.900

Rettifiche di valore per risultato pro quota partecipazioni 0 0 0 0

Risultato prima dell imposte (346) 1.861.082 999.536 2.860.271

Imposte 0 (9.630) 0 (9.630)

Risultato netto (346) 1.851.452 999.536 2.850.641

Quota di interessenza di spettanza del Gruppo 100,00% 50,10% 35,07%

Risultato netto pro quota consolidato di spettanza del Gruppo (346) 927.577 350.537 1.277.768

Sostenya  GreenLuxCo  Ecosavona

Valoriin Euro Fintech Sir.| Capital SA. Sl Totali

Immobilizzazioni immateriali 0 15.028 15.904 30.932

Immobilizzazioni materiali 0 0 29.340.626 29.340.626

Immobilizzazioni finanziarie 23.235.423 6.400.000 1.852.497 31.487.921

Totale Immobilizzazioni 23.235.423 6.415.028  31.209.027 60.859.478

Rimanenze 0 0 0 0

Crediti commerciali 0 0 3.989.296 3.989.296

Attivita finanziarie 0 0 0 0

Crediti diversi e altre attivita 9.654 10.473 9.248.304 9.268.430

Totale Attivita Correnti 9.654 10.473  13.237.600 13.257.726

Debiti commerciali 0 (77.566)  (3.901.286) (3.978.851)

Debiti diversi e altre passivita (23.235.423)  (2.126.488) (10.204.135) _ (35.566.047)

Totale Passivita Correnti (23.235.423)  (2.204.054) (14.105.421)  (39.544.898)

Capitale circolante netto (23.225.770)  (2.193.581) (867.821) (26.287.172)

Trattamento di fine rapporto 0 0 (467.559) (467.559)

Fondi per rischi ed oneri 0 0 (25.070.887)  (25.070.887)

Attivo investito 0 0 (25.538.446) 25.538.446, 9.033.860

Debiti verso banche 0 0 (269.790) (269.790)

Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0

Indebitamento finanziario 0 0 (269.790; 269.790;

Disponibilita liquide 0 0 1.436.374 1.436.374

Posizione finanziaria netta 1.166.584

Risultato del 1° 2024 (utile)/pe 346 (1.851.452) (999.536) __ (2.850.641)  (2.850.641)

Distribuzione dividendi per riserve deliberata ante aggregazione 1.901.900 1.901.900 1.901.900

Attivo netto complessivo dell'acquisizione 9.251.703 @

Attivo netto pro-quota dell'acquisizione del 50,1%del Gruppo facente capo a Sostenya Fintech S.r.l. 4.906.100 (b)

Costo della partecipazioni:

Partecipazione 10.000  23.000.000 6.400.000 29.410.000

Oneri conessi con l'acquisizione 0 235.423 0 235.423

Totale costo delle partecipazioni 10.000 _ 23.235.423 6.400.000 29.645.423 ©)

Differenza di consolidamento 24.739.324  (c)-(b)
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Acquisizione del controlldi Isacco S.r.l

Nel corso del secondo semestre 2024 la societa controllata Haiki Recycling S.r.l. ha perfezionato

| 6acqui si zione del controll o del &Mt ad el ncedgidtaa
consolidamento su base integrale a partire dal 1°gennaio 2D4e Ai fornire una adeguata informativa,
di seguito, S i ri portano |l e informazioni dei i s
derivante dal |l 6 ac gasodetatsacoorse.l.: d e | controll o dell

Valori in Euro Isacco S.r.l.

Immobilizzazioni immateriali 81.316

Immobilizzazioni materiali 1.689.469

Immobilizzazioni finanziarie 1.333

Totale Immobilizzazioni 1.772.119

Totale rimanenze 131.639

Crediti commerciali 545.513

Crediti verso parti correlate 0

Crediti diversi e altre attivit” 217.259

Totale Attivit™ Correnti 894.411

Debiti commerciali (633.130)

Debiti verso parti correlate (452.013)

Debiti diversi e altre passivit” (702.952)

Totale Passivit” Correnti (1.788.095)

Capitale circolante netto (893.685)

Trattamento di fine rapporto (103.819)

Fondi per rischi ed oneri 0

Attivo investito 774.616

Debiti verso banche (448.206)

Debiti verso altri finanziatori 0

Indebitamento finanziario (448.206)

Disponibilit” liquide 850

Attivit” finanzirie correnti 0

Posizione finanziaria netta (447.356)

Risultato economico 2024 (perdita) 147.252

Riserva strumenti deivati (1.283)

Attivo netto 473.228

Attivo netto di spettanza di tersi 141.969

Attivo netto pro-quota di spettanza del Gruppo 331.260

Investimento in partecipazione 217.000

Riserva di consolidamento a PN in consolidato (114.260)
Comparabilit?” del conto economico e dello stato
precedente
Si evidenzia che lo stato patrimoniale ed il conto economico consdlidato | 6 ead3& dicembre2024
non sono comparabil i c opapéartiedal &° igenmaio P0@4dati patrimenialn t o i n «
ed economici dell€i) societa facenti capo gruppo Sostenya Fintech S.r.(ii) di Isacco S.r.l. e (iii)
escludond dati patrimoniali ed economidi Innovatec Power S.r.l.. Inoltre, la controllata ESI S.p.A. e
entrata nel perimetro di consolidamento di Gruppo dal 1° luglio 2024. Ne2goe, che mentre lo stato
patri moniale consolidato del Gruppo I nnovatec pel

finanziari di ESI S.p.A. al 31 dicembre 2023, il conto economico consolidato del Gruppo Innovatec per
| 6eser ci z iewaidatle2oBomiciniES|$.0.A. per il solo secondo semestre.



Infine si rende noto che donsorzi detenuti da Cobat Tech S.p.A con una quota di partecipazione di
minoranza superiore al 20%: Cobat RAEE (37,5%), Tyre Cobat (40%) e Cobat Compositi (50%), sono
iscrittin e | bilancio per | 6eserccoinzei op acrhtieucsiop aazli ol dinc e
quanto tali consorzi perseguono scopi consortili volti a coordinare le attivita economiche di piu imprese
partecipanti o lo svolgimento di determinate fasi delle rispettive imprese ed i relativi risultatialijoe

dagli accordi sottostanti che ne assicurano I'equilibrio economico. Gli Amministiattaisubholding

Hai ki + S.p. A. (alla data dell a presente Relazione
Haiki Cobat S.p.A. e diCobat TechS.nl.) t engono di non esercitare sui
notevole- ai sensi dei Principi Contabildeestensivamentdlo IAS 28- intesa come il potere di partecipare

alla determinazione delle scelte amministrative e gestionali delle ipaitie di ottenerne i benefici relativi

senza averne il controllle consegue che ai fini della comparabilita dei saldi del bilancio consolidato, ai
sensi del | 6art . 2423 ter, co. 5, C.c. , S i . prov
voci fiPartecipazioni in impmesopacltli ¢ @atieAd tirme diam
importo di Euro 174 mila.

Tali modifiche non hanno in alcun modo comportato effetti sul risultato economico, trattandosi di una piu
puntuale allocazione di consistenze nell 6ambito
consentire una migliore e corretta rappreseatazdella situazione patrimoniale finanziaria consolidata del
Gruppo. Si riporta una tabella di riepilogo:

in Euro migliaia

Descrizione Saldo riesposto al Saldo originario al Riclassifiche
31.12.2023 31.12.2023
C) II.1) Crediti verso clienti 45.261 39.200 6.061
C) I1.3) Crediti verso imprese collegate 495 6.556 (6.061)
_B) 111.1b) Immobilizzazioni finanziarie in 1351 1595 (174)
imprese collegate
B) Ill.2bis) Partecipazioni in altre imprese 2.682 2.509 174
D._l(_)) Pebltl vlerso imprese collggatejl cui ) 450 (450)
esigibili oltre I'esercizio successivo
I? 14) Al_trl Debiti - (_jl cui esigibili oltre 2 450 2,000 450
I'esercizio successivo
D._l(_)) _I?ebm ve:rso imprese collegatedl cui 388 1213 (825)
esigibili entro l'esercizio successivo
I? 14) Al_trl Debiti - (_jl cui esigibili entro 10.721 9.896 825
I'esercizio successivo
Totale -
Principal:@ criteri adottati per |l a definizione d

principi di valutazione delle partecipazioni

Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre2024trae origine dai bilanci al 31 dicembre2024di Innovatec

S.p.A. (Capogruppo) e delle societa nelle quali la Capogruppo detiene direttamente o indirettamente la
maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria oppure nelle quali ha un'influenza dominante

in virtt di un contratto o di una clausola stafig, ove la legge applicabile lo consenta, e nelle imprese

di cui haunautonomacontrollodellamaggioranzalei diritti di votoin baseadaccordiconaltri soci.In
particolaresonoconsiderateontrollatele impresdan cuiin cuiil Gruppoesercital controllo,siain forza

del possesso diretto o indiretto della maggioran
uno6i n fddbminantezsaressdal poteredi determinarde sceltefinanziariee gestionalidelle societa,
ottenendonebeneficirelativi, ancheprescindenddarapportidi naturapartecipativaTali partecipazioni

sono consolidate con il metodo integrale.
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Nel |l 6area di consolidamento del Gruppo sono incl.
partecipante possieda una quota di partecipazione superiore al 20%, in quanto con tale percentuale si
presupponé riconoscimentaiu n 6 i n fhdtavadedapaatedellapartecipantentesacomepossibilita

di partecipare alla determinazione delle scelte finanziarie e gestionali della partecipata senza averne il
controllo salvo che, in presenza di tale quota di partecipazione, possa essere chiararostrsgadlm

nonesistenzal e | | 6 i mofevola.Lonozoasiderateollegate cioe sottopostexdinfluenzanotevole,
le impresenellequaliInnovatedirettamente indirettamentepossiedalmenail 20%deidiritti di voto
(i vi i ncl usi [ di ri tt iipuddonunaquaia diidpitt di eoto inferavilehia 0) o ne

il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali in virtu di particolari
legami giuridici, quali la partecipazione a patti di sindack¢opartecipazioni in imprese collegate cosi

definite sono valutateon il metodo del patrimonio netto. Le partecipazioni collegate dove non risulta
undinfluenza notevole (cos® come sopra definita)

Come gia illustrato e motivato precedentemente nel paragrafo della presente Nota Integrativa
Consolidata, iconsorzi detenuti da Cobat Tech S.p.A con una quota di partecipazione di minoranza
superiore al 20% Ultralog S.rlsono i scritti come partecipazioni ir

Metodologiedi consolidamento

Le metodologiali consolidamentadottatesecondali articoli 31,32e 33 delD.Lgs.n. 127del 9 aprile
1991 e successive modificazioni, sono le seguenti:

A 1l valore contabile delle partecipazioni viene eliminato contro i relativi patrimoni netti a fronte

dell 6assunzione delle attivit”™ e passivit”™ del
eliminazioni sono attribuite alle attivita e passiwglle societa consolidate fino a concorrenza

dei relati vi val or i corrent. e |l a parte restar
dell o stato patrimoniale nella voce denominat z
della durata d& presunta utilita economica; la differenza negativa confluisce nella voce di
patrimonionettofi r i sdacrovnes o | i d & mé n tmodéllapariecpazeone statapperata

sull a base dei val or i contabil:i riferiti al |l a

consolidamento,

A Le partitedi debitoe credito,le postedi costiericavi, nonchégli utili e le perdite(questeaultime
solo se non sono rappresentative di perdite durevoli di valore), di importo rilevante, riferiti ad
operazioni intercorse tra le societa del Gruppo, sono stati eliminati; qualora la societa che ha
conseguitautili o perditeinterneal Gruppohannaostanziatamposte] 6 e fetoadmicali dette

i mposte viene differito al momento del realizz
A Le quote del patrimonio netto e del risultat
competenza di terzi, sono state esposte in apposite voci dello stato patrimoniale e del conto

economico;
A | dividendidapartecipazionconsolidatehesonocontabilizzatcomeproventidapartecipazione
nei relati vi contii economici dbébesercizio dell

riguardinoutili precedenti 6 a ¢ glellapartecipazionesonoportatiin diminuzionedel costo.

Principi generalidi redazionedel bilancio

Conf or memente al principio generale della f#fAril ev
considerata la possibilita di non rispettare gli obblighi previsti in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione informativadi bilancio,laddovegli effetti dellaloro inosservanzaianairrilevanti ai fini

della rappresentazione veritiera e corretta.

l nol tr e, S i " tenuto conto e considerato il pri n:i
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f or mao -pisa.ct) nelrigpet® del quale la rilevazione e la presentazione delle voci é effettuata
tenendo conto della sostanza economica dell oper a

I n conformit?@ a | -bid dekQodice tivdle, delal reddziane el Bilandi@ sdno stati
osservati i seguenti principi:

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuita aziendale; la rilevazione e la presentazione delle voci é

stata effettuata tenendo conto della sostanzd e | | oper azi one o del contrat
disposizioni del Codice civile e dei principi contabili OIC.

Léapplicazione del principio della prudenza ha <c
componentle singolevoci delleattivita o passivitaperevitarecompenstraperditechedovevanaessere

riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati
inclusisoloserealizzatientrola datadi chiusurad e | | 6 e mentresi étenutozgntodeirischiedelle
perdite di competenza dell 6eserci zsnp.o, anche se co

Léapplicazione del principio della Acompetenzado f
contabilmenteedattribuitoa | | 6 e alqualetdli aperazionsi riferisconoe nonaquelloin cui sisono
realizzati i relativi incassi e pagamenti.

La redazionalel bilancioharichiestol 6 e f f e distimachehanmoeffettosuivalori delleattivitae
passivita e sulla relativa informativa di bilancio.

Le stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime

errate, sono rilevati nel conto economico dell 6es
cambiamenti hanno effetti solo su tale ei#o¢ e anche negli esercizi successivi se i cambiamenti
influenzano sia | 6esercizio corrente sia quelli s

Criteri di valutazioneapplicati

Nelcorsod e | | 6 ermresirsanoverificati casieccezionalcheabbianaoresonecessarid ricorsoalla
derogaaicriteridv al ut azi one, di cui all éart. 2423, comma
con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societa e del
risultato economico.

Nonsonostateeffettuaten e | | 6 erwatutazionidi attivita ai sensidi leggispecialiin materia.

Nellaredazionalelbilancioconsolidatesonoapplicatigli stesstriteri di valutazioneadottatinel bilancio
dellaCapogruppogpportunamenteettificati pertenerecontodellenormedel D.Lgs.127/91riguardanti
la redazione del bilancio consolidato.

Si evidenzia che alcune societ”™ facenti parte del
integrale della quota di ammortamento su alcune categorie di beni materiali ed immateriali cosi come
previstod a | | 6 &0delD.L.c l@ldgostd2020,n. 104,cheacconsentai soggetticheadottana principi
contabil:i nazional i di derogare alle disposizioni
delleimmobilizzazionimaterialieimmateriali,noncontabilizzandoin tutto o in parte gli ammortamenti

relativi ai beni immateriali ed materiali nel bilancio 2020.

Siindicanodi seguita criteri di valutazioneadottatinellaformazionedel bilancio.
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L6Operazione di Scissione, gli effetti sul Bil anc

In data 5 agosto 2024 ,donsiglio diAmministrazione dinnovatec S.p.A., ha esaminato ed approvato

il progetto diScissioned el | a Soci et ", successi vaAssembleadeglippr ovat
Azi oni st in data 12 settembre 2024. Unhavatsc o di s c
S.p.A. a favore della controllatblaiki+ S.p.A. & stato sottoscritto in data 16 dicembre 2024

condi zionato al provvedi mento di ammi ssione da
quotazione di Haiki a |ELrénext Growth MilafiEGMO (avvenut a i | 10 gennai o
Looperazione di Scissione ha come obiettivo | a se
inerenti i a businkess tunifimhienté €d Ecbeomib @ircolare assegnate ad Haiki+ S.r.l. (ora

S.p. A.), e (ii) dell e att ibudiness uniEfficeres Bnergetich € i ner el

Rinnovabili, che sono state invece mantenute nella titolarita di InnoSgiek.

Ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 25@6r e 2501quater del codice civile, la Scissione é stata
deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali di Innovatec S.p.A. e di Haiki+ S.p.A. al 30 giugno

2024 i cui i valori contabili degli elemet i del |l 6attivo e del passi vo 0ggc¢
Hai ki + sono iscrittd.@i nella contabilit”™ della Capo
del | 6oper azi cCongpendio SciSso0 ) ssi enao(Bostituidtdi principa
dal l ato dell 6attivo:

- I 6i mmobile sede del Gruppo e ,accessori, migliori

- le partecipaziondi controllo totalitarioin Haiki+ S.p.A.e Sostenya Fintech S.r.le partecipazioni
di maggioranza irinnovatec USA edi influenza notevole irCircularity S.r.l. SB nonché gl
Strumenti Finanziari Partecipati¥verso Haiki Mines S.p.A.;

- alcuni crediti commerciali e finanziafaicent capo allaCapogruppced inerenta | | 6at ti vit ™ d
business unifmbiente ed Economia Circolar@nché del gruppo Sostenya Fintech, Innovatec
USA e Circularity S.r.l. (facenti parte del Compendio Scisso) ed ad eccezione dei crediti verso Haiki
Mi nes S.p.A. e Hai ki Cobat S.p.A. rinvenienti dz¢
di grupp;

- il credito verso Genkinn S.P%.;

dal lato del passivo:

- i debiti finanziari verso banche everso@lb bl i gazi oni st fonch® il iCon\

- alcuni debiti commerciali e finanzidacentc apo al |l a Soci et ™ éubinessner ent e
unit Ambiente ed Economia Circolareonché del gruppo Sostenya Fintech, Innovatec USA e
Circularity S.r. 1. ed ad eccezione dei debi ti Y

nazionale IRES di gruppo;

- i debiti per acquisti partecipazioni delle societa rientranti nel perimetro di consolidamento di Haiki+
S.p.A,;

32 cfr paragrafo Nota IntegrativaPar t eci pazi oni 0.

33 Accordotra Haiki+ S.p.A. e Genkinn S.rd.sottoscritto il 17 dicembre 2024 ed efficace a partire dalla data di efficacia della Scisdione

ripagamento del credito duro 7.010 milea cinque annB1 dicembre 20293on riconoscimento di un tasso di interesse del 5,21% aenuo
contestuale i mpegno formale da parte dell dazionista delerawadggi oranza
interesse e del rimborso a scadenza in caso di inadempimento da parte di Genkinn;

34 cfr paragrafo Nota Integrativa, debiti verso controllanti.
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Léeffetto del trasferimento in data 10 gennaio 20
S.p.A. porta eliminazione delle sopracitate poste dal bilancio al 31 dicembre 2024 della Capogruppo e

in contropartita un 6mowicmeitoaliSoigsiene pari a Eurm 10/3anilianircliee d i pa
é andato a diminuire, alla data del 10 gennaio 2025, il patrimonio netto di Innovatec S.p.A. per pari
importo.

Il Gruppg dal 10 gennaio 2025, a seguito del perfezionamento della Scissipae quindi

esclusivamente tramite le sue controllaten e | business dell 6Effi i enza En
Consiglio di Amministrazione ritiene che | 0operaz
focalizzarsi al meglio nel settore dell 6Efficienz

le proprie strategie di sviluppo con consegubatiefici in termini dricavi, marginalita eyenerazione

di casa in accordo con il Piano di Sviluppo 262827 dellabusiness unitomunicato al mercato nel

mese di novembre dello scorso anno.

Sulla base di questi presupposti, il 2024 ha rappresentatolpesife@ss unjtun anno di trasformazione
strategica ed organizzativa, caratterizzato dall
sull éattivit”™ del | ebusiness nnibd acbelefare il gerearsb di mrdsoita meb s 3 | a
settore della produzione di energia rinnovabile, in aggiunta a quelle storiche di EPC grandi clienti e

B2B anche grazie alla controllata ESI S.p.A. In particolateysiness unita riorganizzato nel sendo

semestre 2024 il suo business svincolandosi dai meccanismi incentivanti e focalizzandosi, forte della
suapipeline di 250MW di cui 40MW gia autorizzati, nel settore dello sviluppo e realizzazione di

progetti fotovoltaici di media e grande taglia da portare allo stato autorizzesigdyg to buildnonché

da realizzare in otticasset managemepte r | a produzi one ®)opercessiotea di en
a terzi contando sulle competenze consolidate nel ramo costruzione impianti della controllata quotata

ESI S.p.A..

L6 EBI T D Ausidesd unibel 2024 é risultato pari a Euro 1,2 milioni, a seguito del positivo
contributo di Euro 3 milioni della controllata ESI S.p.A., mentre la divisione Rinnovabili e B2B registra
ancora una perdita operativa detftacvante dall édattiyv

Il business delle Rinnovabili € un settore a forte espansione come indicato dai recenti studi condotti da

Terna la quale evidenzia un incremento complessivo della capacita da fonti rinnovabili in Italia pari a

7.480 MW nel 2024, con un aumento di 1.685 MW 2 9 %) ri spetto all éanno pr
stima che raggiungere i target europea r © n e c e s s di almemo 8oGMW di Nudvd dapmaditd a

solare fotovoltaica all'anno nel periodo 262230, con il solare fotovoltaico che contribuira al 68%

della capacita rinnovabile totale dell'ltaliaentroil20B® at t i vi t © di sviluppo di
attualmente un business fortemente richiesto dal mercato e con prezzi di vendita delle autorizzazioni a
premium pricea MW autorizzato. Inoltre, la domanda di campi fotovoltaici realizzati & alta cosi come

| 6 of ffieandingda gdarte di Banche e Fondi.

In questo scenario, il nuovo Gruppo Innovatec, proseguira nel corrente esercizio le iniziative di
investimento e crescita gia pianificate in presenza di una domanda di energia rinnovabile in continua
espansione e pur af fr o notizaative per il peogetsi Bu latga schle gllet e al |
tempistiche di ottenimento delle stesse e alla gestione della congestione delle reti elettriche. La nuova
Innovatec prevede nel triennio, tramite un approccio scalare, investimenti complessivi per circa Euro

27 milioni, assistiti da finanza di progetto per circa Euro 20 milioni, al fine di valorizzare la propria
pipelinefotovoltaica sia mediante cessione a terzi degli impianti che verranno realizzati sia diventando

asset managedegli stessi, andando a veicolarne la produzione energetica a imprese, famiglie e

35 Independent Power Producer, societa che pmdwommercializza energia elettrica servendosi di imp{aeticaso del Gruppo Innovatec)
produttori di energia da fonte solare
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comunita energetiche grazie anche alla collegata Frisbi S.r.I.. La marginalita operativa lorda prevista
nel 2025 = pari a circa Euro 4,3 milioni deri van
autorizzatiin housee terzi nonché dalla vendita delle autorizzazioni di impiaatily to build

A supporto dell dattivit?@ programmata dal Gruppo
generazione di cassa registrata nel 2024 dalla controllata ESI S.p.A. segue il positivo trend di mercato

e mostra la sua continuita di business alla lucéagklogcontrattualizzato di Euro 32,4 milioni e forte

di una liquidita in cassa di Euro 2,7 milioni e di un positivo capitale circolante netto di Euro 2 milioni

anche in ubottica di sviluppo futuro nel business P Ldoatti vit~™ nel settore d¢
dell a controllata I nnovatec Energy S. rpipeline sta i ni
di fotovoltaico in sviluppo di circa 250MWp di cui 40MW gia autorizzati e dei quali 5SMW risultano in

fase di contrattualizzazione in cessione ad un cliente post costruzione e 10 Rfgject Financing

(10MW) come primo cluster su un totale programmat
assistita da finanza di progetto, prevede rappletii/equityin linea con gli standard attuali di mercato

val orizzando, eqpitgr illd acalocdlzae adzelolnGe otmeneenut a e | 6E
Comunqueessenddalii nvesti ment i Amodul ari 60 essi potranno e
dei fabbisogni finanziari dei prossimi dodici mdsioltre, leautorizzazionisula pipelinein sviluppo
andrann@rogressivamentad aumentaraei prossimimesiela loro cessione allo stateady to buildo

post costruzione alla clientetarget gia in corso di negoziaziongortera ulteriorecash flowper il

Gruppo.

C
<

Il capitale circolante netto entro i dodici mesi, simulando gli effetti della Scissione antergandola al 31
dicembre 2024, rispetto alla data di efficacia del 10 gennaio 2025, risulta positivo Euro 0,6 milioni:

Dai s'mmat't CCN societ” ceN
Euro milioni scissroonse controllate**** Gruppo****
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti verso clienti 0,0 0,0 0,0

Crediti verso imprese controllate (*) F 7,3 0,0 7,3

Crediti verso imprese collegate 0,0 0,0 0,0

Crediti verso Impr. sott.al contr. controllanti 0,0 0,0 0,0

Altri attivi 3,2 0,3 3,5

Liquidit” 0,0 1,3 1,3

10,5

PASSIVO CIRCOLANTE

Obbligazioni 0,0 0,0 0,0

Debiti verso banche 0,0 0,0 0,0

Debiti verso fornitori 1,0 0,9 2,0

Debiti verso imprese controllate*** 2,9 0,0 2,9

Debiti verso imprese collegate 0,0 0,0

Debiti verso controllanti 0,0 0,0 0,0

Altri passivi (**) 6,4 0,2 6,6

[0
* sonoricompresi i creditiversoeg ont rol | ate del Gruppo Hai ki + derivanti dal |l dadesione al
altresi ricompresi gli ulteriori crediti verso le medesime societa per sanzioni ed interessi che verranno ad@ébitesiondel primo trimestre 2025
ma gi " accantonati come costo in Innovatec a fine ghiede® latatiazazone0, 4 mi | i oni

secondo la normativa vigente.

** negli altri passivi sono ricompresi i debiti per consolidato IRES di gruppo + sanzioni ed interessi alla data del 3dreli2gé@y. Tale debito &
compensato con i crediti di uguale natura vantati verso isecexeta del Gruppo Haiki+

*** nej debiti verso controllate sono esclusi i debiti per consolidato di gruppo IRES derivanti da imposte anticipaté sugerdd el | 6eserci zi o ( Eut
milioni) in quanto potranno essere riscosse dalle controllate solo quando e a seconda dei casbelim@m la normativa vigente gli stessi verranno
utilizzati in compensazione con gli wutili #fAfiscali o conseguiti da I nnova

*++*ascluso il capitale circolante netto di ESI S.p.A. positivo per Euro 2 milioni al 31 dicembre 2024

%ndata 3 marzo 2025, |la controllata ESI S. p. A. ha dellerafitawizzaziomm at o | 6acq
per la costruzione e l'esercizio di un impianto fotovoltaico da 3 MWp nel Comune di Mon@izttivo della controllata, come anche della
controllata Innovatec Energy S.r.l. € di diventamgpessivamente umdependent Power ProducH?P.
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Dall a tabell a si evince che a seguito dell 6operaz
competenza dellausiness uniémbiente ed Economia Circolare ad Haiki+ S.p.A., il capitale circolante

netto del nuovo Gruppo Innovatec ad esclusione di ESI S.p.A. (la quale apporterebbe un contributo
aggiuntivo di Euro 2 milioni) risulta positivo di Euro 0,6 milioni. Gli Altri passstiriferiscono

principalmente a debiti verso il fisco (+ sanzioni ed interessi) di circa Euro 6,2 milioni derighnti d

consolidato fiscale nazionale I RES di gruppo sui .
all 6Agenzia dell e Entrate |l a procedura di rateizz
debito e interamente coperto dai cregitr consolidato IRES (Euro 5,6 milioni) vantati verso le ex

controll ate produttori del |l 6i mposta non pagata (o

IVA di gruppo per circa Euro 2,1 milioni. Inoltre, la Capogruppo, alla luce della operadione
Scissione, ha iniziato nel corso del secondo semestre 2024 un programma di riduzione, ottimizzazione
e riallocazione dei costi nelle societad usufruenti dei servizi. Il costo del personale da inizio gennaio
2025 si é azzerato, cosi come gli oneri finariaierso le banche e obbligazioni visto il trasferimento

del Compendio Scisso.

Infine, al fine di correlare fabbisognifinanziaricon i ritorni degli investimenti del Grupplmnovatec

ha collocato nel mese di marzo 2025 un MiniBond di Euro 3 milioni, dotando il Gruppo di ulteriore
liquidita a disposizione per lo sviluppo del business e diiquidity buffer nel caso ci fossero
allungamenti nelle tempistiche di realizzazione dei target fissati nei prossimi dodici mesi.

In ultimo, lavalorizzazionelellapipelinefotovoltaicain sviluppoein autorizzazione in aggiunta a quella

gia prevista a Piano e sulla quale si prevedono progressivi incassi da cessione a terzi dei prossimi dodici
mesi, pud assicurarm ulteriordiquidity buffera copertura dei fabbisogni finanziari dei prossimi dodici

mesi ed impegnnattesi.

Quantosopraespostoconfortaulteriormentegli Amministratorisullo sviluppodei businesgresidiati
e generazione di cassa al fine di adempiere alle obbligazioni mitigando cosi il rischio di continuita

aziendaleLa liquidita a disposizione ad inizio 2025 diEuro4 mil#éni | a cassa generata d
costruzione e cessione di autorizzazioni ed i mpia
del B2B e della commessa di realizzazione del |l 6 amj

Mines S.il.) nonché i proventi del MiniBond di Euro 3 milioni, assicurano per i prossimi dodici mesi
undampi a cfabbisogni flmanaari datbevo Gruppo Innovatec.

Sulla base di quanto sopra evidenziato e delle informazioni ad oggi disponibili, gli Amministratori,

coerentemente con quanto previsto dall é60lI C11, ha
scissione potra continuare la propria operativita in wiré prevedibile. Pertanto, hanno ritenuto
appropriato redigere il bilancio consolidato del

2024 sul presupposto della continuita aziendaep o aver consi derato quanto

d a | 12428histdel codice civile e quindi analizzato tutti gli elementi disponibili ed utili a tale riguardo.

A tal fine si devono considerare come richiamate nel presente paragrafo le informazioni riportate nella
presente Nota Integrativa e nella Relazionglide@mministratori relative alla valutazione dei rischi ed
incertezze a cui la Societdl Grupposonoespost al | 6anal i si dell e perfor manc
dei rapporti con parti correlate ed ai fatti significativi intercorsi nel 2023 primab trimestre 2024.

Infine, con riferimento alla accresciuta significativita e rilevanza dei rischi di medio termine derivanti
dal cambiamentolimatico,il Gruppo,monitorae hatutti i presidi,perprevenirel potenzialampattodi
tale fattore sia sui propassete sia sul proprionodello di business.

87 Comprensiva della liquidita presente in ESI S.p.A. di Euro 2,7 milioni
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IMMOBILIZZAZIONI
Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione rettificato del valore degli
ammortamenti, conformemente a quanto previsto dallmativa.

Le aliquotedi ammortamentgonole seguenti:

i A o Periodg Aliguota

Immobilizzazionimmateriali di o
amm.to

Costidi impianto e di ampliamento 5 20,00%
Costidi ricerca,di sviluppo,e di pubblicita 5 20,00%
Diritto di brevetto, di utilizzazioneopereingegno 5 20,00%
Concessionlicenze marchie diritti simili 10 10,00%
Immobilizzazionin corsoe acconti 0 0,00%
Altreimmobilizzazionimmateriali 5 20%

Gli ammortamenti sono calcolati a rate costanti tenendo contordsithua possibilita di utilizzazione
futura dei beni.

L Avviamento comprende le somme pagate a tale titolo in riferimento ad operazioni di acquisizione

d 6 a z o @tredperazionsocietarieedé ammortizzatesecondda suavita utile. La vita utile é stimata

in sede di rilevazione iniziale dell éavviamento e
Cui non sia possibile stimarne |l a vita utile, S i
diecianni.

Léavviamento iscritto nella controllata SPC Greel
S.p. A.), rappresenta il ma g g i-Waste |l trasferiio nal 2O | bui t ¢
nell 6ambito dell doper aziieomdcka droalsastuinwzd oale flked s ir marso
| nt e delfi@dnco@atoVa st e | t aetévalutatBattaverdda stimadel valorerecuperabile
eseguitaramite attualizzazionéeiflussidi cassaperativifuturi generatidallasocietaTaleavviamento

eammortizzato sullduratadi 18anni.Gl i avvi amenti generati dall édacqui
SA (ora fusa in Haiki+ S.r.l.) e delle sue controllate vengono ammortizzati in 18 anni.

L 6 av v i isaont® adeqguitodel maggiorvaloreattribuito a VescovoRomano &C. S.r.l. (oraHaiki

RecyclingS.r.l.) & statoassoggettatadammortamentgecondda vita utile di dieci anni.Gli avviamenti

generatd a |l | 6 a ¢ GabatS.d.Az(oraHaild CobatS.p.A.),di CobatTechS.r.l.,di Haiki Electrics
Sr.l.(giASEASpA)YJdIAET S. r .| . (fusa per nellanaikoBegrcsSp.A) one nel
nonch® del r a rffeonalsiatassoggettadamiortaenengésecondda vita utile di dieci

anni

Infinel 6avvi amento generato dall éacquisizione di ESI
semestre 2023 e ha vita utile dieci anni.

Le migliorie su beni di terzi sonocapitalizzateediscrittetrale fi a | irhnmokilizzazioni mmat ee i al i 0

non sono separabildi dai beni stessi (altriment.

specifica voce di appartenenza), sono ammortizzate in modo sistematico al minore tra il periodo di
previstautilitd futurae quelloresiduodellalocazione tenutocontodell'eventualgeriododi rinnovo, se
dipendente dalla Societa.

38 |n data 2 dicembre 2024, Haklectrics S.r.I. ha acquisito, dalle venditrici Treee S.r.l., Treee Logistics S.r.I. e Vallone S.r.l., n. 4 distinti rami
déazienda titolari compl essivamente di n . -Bordiltafipli la npri e zdZ o tpeart tlaGreeond wi
rami dobéazienda = st,genaandoaravviamentt in Haki Efectritscdi Bourd 538 mila [ramilo d'aziendareee eEuro

1.879 mila peil ramo d'azienda Vallone
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(! val ore contabile dell davviamento e dell e i mmo
indicatori di perdita di valore. Qualora queste indicazioni esistano, vdehei mat o | 6 ammont
recuperabilali tali attivita perdeterminaré 6 e v eimponoddllasvalutazioneDovenoné possibile

stimare il valore recuperabile di una attivita individualmente, si ricorre ad una stima del valore
recuperabile dellaunide ner atrice di flussi finanziari a cui I

Léammont are r ecuper abifdirealueal netto danagii diidismissione (aviecor e f r a

dei costi i ncrementald. diretti attribuibildi al |
determinazione del val ore dobéuso, i fl ussi di cas:¢
scontatial loro valoreattualeutilizzandountassaal lordo delleimpostecherifletta le valutazionicorrenti

di mercato del valore del denaro e dei ri schi spe

Sel 6 a mm agetuperabikeli unaattivita (o di unaunitageneratriceli flussifinanziari) é stimatoessere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso é ridotto al minor vedotgerabile; una perdita di
valore e rilevata a conto economico immediatamente.

Quandaunasvalutazioneonhapiu ragionedi esserenantenutail valorecontabiled e | | 6 @detlai v i t
uni t” generatrice di flussi finanziari), ad ecce
derivante dalla stima del suo valore recuperabil

avrebbe avuto se non fosse stata effettiaasaalutazione per perdita di valore. Il ripristino del valore &
imputato al conto economico immediatamente.

Materiali

Le immobilizzazionimaterialisonoiscritte al costodi acquistanclusivodeglioneriaccessoré deicosti
sostenut. per | dutilizzo dell 6i mmobilizzazione e

Sipresentali seguitda tabelladellealiquotedi ammortamento:

. - - Periodo di Aliquota
Immobilizzazionimateriali
amm.to )

Impiantigenerici 5 20,00%
Impiantifotovoltaici 11 9,09%

Attrezzaturespecifiche 5 20,00%
Altre attrezzature 7 15,00%
Attrezzaturemagazzino 10 10,00%
Mobili ed arredoufficio 8 12,00%
Mobili ed arredomagazzino 10 10,00%

Le quote di ammortamento sono state imputate al conto economico sulla base del criterio della residua
possibilitadi utilizzazione criteriocheabbiamaitenutobenrappresentatdallealiquotesoprariportate.

L 6 a mmo r téealtdatoanahesuicespititemporaneamenteonutilizzati.

Tenendo in considerazione quanto sopra espostoanginortamenti per i beni non sottoposti a

ifsospensione degl. ammortamenti 0O sono calcol ati a
di utilizzazione futura dei beni.

I costi sostenut.i in epoca posteriore alldacqui si
delsuocostoiniziale soloquandoessiabbianccomportatain significativoe tangibileincrementadi vita
utile.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati al conto economico nell'esercizio in cui
sono sostenuti, mentre gli ammodernamenti e le migliorie aventi natura incrementativa perché
prolungano la vita utile delle immobilizzazioni tecniche o comportano un significativo incremento di
capacita produttiva, di efficienza o di sicurezza sono attribuitieapiti a cui si riferiscono e sono
ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.
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| costisostenutperampliareammodernare miglioraregli elementistrutturalidiun 6 i mmobi | i zz az i
materiale sonccapitalizzabili se producono un aumento significativo e misurabile della capacita
produttiva, sicurezza o vita utile. Se tali costi hon producono questi effetti, sono trattati come
manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico.

| beni condotti in locazione finanziaria sono iscritti in apposite voci tra le immobilizzazioni materiali al
loro valoredi acquisizionegoniscrizioneal passivadi un debitodi pariimporto,cheé progressivamente
ridotto in base al piano di rimborso delle quote di capitale incluse nei canoni contrattualmente previsti.

Su tali beni sono calcolati ammortamenti nei limiti delle aliquote ritenute rappresentative della loro vita
economicetecnica.

A frontedelleimmobilizzazionimaterialiil cui valorerisulti durevolmenténferioreal costostorico,gia

rettificato degli ammortamenti complessivamente stanziati, sono effettuate le opportune svalutazioni, ai
sensi del | 6art. 2426, comma 1, n. 3 del Codice ci
negli esercizi successivi se vengonamée ragioni della svalutazione.

Finanziarie

Le partecipazioni ed i titoli di debito iscritti tra le immobilizzazioni sono destinati ad una permanenza
durevole. Le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo rettificato delle perdite durevoli di
valore.

| titoli rappresentati da titoli di debito sono valutati in base al costo ammortizzato che corrisponde al
valoreacuiil titolo é statovalutatoal momentadellarilevazioneiniziale al nettodeirimborsidi capitale,
aumentato o diminuito dall édammortamento cumul at o,
qualsiasdifferenzatrail valoreiniziale e quelloascadenze dedottagualsiasriduzioneaseguitodi una

perditadi valore.ll valoredi iscrizioneiniziale & rappresentatdal prezzodi acquistoo sottoscrizionel

netto di eventuali commissioni.

Il costo dei titoli non pud essere mantenuto, in conformita a quanto dispone l'art. 2426, punto 3), se |l
titolo alla data di chiusurdell'esercizio risulta durevolmente di valore inferiore al valore di costo.

Le condizioniperprocederallasvalutazioneonoidentificabiliin ragionieconomicheravicheabbiano
carattere di permanenza temporale. Allorché si manifestino variazioni negative, espresse dal mercato o
dalla gestione dell'azienda emittente i titoli, tali da indurre gli organi amministrativi a ritenere con
ragionevolezza fondatezzahesi sonomodificatein modopresumibilmentelurevolele condizioniche

fino a quel momento avevano fatto ritenere il costo di acquisto quale parametro di valutazietie, c

si deve svalutare tale costo.

Per i titoli per i quali non e disponibile il valore di mercato vanno utilizzati tutti i dati e le informazioni

di cui si pud venire a conoscenza allo scopo di accertare il deterioramento delle condizioni economico
patrimoniali della societa emittente coannessi rischi di illiquidita o di insolvenza della stessa, che
possono compromettere la capacita di corrispondere gli interessi da parte dell'emittente medesima o il
realizzo del titolo da parte del possessore, o ancora, la capacita di rimborsdaalltitecadenza da

parte della societa emittente.

ATTIVO CIRCOLANTE

Lerimanenzei titoli ele attivitafinanziariechenoncostituisconammobilizzazionisonaiscritteal minor

valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di diretta imputazione e dei
costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.



RIMANENZE

I criteri di valutazione delle rimanenze al 31 di
precedente delle societa del Gruppo Innovatec sono stati i seguenti:

- le materie prime, sussidiarie ed i prodotti finiti sono stati valutati applicando il metodo costo
storico;

- i lavori in corso su ordinazione, cosi come raccomandato dal principio contabile OIC 23, sono
valutati secondo il criterio della percentuale di completamento, applicato attraverso il c.d. metodo
del ficost cositobces).enut oo (

Nel | 6 e falvatutazionedelleeimanenzesi € in ognicasotenutocontod e | | 6 a nddlmeroata t o
e si é ritenuto opportuno non operare svalutazioni.

Lavoriin corsosuordinazione

Un lavoro in corso su ordinazione (0 commessa) si riferisce a un contratto, di moma@mente

ultrannuale, per la realizzazione di un bene (o0 una combinazione di beni) o per la fornitura di beni o

servizi non di serie che insieme formano un unico progetto, ovvero siano strettamente connessi o
interdipendenti per cio che riguarda la Ignmgettazione, tecnologia e funzione o la loro utilizzazione

finale. | lavori su ordinazione sono eseguiti su ordinazione del committente secondo le specifiche tecniche

da questi richieste. | lavori in corso su ordinazione sono normalmente affidatirdostttali appalto o

altri atti aventi contenuti economici simili (ad esempio, la vendita di cosa futura, alcuni tipi di concessioni
amministrative) concernenti la realizzazione di opere, edifici, strade, ponti, dighe, navi, impianti, la
fornitura di servz i direttamente correlati alla realizzaz
progettazionep la fornituradi pit benio servizi pattuiti comeoggettounitario. Perlavoroin corsosu

ordinaziondi durataultrannuales 6 i n tineamtchkodi esecuziaecheinvesteun periodosuperiorea

dodici mesi. Per durata so6intende il t éempetdo che i n
servizi e la data di ultimazione e consegna dei beni e/o prestazione dei servizi entrambe determinate dal
contratto; cio indipendentemente dalla data in cui si & perfezionato il contratto. | ricavi di commessa (0

ricavi a preventivo)sonocostituiti dai corrispettivicomplessivpattuititrail committenteel 6 appal t at or ¢
per | 6esecuzi oheaieloselvia prdvistirnal contrattoal codtiedi commessa (o costi a
preventivo)comprendona costiattribuibili aunacommessahesi stimadi sostener@erl 6 es e ®uzi one

la fornituradei benie/oserviziprevistinel contratto Il risultato(o margine)di commessaappresentia

di fferenza tra i ricavi di commessa e | costi di
lavoriin corsosuordinaziongpossonassereascritti sullabasedei corrispettivicontrattualimaturaticon

ragionevolec e r t &enataantochefind al | &ier il Didigpraduzionefl beneoil servizioé

stato commi ssionato all appaltatore e il corrispe
ammettda possibilitadi riconoscerd risultatodellacommessaegliesercizin cuii lavori sonoeseguiti

(metodo della percentuale di completamento). | criteri per la valutazione dei lavori in corso su
ordinazione previsti dal codice civile sonoil criterio della commessa completataij criterio della

percentuale di completamento. Si precisa che il Gruppo utilizza il criterio della percentuale di
completamento.

| lavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base del metodo della percentuale di completamento
definito sulla base dello stato di avanzamento lavori (SAL), cosi come concordato contrattualmente ed
essendo soddisfatte le condizioni previste dall'@8B. Tale metodo € stato adottato in quanto consente

di fornire una adeguata correlazione tra costi e ricavi imputati a bilancio. In relazione alle metodologie
per la determinazione dello stato di avanzamento si specifica che e stato adottato il metodtode
sostenuto (costo to cost). Le assunzioni alla base delle valutazioni vengono periodicamente aggiornate,
nel periodo in cui sono effettuati gli aggiornamenti vengono contabilizzati gli effetti economici.
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Nelle stime viene inclusa anche la valutazione della probabilitd di accadimento di passivita potenziali e
costi preventivati qualora probabili. | ricavi da commessa sono rilevati in funzione dello stato
avanzamento delle attivita alla data di chiusuraad@lazione finanziaria, facendo il rapporto tra costi
sostenuti per la commessa fino alla data di chiusura e costi stimati da budget. Tutte le variazioni al
contratto e le revisioni di prezzi vengono incluse nella commessa solo qualora ragionevolnente cer

CREDITI

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporalee delvaloredi presumibilerealizzo.ll criterio del costoammortizzatonone applicatoquando

gli effetti sonoirrilevanti, ovveroquanda costidi transazionele commissionipagatetra le partie ogni

altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo oppure se i crediti sono a
breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Aifinid el | 61 ndbglienportiesigibikentroooltrel 6 e s ela atassifidazione effettuatacon

riferimento alla loro scadenza contrattualeegale, tenendo conto anche di fatti ed eventi previsti nel

contratto che possono determinare una modifica della scadenza originaria, avvenuti entro la data di

ri ferimento del bil anci o, del |l a real i settermi@@ capaci
previ sti nel contratto e dell dorizzonte temporale
credito vantato.

| crediti commerciali con scadenza oltre i 12 mesi dal momento della rilevazione iniziale, senza
corresponsiondi interessio coninteressisignificativamentaliversidai tassidi interesseli mercatoed

i relativi ricavi, si rilevano inizialmente al valore determinato attualizzando i flussi finanziari futuri al
tassadi interessali mercatolLa differenzatrail valoredi rilevazioneiniziale del creditocosideterminato

e il valore a termine e rilevata a conto economico come provento finanziario éudgrata del credito
utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo.

Y

Il valore dei crediti, come sopra determinato, e rettificato, ove necessario, da un apposito fondo
svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro
presumibilevaloredirealizzo.L 6 i m pmellasvatutazionalladatadi bilancioé parialla differenzatra

il valorecontabileeil valoredeiflussifinanziarifuturi stimati, ridotti degliimporti chesi prevedeali non
incassare.

TITOLI EDATTIVITA FINANZIARIE DEL L 6 AT TIREGANTE

| titoli e le attivita finanziariechenon costituisconammobilizzazioni,sepresenti sonoiscritti al minor
valoretrail costodi acquistoeil valoredi presuntaealizzodesuntadall'andamentalel mercato.

La svalutazione delle partecipazioni e dei titoli al minor valore di realizzazione é effettuata singolarmente,
perognispeciedi partecipazioneQualoravengananeno,in tutto o in parte,i presupposti della rettifica,
la rettifica stessa & annullata, sino a concorrenza del ripristino del costo.

In particolareJe partecipazionsonostateiscritte al costodi acquisto.Talevalorevieneconfrontatocon

i valore della frazione di patri moni o netto del
differenzanegativagualorarappresentiunaperditadurevoledi valore,determinaunasvalutazionelella
partecipazione. I n caso di perdita non durevol e,
prescrizionidi cuia | | 24a6rct4,c.c.,vengondfornite le necessaricnformazionie spiegazioniella

differenza negata nella presente nota integrativa.
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STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti &ir value corrispondente al valore di mercato, ove

esistente, o al valore risultante da modelli e tecniche di valutazione tadisttairare una ragionevole
approssimazione al valore di mercato, determinato da esperti del settore. Gli strumenti finanziari per i
qual.i non sia stato possibile utilizzare tali@i me t

Gli strumenti finanziari a valore equo con variazioni imputate a conto economico comprendono tutti gli
strumenti finanziari derivati detenuti per la negoziazione e quelli designati al momento della prima
rilevazione al valore equo con variazioni imputatato economico. Gli strumenti finanziari detenuti

per la negoziazione sono tutti quegli strumenti acquisiti ai fini di vendita nel breve termine. Questa
categoria include anche gl strument.i derri vat i o
essereonsideratdi coperturaTali strumentisonoiscritti nello statopatrimonialeal fair value,mentrei

relativi utili e perdite sono rilevati a conto economico.

'l fair value positivo calcolato con | e adeguate
patri moni al e, nella specifica voce delle i mmobil
secondalelladestinazionein presenzai strumentifinanziariderivatichenonsoddisfana requisitiper

essere considerati di copertura; qualora il fair value sia negativo € indicato nella specifica voce ricompresa

tra i fondi per rischi e oneri.

La variazionedi fair valuedei derivatidi coperturadi flussifinanziari(c.d. cashflow edge)hannocome
contropartitaunaappositaiservadi patrimonionetto,ovvero,perla parteinefficace,il contoeconomico.

Le variazioni di fair value dei derivati speculativi e di copertura del valore di uno strumento finanziario
sottostante (c.d. fair value edge) sono rilevate in conto economico.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilitaliquide comprendonalenarce valori in cassadepositibancaria pronti chesonoiscritti
al valore nominale.

RATE| E RISCONTI

[ rat ei e i ri sconti s ono s tcanpdtenza temporalaneliperiede.c o n d o
In presenzali postedi duratapluriennale sonostateverificatele condizionicheneavevanaleterminato
| 6i scrizione apportando | e variazioni che si sono

FONDI PERRISCHI ED ONERI

| fondi perrischi sonoiscritti per passivitadi naturadeterminatadesistenzgrobabile| cui valori sono

stimati. Si tratta, quindi, di passivita potenziali connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio,
macaratterizzatelaunostatod 6 i n ¢ d cutesitadpendedal verificarsio menodi unoo piu eventi

futuri.

| fondi per oneri sono iscritti a fronte di passivita di natura determinata ed esistenza certa, stimate

nel | 6 iomepaaatadi sopravvenienzaonnessa obbligazionigia assuntella datadi bilancioma

che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi. Gli accantonamenti sono quantificati

sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi a disposizione nel rispetto dei postulati della
competenza e della prudenza. Tali elementtil udono anche | 6ori zzonte temg

bilancio esiste una obbligazione certa, in forza di un vincolo contrattuale o di legge, il cui esborso e
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stimabile in modo attendibile e la data di sopravvenienza, ragionevolmente determinabile, e
sufficientemente lontana nel tempo per rendere significativamente diverso il valore attuale
del |l 6obbligazione alla data dlil dddbbonrcs . dal valor

Nonsi e procedutalla costituzionedi fondi rischi genericiprivi di giustificazioneeconomica.

Le passivitdpotenziali,allorquandcesistentisonorilevatein bilancioe iscritte neifondi soloseritenute
probabili e se | 6ammontare del relativo onere ri ¢
pertanto dei rischi di natura remota, mentre nel caso di passivita potenziali ritenute possibili, ancorché

non probabili, sono state indicaterinot a i nt egrativa informazioni cirec
rilevante, che procurerebbe | a perssbindbngpuo esséré mpor t

determinatoaltri possibilieffetti senonevidenti,l 6 i n d idel pareredelfadirezioned e | | 6 iempr es a
dei suoi consulenti legali ed altri esperti, ove disponibili.

Per gli impianti di messadimora di rifiuti, la normativa in vigore prevede la costituzione di fondi per

la gestione delle fasi di chiusura e polstusura discariche di proprieta e in gestione per un periodo di

trenta anni, salvo che le competenti autorita non ne prevedano o fututermine maggiore. Gli
accantonamenti a tali fondi chiusura e post chiusura sono determinati secondo il criterio della
competenza, nel pieno rispetto del principio della correlazione tra costi e ricavi e il metodo di calcolo
deglistessié basatsulla percentual@nnuadi riempimentadelle discarichegpressd quali sonoconferiti

i rifiuti. Conseguentemente, tali costi vengono accantonati anno per anno, in base alla percentuale di
riempi mento dell e discariche cui S i riferisce e |
giurata da parte di esperti indipendent

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di costo di conto
economico delle pertinenti classi (B, C o D). Tutte le volte in cui nattuabile questa correlazione tra
lanaturad e | | 6 a ¢ ¢ aedunadellavoceaiietsunldetteclassi,gli accantonamengerrischie oneri

sono iscritti alle voci B12 e B13 del conto economico.

Il fondoperimpostedifferite vienecalcolatosulle differenzetemporane¢assabiliapplicandd'aliquota

déi mposta che si ritiene sar”™ in vigore al mo me nt
variazioniin aumentogdapportandoinoltre,i necessaraggiustamentin casodi variazionedi aliquote

rispetto a quelle calcolate negli esercizi precedenti.

FONDO TFR

E accantonato in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore e riflette la passivita maturata
neiconfrontidei dipendentdellasocietaalladatadi chiusuradel periodo,al nettodegli accontierogati.

Nella vocetrattamentali fine rapportoé statoiscritto quantoi dipendentiavrebberdliritto a percepire
in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio. Le indeani&wiita
costituentila suddettasoce,ossiala quotadi accantonamentdi competenza e | | élarivalutazione
annuale del fondo preesistente, sono determinate in conformita alle norme vigenti.

DEBITI

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati in base al principio della competenza quando si
verificanoentrambde seguentcondizioni:i) | process@roduttivodei benie statocompletatog ii) sie

verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di
riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici che si verifica con la
spedizione o consegna dei beni stessi. Pernb per i guali — richiesto | 6a
immobili) il trasferimento dei rischi e benefici coincide con la data della stipulazione del contratto di
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compravendita.

| debiti originati da acquisti di servizi sono rilevati in base al principio della competenza quando |l
servizio é stato ricevuto, cioé la prestazione é stata effettuata.

| debiti di finanziamenta quelli chesi originanoperragionidiversedallo scambiadi benie servizisono

iscrivibili in bilancio quando sorge 6 ob bl i gazi one dell a societ”™ al p a
i ndividuar si sulla base delle norme | egaldi e con
avviene all bderogazione del finanzi ammeaento della | pres
sottoscrizione. I debi ti per gl i acconti da <cl i e
del | 6accont o. Nel caso dei debi ti tributari, dei
debiti, | 6bstoiavenendehQudado  sorta | 6obbligazi

base delle norme legali e contrattuali.

| debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. Il
criterio del costo ammortizzato non € applicato ai debiti qualora i suoi effetti risultino irrilevanti. Gli
effetti sono considerati irrilevanti pedebiti a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Il valore di iscrizione iniziale € rappresentato dal valore nominale del debito, al netto dei costi di
transazione e di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha
generatadl debito. lltassadi interesseeffettivo, seconddl criteriod e | | 6 i effdttieo; éeacslatoal
momentadellarilevazioneiniziale deldebitoedeé poi utilizzatoperla suavalutazionesuccessivdl tasso
di interesseffettivo il tassanternodi rendimentogostantdungola duratadel debito,cherendeuguale

il valore attuale dei flussinanziari futuri derivanti dal debito e il suo valore di rilevazione iniziale.

Aifinid el | 61 ndbglienportiesigibientroooltrel 6 e s ela otassifidazione effettuatacon
riferimento alla loro scadenza contrattuale o legale, tenendo conto anche di fatti ed eventi previsti
contrattualmentehepossonaleterminarainamodificadellascadenzariginaria,avvenutientrola data

di riferimento del bilancio.

IMPOSTE SUL REDDITO

Impostecorrenti

Le imposte sul reddito soret er mi nate i n base alla valutazione
conformita alle disposizioni di Legge in vigore. Il debito relativo & esposto al netto di acconti, ritenute
subitenellavocei d e b i t b U 0 & v ie @odiziormedreglitorianettaé iscrittatraifi c r @ d ii tbiut ar i 0
del |l 6attivo circolante.

Impostedifferite

Nel conto economico le imposte differite e anticipate sono indicate separatamente, nella voce Imposte
sul reddito dell deserci zi o.

Le imposte differite passive e attigeno calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita

e delle passivita determinati secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini

fiscali. La loro valutazione é effettuata tenendo conto della presumilmjieotdi fiscale che si prevede

sar’” sostenuta nell 6anno in cui tali di fferenze
considerandte aliquotein vigoreo giaemanatalladatadi bilancioe vengoncappostateispettivamente

nelil f o m@osted i f f iscritiomekpassivarai fondirischieonerienellavocefi ¢ r @eatimpgoste
anticipateo dell 6attivo circolante. Le attivit”™ p
temporanededucibili,in rispettoal principiodellaprudenzasevi élaragionevoleertezzalell'esistenza

negli esercizi in cui le stesse si riverseranno di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle
differenze che si andranno ad annullare.
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Percontro,le impostedifferite passivesonorilevatesututtele differenzetemporaneémponibili.

Consolidatdfiscale

Innovatec S.p.A. ed alcune delle sue controllate hanno optato per la tassazione secondo il regime
consolidatonazionaledi cui agli artt. 117-129del TUIR. L 6 o p za mmmad e | | 6 ecomrma mo
del |l 6art . 117, ha |l a durata di tre esercizi soci a

GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI

| rischirelativiagaranzieconcesse ricevutesonoiscritti perimportiparia | | 6 a m oetlegdrasmziee
prestate e ricevute.

Gli impegni e le garanzie sono indicati al valore nominale contrattuale, desunti dalla documentazione
relativa.

| rischi peri qualila manifestazionali unapassivitaé probabilesonoiscritti nelle note esplicativee
accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi.

Non si e tenutocontodei rischi di naturaremota.

CONTABILIZZAZIONE E RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DE| COSTI

Ricavi

| ricavi perla venditadi benisonorilevati quandosi € verificatoil passaggicostanziale nonformale
del titolo di proprieta, assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il
trasferimento dei rischi e benefici.

| ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione
caratteristica sono rilevati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente
connesse con la vendita dei prodotti e la presteziei servizi.

| ricavi perle prestaziondi servizisonoriconosciutiallaloro ultimazionee/omaturazione.

Peri bilancirelativi agli eserciziaventiinizio dal 1°gennaid®2024,¢ entratoin vigoreil nuovoprincipio
contabile OIC 34. Tale principio si applica a tut
derivantidallavenditadi benie dallaprestazioneli serviziindipendentemeniallaloro classificazione

nel conto economico. fhanagemerdopo una attenta valutazione ha concluso che non vi sono impatti

ril evanti sul bil anci o 2 euddetto @rindipio than éa iaflueazateil | 6 ap p |
risultato economico del Gruppo.

Costi

| costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di incasso
e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

Proventie oneri finanziari

| proventied onerifinanziarisonoiscritti percompetenzal. costirelativi alle operazionidi smobilizzo
crediti a qualsiasi titolo (prsolvendo e preoluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie,
altro) sono i mputat:i nell 6esercizio di competenza
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CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE
NELLO STATO

| crediti edi debitiespressoriginariamenten valutaesterasonoconvertitiin Euroai cambistorici del
giorno in cui sonasorti. Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debiti e
dell'incasso dei crediti in valuta estera sono imputate al conto economico.

| crediti in valuta esistenti a fine esercizio sono stati convertiti in Euro al cambio a pronti alla data di
chiusurad e | | 6 e glietili elé perditesucambicosirilevati sonostatiespostnelcontoeconomico

del Bilancioallavoce C.26i s " Ut i |l e/ perdite su cambi e | devent
apposita riserva non distribuibile fino al realizzo.

Le attivita e le passivitadi naturanon monetarieespresseriginariamenten valutaesterasonoiscritte

nello stato patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquisto, ossia al costo di iscrizione

iniziale.

Per poter stabilire se tale costo possa essere mantenuto in bilancio, occorre confrontarlo con il valore
recuperabile (per le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni) o con il valore di realizzazione
desumi bile dall dandametnet oi nd eV alnuetrac at @n (meme tlaer i gc
circolante) Le eventualidifferenzedi cambio(positiveo negative)concorronalladeterminazionelel

valore recuperabile. Pertanto, in sede di redazione del bilancio si applica prima il criterio valutativo

della posta in valuta e successivamente si effettua la conversione in Euro del risultato ottenuto.

Eventuali effetti significatiwvi nell 6andament o de
alla chiusura del bilancio sono evidenziati in Nota Integrativa.

DEROGHE

Non si sono verificati, nel 2024 in commento, casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso
alederoghe di cui all dédarticolo 2423 comma 4 e all 6
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Stato Patrimoniale - Attivita

A) Crediti versosociperversamentancoradovuti

Alla datadel 31 dicembre2024nonvi sonocrediti versosociperversamentancoradovuti.

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioniimmateriali

Il valoredelleimmobilizzazioniimmaterialie pariadEuro 77.472 milg2023:Euro54.944mila).
La composizione e la movimentazione delle singole vaoist composta:

Valoriin migliaiadi Euro

Valori in migliaiadi Euro

Qosti di - Diritto di brevetto, i A Altre
Descrizione pEmed] s ey OGO e MR Totale
. sviluppo R marchi e diritti simili corso e acconti . .
ampliamento opere ingegno immateriali
Qosto storico 5.535 660 1.204 4.798 68.536 9.432 9.141 99.306
Fondo ammortamento (3.960) (532) (273) (1.928) (12.023) - (6.985) (25.700)
Fondo svalutazione ®) (14) (77) - (12.653) (5.643) (267) (18.662)
Arrotondamenti 0
Valore netto fine esercizio 2023 1.568 114 855 2.869 43.860 3.789 1.889 54.944
Incrementi, decrementi, ridassificazioni 292 (39) 349 96 2.676 2.816 305 6.494
Incrementi 794 - 349 96 3.676 2.816 0 7.730
Decrementi - (39) - - (1.000) - (197) (1.236)
Rdassificazioni e altri movimenti (502) - - - - 502 -
Variazioni nell'area di consolidamento (129) - (36) - (449) (562) (123) (1.300)
Attivitt. entrate per primo cons. integrale 15 - 24.281 - - 85 24.381
Ammortament| (333) - (499) (1.609) (3.982) - (529) (6.951)
Svalutazioni - (75) (21) - - - (96)
Valore netto al 31 dicembre 2024 1.413 0 648 25.638 42,104 6.042 1.627 77.472

La variazione netta in aumento, pari a Euro 22,5 milioni riflette principalmente gli incrementi per

i nvesti ment.i nett.i sostenut.i nel periodo per Eu i
consolidamento di Ecosavona S.r.l. (Euro 24,3 milioni), parzialmente compensati dagli ammortamenti

di periodo pari a Euro 7 milioni. Gli investimenti netti si riferiscono principalmente al business

del | 6Ambi ente ed Economidi Cduic oHuarrce 2p,ed nkiulrioo r3i, 8r i
dei rami de® &wrad 08 mificmi aicastt d@ quotazione del nuovo gruppo guotato Haiki e il
residuo di Euro 2,7 milioni riconduci bildi al ran
sviluppo progetti fotovoltaici.

| Cdsti di impianto e di ampliameriiopari a Euro 1,4 milioni in diminuzione rispetto agli Euro 1,6

mil i oni dell o scorso esercizio. La riduzione reg
dei costi inerenti al progetto di scissione e quotazione del nuovo gruppo quoka{&ti@ 0,8 milioni)

ampiamente compensati dagli ammortamenti di periodo e dalla riclassifica ad immobilizzazioni

materiali in corso delle spese sostenute lo scorso esercizio ineresuiluppo e realizzazione

dd | 6 i nyperil dcitlo delle batterie al litio.

| AiCostidi sviluppa@risultano azzerati al 31 dicembre 2024 (2@3.00,1 milioni);

| Difitti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opete6 i ngegmnsesul t ano par.i
0,6 milioni (2023: Euro 0,8 milioni), riferibili essenzialmente a brevetti industriali e diritti software. Gli
investimenti sostenuti da Haiki Cobat S.p.A. in programmi software per Euro 0,3 milioni sono stati
ampiamente compensaliagli ammortamenti di periodo.

L e Coiicessioni, licenze, marchi e diritti similj par.i a Euro 25,6 milioni (
risultano in aumento di Euro 22,7 milioni, al netto degli ammortamenti registrati nel periodo, per effetto
del |l 6iscrizione del val ore della concegsadelone (Eur
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Boscaccio (SV) di Ecosavona S.r . |. a seguito de
questoéultima ad inizio 2024. 1 residuo si rif e
principalmente agli oneri riconosciuti al Comune di Vado Licpeela concessione della discarica di

Bossarino in Haiki Mines S.p.A. (Euro 0,7 milioni).

La voce fAvviamento risulta pari a Euro 42,1 milioni in riduzione rispetto al dato dello scorso

esercizio di Euro 43,9 milioni.Gli investimentineti di Euro 21 milioni derivanti principalmente

dall 6acqui si zione dei r-ami dbazienda Treee (Euro
PowerS.rl.(EureD , 4 mi |l i oni ) non hanno compensato il peso
di Euro 4 milioni.

Il dettaglioéil seguente:

Avviamenti al 31 dicembre 2024

Valoriin Euro
Amm.ti
cumulati/ Valore Netto Altri
Valore iniziale  svalutazioni  Avviamenti Acquisizioni  Cessioni movimenti Amm.ti
Avviamenti iniziali iniziale 2024 2024 2024 al 31.12.2024 1.12.2024
Avviamento Innovatec Power Srl 10 anni 898.755 (449.377) 449.378 - (449.378)
- da acquisizione controllo della partecipazione Clean Tech Luxco SA 18 anni 4.034.822 (672.471) 3.362.351 - - - (224.157) 3.138.195
- incrementale aggregazione Gruppo Clean Tech Luxco SA 18 anni 8.210.993 (1.368.499) 6.842.494 - - - (456.166) 6.386.328
- da acquisizione controllo Gruppo SPC Green 18 anni 175.316 (29.220) 146.096 - N - (9.740) 136.357
- Awv. di cons. intemi al gruppo SPC Green (fusa i Haiki Mines) 18 anni 1.003.490 (276.929) 726.561 - - - (53.932) 672.629
Avviamenti di consolidamento BU Green Up (ora Haiki Mines S.p.A.) 13.424.621 (2.347.118) 11.077.503 - - (743.995) 10.333.508
Avviamento di i 1to Vescovo Romano S.r.l. 10 anni 3.383.722 (454.069) 2.929.653 - - (1.000.000) (114.501) 1.815.152
Avviamento di 1to Cobat S.p.A. Societ” Benefit 10 anni 3.962.929 (783.086) 3.179.843 - - - (391.543) 2.788.300
Avviamento di consolidamento Wall S.r.l. 10 anni 48.855 (48.855) 0 - - - 0 0
Avviamento di consolidamento Cobat Tech S.p.A. 10 anni 50.184 (10.036) 40.148 - - - (5.018) 35.129
Avviamento di consolidamento SEA S.p.A. 10 anni 2.674.520 (516.363) 2.158.157 - - - (269.770) 1.888.388
Avviamento di consolidamento AET S.r.| 10 anni 1.173.130 (117.313) 1.055.817 - - - (117.313) 938.504
Avviamento di consolidamento ESI S.p.A. 10 anni 6.985.308 (349.265) 6.636.043 - - - (698.531) 5.937.512
Avviamento di cons. per acqu. Incr. Haiki Electrics S.r.|l 10 anni - - - 1.156.184 (115.618) 1.040.565
Differenze di consolidamento 32.602.024 (5.075.482) 27.526.542 0 (449.378) 156.184 (2.456.289) 24.777.059
Avv.da aggregazione di attivit” per "Servizi Ambientali integrati" 18 anni 23.923.856 (7.856.942) 16.066.914 110.419 - - (1.257.917) 14.919.416
Avv. da aggregazione di attivit'_in RM Editori S.r.l. 18 anni 120.000 (6.672) 113.328 - (6.672) 106.656
Avv. da aggregazione di attivit' in ESI S.p.A. 10 anni 218.780 (65.633) 153.147 - - - (21.879) 131.268
Avv. da aggregazione di attivit’_in Haiki Electrics Srl 10 anni - 0 - 2.411.570 - - (241.156) 2.170.414
Avviamenti 24.262.636 7.929.247) 16.333.389 2.521.989 0 0 (1.527.624) 17.327.754
56.864.660 (13.004.728) 43.859.931 2.521.989 (449.378) 156.184 (3.983.913) 42.104.813

La riduzioneriflette gli ammortamenti di periodo, la cessione a terzi di Innovatec Power S.r.l. e la

modifica e rideterminazione contrattuale del prezzo di trasferimento della partecipazione in Haiki
Recycling S.r.|. a valere sul te dealla stessa &vehutovoo r esi d
scorso esercizio (da Euro 2 milioni a Euro 1 milione). Tali effetti sono stati parzialmente compensati

da un incremento dell 6avviamento in HaiKki El ectr i
sci al i di guestodultima al fine di raggiungere il

L e Imifmobilizzazioni in corso ed accomti d i Euro 6 milioni (2023 Euro
principalmente, al netto del deconsolidamento di Innovatec Power S.r.l. per Euro 0,5 milioni, alle
societa facenti parte deltmsiness uniEfficienza Energetica e Rinnovabili e riflettono essenzialmente

i costisostenutperlo sviluppo di progetti fotovoltaici.

L e Altfé Immobilizzazioni Immateriadi r i sul t ano par.i a Euro 1a6é6 milio
riduzione di Euro 0,3 milioni & riconducibile agli ammortamenti di periodo (Euro 0,5 milioni)
parzialmente compensati dalle speestenute su opere di miglioria su beni di terzi per il rifacimento

dei piazzali e delle vasche di raccolta acque per Euro 0,3 milioni nello stabilimento di Romano
d'Ezzelino (Haiki Electrics S.r.l.) .

Alla data del 31 dicembre 2024 gli Amministratori non hanno identificato, anche sulla base degli
impairment testsvolti, perdite durevoli di valore sugli avviamenti e complessivamente per le
immobilizzazioni immateriali iscritte in bilancio.
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Il. Immobilizzazionimateriali

Lefil mmobi | ina iz a msdnapariadkcuro 112,3 milioni(2023: Euro 71,5 milioni) e la

composizione e la movimentazione delle singole voci & cosi rappresentata:

Valoriin migliaiadi Euro

y . o Impianti e Altrezzature - Immobilizzazion in
Descrizione Terreni e fabbricati - industriali e Altri beni . Totale
macchinario L Corso e acconti
commerciali

Qosto storico 25.692 29.167 1.942 41.422 9.555 107.777
Fondo ammortamento (1.578) (13.386) (426) (20.462) 0 (35.852)
Fondo svalutazione (132) (200) 0 (59) 0 (391)
Valore netto fine esercizio 2023 23.982 15.581 1.516 20.901 9.555 71.534
Incrementi, decrementi, ridassificazioni 9.276 13.803 (75) 13.211 24.134 60.348
Incrementi 3.860 7.530 372 12.152 9.549 33.464
Incrementi per beni in locazione finanziaria - 4.108 - 644 - 4.752
Decrementi © (865) (38) (197) (2.554) (3.655)
Rdlassificazioni 757 - (528) - (229) -
Variazioni nell'area di consolidamento - - 1) (555) - (556)
Attivitt. entrate per primo cons. integrale 4.660 3.031 120 1.166 17.367 26.344
Ammortamento (1.017) (4.004) (348) (14.193) - (19.562)
Svalutazionl - - - - (72) (72)
Valore netto al 31 dicembre 2024 32.240 25.380 1.093 19.919 33.616 112.248

di cui beni in locazione finanziaria:
Qosto storico 6.396 3.973 0 174 1.025 11.569
Fondo ammortamento (2.157) (1.695) 0 41) 0 (3.893)

4.239

2.278

0 133

1.025

7.676

La variazione netta in aumento, pari a Euro 40,7 milioni riflette principalmente gli incrementi per

i nvesti ment. nett. sostenuti nel periodo per Eu
consolidamento di Ecosavona S.r.l. ed Isacco (Euro 2@j8nii parzialmente compensati dagli
ammortamenti di periodo pari a Euro 19,6 milioni e del deconsolidamento di Innovatec Power S.r.l.. Gli

i nvesti ment. netti S i riferiscono essenzial mente
Euro 33,1 miloni di cui Euro 17 milioni sulle discariche del Gruppo, Euro 3 milioni per il nuovo impianto

recupero batterie al litio e il residuo per investimenti nella capacita impiantisticddsileess unit Il

ramo Efficienza Energetica e Rinnovabili ha sostenuto investimenti per Euro 1,4 milioni principalmente

per acquisto fabbricato e macchinari da parte della controllata ESI S.p.A. per rispettivamente Euro 0,8

milioni e Euro 0,2 milioni nonché in acqtasterreni per Euro 0,4 milioni.

La vocefiTerrenie Fabbricatid pari a Euro 32,2 milioni(2023:Euro 24 milioni), comprendel valore
residuo degli immobili, terreni fabbricati di pr o]
all a soci et Bensi 3 S.r .| Léaumento di Eur o 0,
fabbricati e terreni da parte delasinessunief f i ci enza Energetica e Rinnov
nel perimetro di consolidamento di Ecosavona S.r.l. ed Isacco S.r.l. parzialmente cangzgisat
ammortamenti di periodo.

| terreni costituiti da pertinenze fondiarie degli stabilimenti e terreni su cui insistono i fabbricati e lo
scorporo del terreno dell 6i mmobile in |l easing in
terreninon sonostati oggettodi ammortamenteitenendolibeni patrimonialinon soggettia degradoed

aventi vita utile illimitata.

L e v lmpianti &imacchinarid  d i Euro 25,4 milioni Att2z2aug: Euro
industriali e commerciad d i Euro 1,1 milioni (2023: Euro 1,5 n

impianti,i macchinarie le attrezzaturalegliimpianti di trattamentojmpianti fotovoltaici e gli impianti
biogas di proprieta del Gruppo.

LOi

val ore del

ncremento

a

nel

var

beserci

azi

one

zi o del

nel |

perimetro di consolidamento di Ecosavona S.r.l. per Euro 3 milioni.

e

Oar ea

due

di

sopracitat
impianti ed attrezzature per circa Euro 11 milioni essenzialmente sostenubiudaiass unidmbiente
ed EconomiaCircolare parzialmente compensati dagli ammortandirgeriodo di Euro 4,4 milionill

consol

i damer



G| iAltri Benio , pEuno 19,9anilioni (2023: Euro 20,9 milioni) comprendono principalmente i
valori delle discariche del Gruppo nondhélori dei vécoli, mobili e arredj cassoni, contenitori ed

automezziemc c hi ne d o uf fGlimérement hedik & Irloénd scenrec i zi o di Euro
riguardangrincipalmentagli investimentisullediscarichadel Gruppo (Euro 7,4 milioni)
L a v onmebilizAazioni in corso e acconti, pari ad Euro 33,6 milioni (
comprendeprincipalmentei lavori in corso per ampliamento delle discariche del gruppo e dello
stabilimento per il recupero delle batterie al litio sito a Pollutri (CH).
Alla data del 31 dicembre 2024 gli Amministratori non hanno identificato perdite durevoli di valore
sulle immobilizzazioni materiali iscritte in bilancio.
lll. Immobilizzazioni finanziarie
Euro migliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione
Immobilizzazioni finanziarie 7.268 6.409 859
Le immobilizzazioni finanziarie risultano al 31 dicembre 2024 pari a Euro 7,3 milioni rispetto al dato
del precedente esercizio di Euro 6,4 milioni segn
nella compagine sociale in Igers S.r.l. e in Ultra®ogl. (complessivamente Euro 0,8 milioni) nonché
l a riclassifica dei finantiavié che nomcosptusconcairhnoobilizzazibpnid a fat t
ad fattivit?’ i mmobilizzateo, i n riduzi one a Eur c

parzialmente compensati dalla cessione della partecipazione in Arum S.p.A. (Euro 2,5 milioni) non piu
ritenutacoreper il Gruppo.

Partecipazioni

LavocefPartecipazionin impresecollegat® é pariadEuro1.982mila edé cosicomposta:

Euro migliaia
Partecipazioni in Imprese collegate 31/12/24 31/12/23 Variazione
Frisbi S.r.l. 820 935 (115)
Circularity S.r.l. 462 416 46
Igers S.r.l. 700 - 700
Totale Partecipazioni in imprese collegate 1.982 1.351 (70)

Le partecipazioni in societa collegate si riferiscono a:

- IGERSS.rl (245%),soci et attiva |IMalult®rokzrani maprt or da
gestione del primo impianto in Italiger la cernita, sanificazione e riciclo dei rifiuti tessili e
degli scarti dell dindustria tessile

- Circularity S.r .| societ”™ benefit (36, 82%), a
missiondi sviluppare e diffondere i servizi dedicati alle imprese nella transizione verso
| 6economia circol ar e;

- Frishi S.r.l. (30%j)start upinnovativa per la fornitura di energia e servizi green a famiglie ed
imprese.
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La movimentazionelelle Partecipazionin impresecollegateintervenutan

Euro migliaia

el | 6 erisutalacdguenten

_ParteC|paZ|on| n 31/12/24 31/12/23 Incrementi Decrementi Variazione

imprese collegate
Frisbi S.r.l. 820 935 - (115) (115)
Circularity S.r.l. 462 416 46 - 46
Igers S.r.l. 700 - 700 - 700
_thale Partecipazioni 1.982 1.351 746 (115) 630
in imprese collegate
Levariazionid e | | 0 erdlettoneprirzipalnente:

- Alla val vegquita i dineFaidshhi S.r .| . e

- In data 17 giugno 2024, Haiki Recycling S.ihla sottoscrittaun aumento di capital@uro 0,7

Circularity

milioni) a lei riservato in Igers S.r.l. societa attiva nel riciclo di scarti e rifiuti provenienti dal

circuito

del

tdeasimeintb @ capithl® vwlta & fomireileaisoese finanziarie,

tecniche ed operative affinché veda la luce il primo impianto integrato in ltalia per il riciclo di

scarti e rifiuti tessili finalizzato al recupero di fibre naturali e sintetiche da reimmettere nel circuito
s ot t aapitale Haiki Reayating &.el.ldétiéne allaxdatat o

produt i v 0.

Con | a

odierna il 24,5% del capitale sociale della so¢ieta

Alla data del 31 dicembre 2024 gli Amministratori, ad eccezione di quanto sopra riportato sulla
partecipazione in Circularity S.r.l. non hanno identificato perdite durevoli di valore per le partecipazioni

iscritte in bilancio.

LavocefPartecipazionin altreimpres® e pariad Euro276 mila & cosicomposta:

Euro migliaia

Partecipazioni in altre imprese 31/12/24 31/12/23 Variazione | Incrementi | Decrementi
Arum S.p.A. - 2.506 (2.506) 0 (2.506)
Cobat Tessile S.c.a.r.l. 2 2 0 0 0
Cobat Servizi S.c.a.r.l. 10 10 0 0 0
Ultralog S.r.I. F 87 - F 87F 87 0
Cogepir S.c.a.r.l. - 0 0) 0 (0)
Confapi lombardia fidi 1 1 0 0 0
Artigianfidi 0 0 0 0 0
Api Veneto 0 - 0 0 0
Confidi Veneto 0 0 0 0 0
Reneos S.r.l. 115 115 0 0 0
Energy for future S.r.1. - 4 4) 0 (4)
Cobat Tyre S.c.a.r.l. 8 8 0 0 0
Cobat RAEE S.c.a.r.l. 30 30 0 0 0
Cobat Compositi S.c.a.r.l. 15 5 10 10 0
Banca Valsabbina 2 - 2 2 0
RD Holding S.r.I. 5 - 5 5 0
Altre 1 1 0 0 0
_Totale Partecipazioni in altre 276 2 682 (2.413) 96 (2.510)
imprese
Nel corso dell desercizi o, l nnovatec S.p.A. h a

azioni, pari al 1,217% del capitale sociale) di ARE\.A.sociodi riferimentodi BF S.p.A.(quotata
al | 6 E wWilan)mealizzando un provento per cassa di Euro 2,5 milioni. La partecipazione Ultralog
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S.r.|l ., acquistata a fine novembre 2024 e titol ar ¢
Treee, € stata considerata una partecipazione in altre imprese, in ghanthé Haiki Electrics S.r.l.

abbia una partecipazione del 51%uesé ul t i ma non esercita ancora il «cc
Valori in Euro Valori in Euro
Valorein base al
Utile (Perdita) Quota % diretta Pro quota Metodo del
Descrizione Sede Capitale sociale Patrimonio netto Esercizio posseduta Patrimonio patrimonio netto
Societ” collegate dirette:
Circularity Societ” Benefit S.r.l. Milano 18.280 Euro 1.077.190 227.087| * 36,82% 396.621] 461.748
Societ” collegate indirette:.
Societ” collegate detenute tramite Genkinn S.r.l.
Frisbi Societ™ Benefit S.r.l. Firenze 110.714 Euro 402.805) (85.960) * 22,50% 90.631 819.723|
Societ” collegate detenute tramite Haiki Recycling S.r.l.
Ingers S.r.l. Milano 60.000) Euro 61.902 (428.077)| ** 24,50% 15.166) 700.000] ***
1.981.470
Note:

(*I dati delle societ” si riferiscono all'ultima situazione contabile al 31 dicembre 2024 predisposta dall'Organo Amministrativo della societ

(**) | dati delle societ” si riferiscono all'ultimo bilancio approvato relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023
(***) Nonsi ~ proceduto all'allineamento del valore di carico al patrimonio netto in quanto non sono stati resi disponibili dati aggiornati relativi al

31 dicembre 2024
| crediticompresn e | | dnantolbilizzat@ammontan@dEuro2,9 milioni (2023:Euro2,4 milioni).
La composizione e la movimentazione delle singole voci € cosi rappresentata:
Euromigliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione

Crediti finanziari esigibili entro 12 mesi:

Crediti finanziari verso imprese collegate 0 123 (123)
Altri Crediti:
- di cui esigibili entro I'esercizio successivo 2.458 1.810 649
- di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 431 429 2

TOTALE CREDITI IMMOBILIZZATI 2.889 2.362 527
| creditiversoimprese ol | egate del |l 6eserci zi o precedente si r

verso la collegata Rete Ambienger.l. perEuro100mi | a ( cedut aevenselhdolegamer ci z i «
Circularity S.r.l. perEuro23 mila.

Gli Altri Crediti si riferisconoessenzialmentadepositicauzionali egaranziadi contrattisottoscritticon

fornitori, clienti, subappaltatornonché ad acconti alle autorita preposte per lo sviluppo di progetti
fotovoltaici. La voce ricomprende, una caparra de
della societa RemannS.r.l. (acquisita nel mese di febbraio 2025) e nuovi finanziamenti a Cobat
Compositi Scarl per Euro 0,1 milioni. La voce accoglie inoltre crediti di Euro 0,5 milioni vantati da
Innovatec UB LLC i gia presenti lo scorso esercizip e r | 0 acbutingeraalizZaziotdli progetti

legatia | | 6 e cowraolarain Asmerica. La partedi creditioltre| 6 esesici i beri sce ancl
cauzioni a fornitori e depositi cauzionali a clienti

| titoli in portafoglioal 31 dicembre 2024 ammontano a Euro 2,1 milioni. Lo scorso esercizio i titoli erano
classificati nella vocelll. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioper Euro 4,2
milioni. Essi si riferiscono adbbligazioni detenute da Haiki Cobat per Euro 2 milioni e il residuo sono
guote di Fondi Arca per Euro 0,1 milioni.

Il valore degli strumenti finanziari derivati attivi di Euro 9 mila (2023: Euro 14 mila) riflefegrivalue
di derivati a copertura tasso di interessdinanziamenti in capo a Haiki Electrics S.r.l. e Isacco S.r.l.
sottoscritti con le stessi controparti finanziarie che hanno erogato il finanziamaetntropartita di tale



valore attivo, come previsto nel principio contabile OIC 32, & stato rilevato con valore positivo nel

patri moni o

e pertanto tale iscrizione non ha determima

i nformazi on

agli strumenti finanziari derivati ex art. 24B7i s

C) Attivo circolante

I. Rimanenze

nett o,

i sugli

Al 31dicembre2024,le rimanenzdinali risultanoparia Euro26.785mila (2023:Euro 19.848mila).

nella specifica riserva dedicat
effettdi sul il idettagliotdalle o d el |

strumenti finanziar. derivati
del Codice civileo.

Euromigliaia
31/12/24 31/12/23 Variazioni

Materie prime, sussid. e di consumo 338 591 (253)

Prodotti in corso lavorazione e semilavorati 143 1.029 (886)

Lavori in corso su ordinazione 23.171 15.794 7.377

Prodotti finiti, merci 2.994 2.372 622

Acconti 140 62 78

TOTALE RIMANENZE 26.785 19.848 6.937
Le r i man eavaién cqrse isu ofdinaziote a |l 31 dicembre 2024 si roi
controll ata ESI Scopsolidamentosubase iatégeale cop dfféttd dalrlelulio @024,

e riguardano la valutazione delle commesse aperte di realizzazione in conto terzi di impianti fotovoltaici
e di system integrator.

Le Amaterie prime, sussidiarie e di consumad Euro 0,3milioni, si riferisconca n ¢ h alla sosieadE Sl
S.p.A.e sonorelativi prevalentementa cavi solari e moduli fotovoltaici che verrannoimpiegatinella
realizzazione delle nuove commesse.

| Aprodotti in corso di lavorazione e semilavoradii Euro0,1 milioniei fiprodotti finiti e merad di Euro

3 milioni, S i ri feriscono principal mente al busin
milioni) e sono riconducibili ai materiali essenzialmente RAEEda recuperare e trattare o in corso di
recupero. ll residuo di Euro 0,5 milionisigifr i scono al business del |l 6Ef fi ci

Si precisa che a fronte dei materiali non altrimenti valorizzabili derivanti dalle attivita di recupero svolte
dalla controllata Haiki Electrics S.r.l., risulta iscritto un fondo per oneri di smaltimento magazzino pari a
Euro 0,6 milioni in aumento rispetal dato dello scorso esercizio di Euro 0,1 milioni.

Gli fiacconto si riferiscono alla societa ESI S.p.A., pari a EQtd milioni, legati principalmente ad
anticiopi dat i a fornitori per | 6acqui sto di
moduli fotovoltaici, strutture e inverters.

beni
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Il. Crediti

| crediticompresn e | | &iecolanteammontan@dEuro84,8milioni (2023:Euro127 milioni).
Euromigliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione

Crediti verso clienti 50.748 45.261 5.487
Crediti verso collegate 902 495 407
Crediti verso controllanti 51 0 51
Crediti vs imprese sott. al contr. delle controllanti 8.724 18.374 (9.650)
Crediti tributari 11.284 31.031 (19.746)
Crediti per imposte anticipate 2.792 1.700 1.092
Crediti verso altri 10.265 30.101 (19.836)

Totale Crediti Attivo Circolante 84.771 126.961 (42.190)

ustrato
dato

Come il 1l
consol i

S.p.A con una quota di partecipazione di minoranza superiore as@aétnclusi nei crediti verso clienti.
Per tale motivo, i crediti verso gli stessi al 31 dicembre 2023, sono stati riclassificati (i) nei crediti

commerciali (Euro 6.010 mila) e (ii) nei crediti verso altri (Euro 1.250 mila di cui Eb@omila oltre i
duzi

dodici mesi) in ri

one

per

pari

mporto

e Campatrabilitaade! contm eednomnica & dallg statof patrimdniale
ri spet t,ocrediti 20 everso tansorziidetenyti dee Goleatl Teecht e 0

dei fi ¢

La riduzione di Euro 42,2 milionigrincipalmenteiconducibileal deconsolidamento di Innovatec Power
S.r.l. a seguito della cessione della partecipazione nel corso del 2024 (effetto: Euro 51 milioni al netto dei
quest 6 uhetperimatio di poasollamarntome nt e

crediti vant at i

Economia Circolare.

verso
dei crediti vantati d&cosavona S.r.k della maggiore attivita registrata ddllasiness unimbiente ed

La suddivisione dei crediti entro ed oltre i dodici mesi é la seguente:

Euromigliaia
di cui
31/12/24 entro i 12 mesi oltre i 12 mesi

Crediti verso clienti 50.748 50.748 0
Crediti verso collegate 902 902 0
Crediti verso controllanti 51 51 0
Crediti verso impr. sott. al contr. delle controllanti 8.724 8.724 0
Crediti tributari 11.284 10.466 818
Crediti per imposte anticipate 2.792 2.792 0
Crediti verso altri 10.270 5.359 4.911

Totale Crediti Attivo Circolante r 84.771 79.043 5.729
I credito verso altri ol tre i dodi ci me s i

di Eu

Innovatec Power S.r.l. in quanto esigibile, per accordo tra le parti, in un arco di tempo di quinquennale,
amortisinga partire dal 30 giugno 2026 ed infruttifero di interessi. Mentre il credito tributario di Euro 0,8

mil i oni riclassifi
Ecosavona S.r.l. e si riferisce:

cato

ol

tre i

12

me s i

r

i nven.i

- crediti IVA (Euro 0,6 milioni) su note diredito da emettere sui clienti assoggettati a procedura

concorsuale ex Waste ltalia S.p.A.;

- credito di imposta (Euro 0,2 milioni) da utilizzarsi per il pagamento del finanziamento agevolato
ricevuto nei precedenti esercizi da una istituzione finanziaria. Il finanziamantoréisinge con

scadenza del 31 dicembre 2044.
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| Crgditi verso clienh , p a r50,7 railiodi (2028 Eurd5,3 milioni) risultano in aumento a seguito

dell o sviluppo del business dell 6Ambiente ed Ec
consolidamento di Ecosavona S.r.l. e Isacco S.r.l. (Euro 5,5 milioni) parzialmente compensati dal
deconsolidamentdei crediti verso terzi vantati da Innovatec Power S.r.l. per circa Euro 3 milioni.

Euromigliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione
CREDITI VERSO CLIENTI - Valore Lordo 55.803 47.920 7.882
CREDITI VERSO CLIENTI - Fondo Svalutazione (5.055) (2.659) (2.396)
CREDITI VERSO CLIENTI - Valore Netto 50.748 45.261 5.487
| Crediti verso collegate sono par.i a Euro 0,9 milioni (2023

principalmente i crediti commerciali vantati verso Igers S.r.l. (Euro 0,4 milioni), Circularity S.r.l. (Euro
0,3 milioni) e Frisbi S.r.I. (Euro 0,1 milioni). Lo scorso esercizio la vaceglieva anche il credito verso
Rete Ambiente S.r.l., societa ceduta ad inizio 2024. Si rende noto che lo scorso esercizio, in tale voce

erano classificati i crediti verso i consorzi, riclassificati ai fini della comparabilitadd at i con | 6e s«
2024, nei crediti 2 0 2 Tomparabiktaodel cdntio ecortornico € Gdlla stapar a g r

patrimoniale consolidatoe)rispetto all béesercizio p
Euromigliaia

Esigibili entro |Esigibili oltre
31/12/24 I'esercizio |'esercizio 31/12/23
successivo successivo

Crediti commerciali verso imprese collegate:

Rete Ambiente Srl - - - 214
Circularity S.r.1. 336 336 - 281
Frisbi S.r.l. 137 137 - -
Igers S.r.l. 429 429

Totale crediti verso imprese collegate 902 902 0 495

| AiCrediti verso imprese sottoposte al controllo detiatrollantd sonopari a Euro8,7 milioni (2023:
Euro 184 milioni). La riduzione rispetto allo scorso esercizio di Euro 9,7 milioni, riflette

principalmentd 6 entr at a nel peri metro di eBonilianip | i dament o d
| Crditi tributario , p a r 11,8 milioki si dewementanai Euro 19,7 milionirispetto al valore

del 31dicembre 202 che ammontava dguro31 milioniaseguitad e | | 6 azzer ament o dei c
ecobonus 110% derivanti daleconsolidamento di Innovatec Power S.r.l. (Eu26 milioni)

parzi al mente compensato dall daumento dei crediti

i nvesti ment.i 4. 0 per Euro 1,3 milioni didi cui Eur

consolidamento dtcosavona S.r.l..

Di seguito la tabella di dettaglio:
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Euromigliaia

31/12/24 31/12/23 Variazione

Crediti verso erario per IVA 6.447 2.017 4.430
Crediti verso erario per ritenute e imposta IRES e IRAP 317 205 112
Crediti per detr. spese agevolabili spett. per Superbonus 474 25.847 (25.373)
Credito imposta investimenti 4.0 2.838 1.561 1.277
Crediti imposta diversi 123 432 (309)
Crediti per acconti imposte dirette 646 628 18
Erario c/crediti di imposta rimborso 166 170 (4)
Altri verso Pubblica Amministrazione 272 173 99
CREDITI TRIBUTARI 11.284 31.031 (19.746)
I ACredi toil ttrrei butdardii @, me s i sono par.i a Euro

di consolidamento di Ecosavona S.r.l..

| ACrediti perimposteanticipat® risultanopariad Euro2,8 milioni(2023:Euro1,7 milioni).

Euro migliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione
Imposte anticipate - IRES e IRAP 2.792 1.700 1.092
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 2.792 1.700 1.092

La composizione e movimentazione delle imposte anticipate per le societa del Gruppo risulta la

seguente:
Euromigliaia
. ) ) Var. nell'area di
Societ 31/12/23 Incrementi Decrementi . 31/12/24
consolidamento
Innovatec SpA 8 447 0 0 455
Haiki Electrics S.r.l. 197 183 0 0 380
Haiky Mines S.p.A. 768 0 (103) 0 665
Haiki Recycling S.r.l. 28 2 0 0 30
Haiki Cobat S.p.A. SB 0 23 0 0 23
RM Editori S.r.I. 34 0 39 0 73
ESI S.p.A. 587 1 0 0 588
Bensi 3 S.r.l. 25 21 (25) 0 21
Eliospower S.r.I. 0 0 0 0 0
Haiki Electrics S..r.l. 0 0 0 0 0
Cobat Ecofactory S.r.l. 39 27 0 0 66
Cobat TECH S.p.A. 0 0 0 0 0
Genkinn S.r.1. 0 0 0 0 0
Puli Ecol Recuperi S.r.l. 0 0 0 0 0
AET S.r.l. 0 0 0 0 0
Ecosavona S.r.l. 0 0 0 398 398
Albarum S.r.I. 13 0 (12) 0 1
Isacco S.r.l. 0 0 0 92 92
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 1.700 704 (101) 490 2.792
Il saldo delleimposte differite attived riconducibilealle perdite registrate e | | 6 eser ci zi o da |

S.p.A. in qualita dcapogruppo del consolidato IRES di gruppo e alle perdite conseggliesercizi

precedenti di societa controllate ante consolidato IRES nonché ad imposte anticipate a seguito di
accantonamenti a fondi rischi ed oneri futuri, svalutazioni crediti, magazzini e avviamenti nonché su
manutenzioni.

Léaument o ~ riferibile principalmente a Innovat e
fiscale registrata nell é6eserci zi o, a Hai ki El ect
delle imposte differite sul fondo oneridisma ment o magazzi no i ncrementatos
nel perimetro di consolidamento di Ecosavona S.r.l. e di Isacco S.r.l.. Il decremento registrato
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nell éesercizio =~ riconducibile a
consistenza del fondo svalutazione di
di SPC Green S.p.A. effettuata negli anni precedenti.

Le attivitd per imposte anticipate connesse alle perdite fiscali sono state rilevate in presenza di
ragionevole certezza del loro futuro recupero, comprovatausahess pladelle societa e del Gruppo
approvate dagli organi amministrativi nonché da previsioni di pianificazione fiscale che stimano redditi
imponibili futuri sufficienti per utilizzare le perdite riportabili.

Hai ki Mi nes S.op
parte dell 0

| Criditi verso altio |, pari a Euro 10,3 milioni (2023: Euro 3
milioni, a seguitod el | 6azzer ament o dei c r e dlécansolidemerdobdo nus 1 1 (
Innovatec Power S.r.l. (Eur@7 milionpar zi al ment e compensati dai <credi
di circa Euro 5 milioni e dall daumento degl: ant i
dalla cessione di Rete Ambiente S.r.I. ad un controvalore di Euro 0,5 milioni riddt&isidicembre
2024 a Euro 450 mila.
Euromigliaia
31/12/24 31/12/23 |Variazione

Crediti per anticipi e acconti a fornitori 3.079 1.676 1.403

Crediti per caparre e cauzioni 1 0 1

Crediti verso enti previdenziali e assistenziali 56 14 41

Crediti per agevolazioni, inc. e contr. da corrispondere 0 80 (80)

Crediti verso dipendenti e amministratori 69 49 20

Crediti "superbonus" in attesa di visto di conformit” 0 27.086 (27.086)

Crediti diversi verso imprese cedute (Inn. Power e Rete Ambiente) F 5.631 ofF 5.631

Crediti diversi 1.434 1.196 238

CREDITI VERSO ALTRI 10.270 30.101| (19.832)
Si evidenziache il credito rinveniente dalla cessione della partecipazione di Innovatec Power S.r.l.,
pari a Euro 2.725 mila stato interamente svalut

controllata Innovatec Power S.r.l. di Euro 5,4 milionstato riclassificato oltre i dodici mesi ed
attualizzato in quanto esigibile (Euro 4,9 milioni), per accordo tra le parti, in un arco di tempo di
guinquennaleamortisinga partire dal 30 giugno 2026 ed infruttifero di interessi.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo
circolante.Dettagli sui crediti iscritti nell'attivo circolante suddivisi per area geografica

Euro migliaia

Valori in Euro

Areageografica Italia Altri Paes UE Resto d'Europa Resto del mondo Totale
Crediti verso altri iscritti nell'attivo immobilizzato 2.321.194 0 0 567.908 2.889.102
QOrediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 50.389.810 357.982 0 0 50.747.792
Qrediti verso imprese controllate non consolidate 0 0 0 0 0
Crediti verso collegateiscritti nell'attivo circolante 902.383 0 0 0 902.383
Crediti verso controllanti 51.165 0 0 0 51.165
Qrediti vsimpr. sott. a contr. dellecontrollanti iscr. nell'att. circ. 8.723.718 0 0 0 8.723.718
Orediti tributari iscritti nell'attivo circolante 11.284.310 0 0 0 11.284.310
Attivitk perimposteanticipateiscrittenell'attivo circolante 2.792.366 0 0 0 2.792.366
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 9.162.338 139.614 0 399.809 9.701.761
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante e immobilizzato 85.627.284 497.596 0 967.717 87.092.597

| crediti verso altri paesi UE e resto del mondo sono riconducibili a ESI S.p.A. e Innovatec USA LLC.
Nello specifico per ESI S.p.A.,crediti verso controparti europee si riferiscono principalmente alle
commesse in Mozambico commissionate dall'Agenzia Belga per lo Sviluppo e sono cosi cdanposti
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fatture emessgeuro 211 mila), aediti per fatture emesse al netto delle note credito da emgiane
53 mila) e depositi cauzionali (Euro 108 mila). In riferimento al resto del mondo i crediti sono
riconducibili per Euro 320 mila a ESI S.p.A. mentre il residuo a Innovatec USA LLC.

Il. Attivita finanziarie che non costituisconammobilizzazioni

Le Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni si sono azzeratl | 6 eser ci zi o ( :
Euro 4.826 mil a). I titoli in portafoglio al 31 d
titoli o ammontano a Euro 2,1 milioni (2023: Euro

Inoltre, la voce accoglieva nello scorso esercizio, il valore della partecipazione nella collegata Rete
Ambiente S.r.l. (Euro 0,5 milioni) in quanto oggetto di cessione, in data 7 Febbraio 2024, a Edateam
S.r.l. 2024, per pari importo. Il credito residud=giro 450 mila é classificato al 31 dicembre 2024 nei
crediti verso altri.

IV. Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide ammontano ad Euro 9,7 milioni (2023: Euro 11,6 milioni) e comprendono i
saldiattivi deiconticorrentibancarel 6 e s idscassaflamaadichiusurad el | 6 eser ci zi o.
Nella seguente tabella se ne riporta il dettaglio:

Euromigliaia

Voci 31/12/24 31/12/23 Variazione
Depositi bancari e postali 9.647 11.591 (1.944)
Denaro e valori in cassa 41 45 4
DISPONIBILITA' LIQUIDE 9.688 11.638 (1.950)

D) Ratei erisconti attivi

| rateieriscontiattiviammontan@dEuro5.359mila (2023:Euro6.054mila):

Euromigliaia

Voci 31/12/24 31/12/23 Variazione
Ratei attivi 1 2 1)
Risconti attivi 5.358 6.052 (695)
Ratei e risconti attivi 5.359 6.054 (696)

Rappresentano principalmente i risconti attivi su fidejussioni della controllata Haiki Mines S.p.A. (Euro

2,8 milioni e a Ecosavona S.r.|. (Euro 0,8 milio
impianti e dei costi di gestione, chiusuraasipchiusura delle discariche emesse a favore degli Enti

territoriali competenti. | risconti attivi accolgono inoltre le competenze anticipate a favamerdeii

di Albonese e di Mortara, rispettivamente per Euro 0,2 milioni e per Euro 0,3 milionivera i

fornitore incaricato della gestione operativa della discarica di Bedizzole per Euro 0,2 milioni. Il residuo

e riconducibile principalmente a risconti su assicurazioni, su oneri di rinegoziazione dei prestiti
obbligazionari trasferiti a sequito d@lo per azi one di s ci s diisconticattive d e mi s s
oltre i 5 anni sono pari ad Euro 717 mila in capo alla controllata Haiki Mines S.p.A..
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Stato Patrimonialei Passivita

Il PatrimonioNetto al 31 dicembre2024risultaparia Euro42.877 mila (2023:Euro48.188 mila) e
risulta cosi composto:

Euromigliaia
Dettaglio Patrimonio netto 31/12/24 31/12/23 Variazione
Capitale Sociale 10.533 10.533 -
Riserva sovrapprezzo azioni 8.008 8.005 3
Riserva di rivalutazione - 1 Q)
Riserva legale 677 507 170
Altre riserve 107 146 -
Riserva di comnsolidamento 114 77 -
Riserva da differenze da traduzione 51 22 29
Riserva per op. di cop.dei flussi fin. attesi 14 12 2
Utili/(Perdite) portati a nuovo 22.636 22.583 53
Utile/(perdita) di Gruppo (10.159) 63 (10.223)
TOTALE PATRIMONIO NETTO GRUPPO 31.980 41.948 (9.967)
Utile/(perdita) di Terzi 9.771 6.094 3.678
Riserva di consolidamento Terzi 1.126 147 979
TOTALE PATRIMONIO NETTO TERZI 10.897 6.240 4.657
TOTALE PATRIMONIO NETTO GRUPPO E TERZI 42.877 48.188 (5.311)

Le azioni ordinarie hanno diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie, diritto al dividendo e
al imborso del capitale in caso di liquidazione. Si pregigasi che alla data della presente Relazione
non esistono restrizioni di alcun tipo al trasferimento di titoli Innovatec S.p.A..

La movimentazion&el Patrimonionettoconsolidata la seguente:

Valori in euro

Riserv
Riservalegale  di coy

Totale Totale
Patrimonio netto  Patrimonio netto
diterzi consolidato

Riserva soprap.zo
azioni

ioni
| Risevad  Altreriserve Riservadadifirenzeda  Uiile (perdite) a Utile perdite  Totale Patrimonio

Capitale Sociale
consolidamento  diverse traduzione nuovo desercizio netto di Gruppo

Palrimonio netto al 31 dicembre 2023 10.532.567 __ 8.004.823 506.666 11.857 76.920 146.119 22.290 _ 22.583.263 63.240 _ 41.947.744 _6.240.195 48.187.939
Destinazione risuitato dell'esercizio precedente - - 169.990 - - (106.750) (63.240) - - -
Variazione area di consolidamento - 37.340 - - 125.802 - 163.142 3.528.226 3.691.368
Distribuzione dividendi - - - - - - - - - - - -
Aumento di capitale con sovraprezzo 235 2.969 - - - - - - - 3.204 - 3.204
Versamenti in conto capitale - - - - - - -
Var. riserva da traduzione in valuta di societ” estera - 20.033 - - 29.033 4.939 33.972
Var. nel fair value di str.der. di cop. dei flussi fin. attesi - - - 7.158 - - - 7.158 (7.710) (552)
Altri movimenti - (39.054) - 33.670 (5.384) - (5.384)

Utile (perdita) dellesercizio (10.159.287) (10.159.287) 1.125.943 (9.033.344)

Patrimonio netto al 31 dicembre 2024 10.532.802 8.007.791 676.656 19.015 114.260 _107.065 51.323 22.635.985 (10.159.287) 31.985.610 10.891.593 42.877.203

Il Capitale Socialedi Innovatec S.p.A. al 31 dicembre 2024 risulta essere pari albus82.802,30
(precedente Euro 10.532.567,45) [@ari96.447.993precedente r26.445.85&zioni) azioniordinarie

prive di valore nominaleai sensidell'art. 2346 c.c.. Le azioni di InnovatecS.p.A. sonoquotatesul
mercatoEuronextGrowth Milan gestitodaBorsaltalianacon CodicelSIN IT0005412298.

Lbaument o di ,rigpettoal 311didemnbra 2023feteila conversion® in azionidi n. 2.135
Warrant Innovatec 2023026 (codice ISIN n. ITO00556830% iWatriian®) al prezzo di Euro 1,5 per
azione, per un controvalore complessivo di Euro 3.202,50, imputato parte a capitale (Euro 234,85) e il
residuo a riserve.

La RiservaSoprapprezzoazionidi InnovatecS.p.A.épariaEuro8.008mila mentrela Riservalegale
di InnovatecS.p.A.épariaEuro677milain aumentaispettoa | | 6 e precederitel Eur@170mila

39 La conversione & avvenuta in data 31 ottobre 2024 al terififReriodod i Esercizio dei {2War6roa n tr i lcnonmmopw eetseoc t2
il 7 ottobrei 31 ottobre 2024, termini iniziale e finale compresi.



a seguito dell 6utile conseguito dalla capogruppo

La vaéater @& RpasalEwaeiD7 mila (2023: Euro 146 mila), si riferisce alla Riserva

indi sponibile fisospensione ammortamenti o iscritta
normative exD.L. n. 104/2020¢.d.i D e c A @ ¢ Dartdd, commar-quaterconvertitoin leggen.

126il 13ottobre2020.

LafiRiserva di consolidamenta e paria Euro 114 mila (2023: Euro/7 mila).

Gli Utili/Perdite a nuovo ammontano a Euro 22.636 mila rispetto a 22.583 mila al 31 dic&t@Be

Per un val ore posi t iRigeova ki opdeagioniodi cpBriunadei flassi finareiariv o c e i
attesb accogl i e fdirealuedella componenta efficata degli strumenti finanziari derivati

di copertura di flussi finanziari . Léefficacia ¢
strumento primario di debito finanziario iscritta in bilancio determina la riclassifica deth p deltat o

riservanel contoeconomicmegli stessieserciziin cuii flussifinanziarifuturi coperti hanno un effetto

sull 6utile (perdita) dbébesercizio.

Patrimonio Netto di Terzi

Al 31dicembre2024il patrimonionettodi terzi,pariadEuro10.897mila(2023:6.240mila),ecomposto
dallaquotadi patrimoniodi spettanzaleiterzinellesocietadel Gruppoconpartecipaziondi minoranza
e include un utile netto dill@anila(2028:&Eurczld7 mid). t er z i d

La composizionalel patrimonionettodi spettanzali terzi perle societadel Gruppoconpartecipazioni
di minoranza di terzi risulta la seguente:

Euromigliaia

_Societa parteci_pat‘a controllata con Interessenza complessiva ) Capitalle e d,gz:ﬁ;tg di Patrimpnio_netto
interessenza di minoranza delle minoranze riserve di terzi terzi di terzi
Haiki Mines S.r.l. - 354 0 354
Haiki Cobat S.p.A. Societa Benefit 24,04% 2.737 253 2.989
Haiki Recycling S.r.l. 10,00% 0 (120) (120)
Innovatec USA Inc 40,00% 6 (5) 1
Cobat Ecofactory S.r.l. 61,26% (52) (59) (111)
Cobat TECH S.p.A. 24,04% (7 (5) (12)
Matemorfosi S.r.l. Societa Benefit 3% 28 (1) 27
Albarum S.r.l. 49,00% (7) (22) (29)
ESI S.p.A. 67,53% 2.463 1.284 3.747
Elios Uno S.r.l. 49,00% (8) (154) (161)
Elios Due S.r.l. 49,00% (2) (13) (15)
Elios Tre S.r.l. 49,00% 1) 4) (5)
Elios Quattro S.r.l. 49,00% (1) (66) (67)
Elios Cinque S.r.l. 49,00% (0) 1) 1)
Elios Sei S.r.l. 49,00% 0) (4) 4)
Elios Sette S.r.l. 49,00% 0 0) 0)
Elios Otto S.r.l. 49,00% 0 (0) (0)
PolyVolt S.r.l. 40,00% 4 0) 4
Isacco S.r.l. 37,00% 142 (54) 88
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Green LuxCo Capital S.A. 49,90% 1.183 (53) 1.129

Ecosavona S.r.l. 64,93% 2.480 557 3.037
9.771 1.126 10.897
Lamovi mentazione intervenuta nell édesercizio del p ¢

del Gruppo con partecipazioni di minoranza di terzi risulta la seguente:

Euromigliaia
Riserva per
operazioni di
Variazioni Variazioni Riservada copertura
area di Risultati per primo differenze dei flussi
consolida dell'esercizio consolida da finanziari
Societ” del Gruppo 31/12/23 mento 2024 mento traduzione attesi 31/12/24
Haiki Mines S.r.l. 354 0 0 0 0 0 354
Haiki Cobat S.p.A. SB 2.737 0 253 0 0 0 2.989
Haiki Recycling S.r.l. 0 0 (120) 0 0 0 (120)
Genkinn S.r.l. 0 0 0 0 0 0 0
Innovatec Engineering S.r.l. 0 0 0 0 0 0 0
Innovatec USA Inc 1 0 5) 0 5 0 1
Eliospower S.r.l. 453 0 (406) 0 0 0 47
Haiki Electrics S.r.l. 275 (268) 0 0 0 8) 0
Cobat Ecofactory S.r.l. (52) 0 (59) 0 0 0 (111)
Cobat TECH S.p.A. @) 0 (5) 0 0 0 12)
Matemorfosi S.r.I. SB 28 0 1) 0 0 0 27
Albarum S.r.l. ) 0 (22) 0 0 0 (29)
ESI S.p.A. 2.463 0 1.284 0 0 0 3.747
Elios Uno S.r.l. ®) 0 (154) 0 0 0 (161)
Elios Due S.r.l. ) 0 13) 0 0 0 (15)
Elios Tre S.r.l. 1) 0 4) 0 0 0 (5)
Elios Quattro S.r.l. 1) 0 (66) 0 0 0 67)
Elios Cinque S.r.l. 0) 0 1) 0 0 0 1)
Elios Sei S.r.l. 0) 0 4) 0 0 0 4)
Elios Sette S.r.l. 0 0 0) 0 0 0 0)
Elios Otto S.r.l. 0 0 0) 0 0 0 0)
Keytech S.r.l. 4 4) 0 0 0 0 0
PolyVolt S.r.l. 4 0 ) 0 0 0 4
RM Editori S.r.l. SB 0 0 0 0 0 0 0
Bensi 3 S.r.l. 0 0 0 0 0 0 0
Sostenya Fintech S.r.l. 0 0 0 0 0 0 0
Green LuxCo Capital S.A. 0 0 (53) 1.183 0 0 1.129
Ecosavona S.r.l. 0 0 557 2.480 0 0 3.037
6.240 (271) 1.126 3.805 5 (7) 10.897
Prospetto di raccordo tra Patrimonio Netto e Risultatod 6 eser ci zi o del |l a Capao
Patri moni o Netto e Risultato dbéesercizio Consolid

Per una migliore informazione, di seguito si riporta il prospetto di raccordo fra il risultato netto della
Capogruppo e il risultato netto consolidato nonché fra il patrimonio netto della Capogruppo e il
patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2024:
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PROSPETTO DI RACCORDO TRA PATRMONIO NETTO E RISULTATO D'ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO
E PATRIMONIO NETTO E RISULTATO D'ESERCIZIO CONSOLIDATI

Valori in Migliaia di Euro

Patrimonio Risultato
Netto d'esercizio
31/12/2024 31/12/2024
Saldi Innovatec S.p.A. 29.056 (4.333)
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:
Valore netto delle partecipazioni in societ” consolidate (111.744)
Differenza di consolidamento attribuita ad Avviamento 32.309
Differenza di consolidamento attribuita ad Immobilizzazioni 29.193
Ammortamento e rettifiche differenza di consolidamento (7.896) (2.587)
Risultati e Patrimoni conseguiti dalle societ” consolidate integralmente 61.609 445
Eliminazioni di svalutazioni di partecipazioni in imprese controllate consolidate 20 20
Pro quota altre rettifiche di consolidamento di competenza del Gruppo:
Plusvalenze ed altri proventi da operazioni infragruppo (1.653) (2.052)
Valutazione partecipazioniin base al metodo del patrimonio netto (96) (70)
Eliminazione dividendi distribuiti da imprese del Gruppo - (1.902)
Effetto delle operaziomi di locaziome finanziaria con il metodo finanziario 1.594 320
Altre rettifiche 412) -
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di competenza del Gruppo 31.980 (10.159)
Quota di competenza di terzi 10.897 1.126
Patrimonio netto e risultato consolidato 42.877 (9.033)
B) Fondi per rischi e oneri
| fondi perrischiedonerisonoparia Euro62.288mila (2022:Euro37.079mila).
Di seguito si riporta il dettaglio della variazione dei fondi per rischi ed oneri:
. s . . A Var.perimet
Dettaglio Fondi rischi e oneri 31/12/23 Incrementi Utilizzi ar pe'rlme roe 31/12/24
altri mov.
Fondo trattamento quiescenza e obblighi simili 8 - - - 8
Fondo per imposte, anche differite 2.549 126 (215) 393 2.854
Altri fondi 34.522 7.990 (7.034) 23.948 59.426
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 37.079 8.116 (7.249) 24.341 62.288

Il iFondo per imposte anche diffedteammontaa Euro2.854mila (2023:Euro2.549mila) edinclude
le imposte differite passive relative a componenti patrimoniali e reddituali che generano una fiscalita

differita, in conformitaa | | &n(2b.Ca voce accoglie la fiscalita differita sui leasing contratti dal
Gruppo (per Euro 1,2 milioni) e quella derivante daltspensionaegli ammortamentiex- D.L.
104/2020 a | netto degl i -aitléuhesocietaidel Grappdveyandadariaisanel o

2020 di cui quellarilevante & Haiki Mines S.p.A. per Eurd,1 milioni al 31 dicembre 2023.a
variazione del perimetro e altri movimenti di Euro 0,4 milioni riflette entrata nel perimetro di
consolidamento di Ecosavona S.r.l..

G| Altrifondi0 ammont ano, al 31 di cembre 2621ila)eai Eur o
riferiscono principalmente ai fondi chiusura e post chiusura delle discariche di proprieta e in gestione
della controllata Haiki Mines S.p.A. per Euro 33,5 milioni e di Ecosavona per Euro 24 milioni oltre

agli oneri da sostenersi per lo smalatslentodegliimpiantidi biogasdi Andria, BossarinoChivasso,

Ghemmee Giovinazzoperun totale di Euro 0,3 milioni sempre di proprieta e in gestione di Haiki Mines
S.p.A.. Il residuo e principalmente riconducibile al fondo oneri smaltimento magazzino iscritti da Haiki
Electrics S.r.l. per Euro 0,6 milioni e da fondi rischi vari nonché su contenziosi e cause legali.
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Var. area di

31/12/23 Incr. Utilizzi ; 31/12/24
consolid.

Fondo rischi vari 937 85 - (493) - 529
Fondo per altri passivi in 128 i i i 128
assunzione
Fondo per oneri e spese futur 405 887 (332) - 960
Fondo per oneri Q| o 334 i i i 334
smantellamento impianti
F.do oneri impegni discarica 22.352 4.655 (1.628) - 25.379
Bossarino
F.dq oneri impegni discarica 2915 2363 (2.939) i 1639
Bedizzole
F.do oneri impegni discarica 8.150 i (1.642) i 6.508
Albonese
F.do oneri impegni discarica i i 23.949 23.949
Boscaccio Savona -

34.521 7.990 (7.034) 23.949 59.426

La quantificazione di tali oneri & periodicamente aggiornata sulla base delle perizie asseverate della
societa di consulenza Desmos Ingegneria Ambiente Energia S.r.l..

C) Fondo trattamento fine rapporto

| Fondo TFR accantonato rappresenta l'effettivo debito del gruppo verso i dipendenti in forza a tale
data.

Il saldo al 31 dicembre 2024 pari ad Euro 5.754 mila (2023: Bi2®1 mila), € comprensivo della

rivalutazione di |l egge ed  esposto al netto degl
Euromigliaia
31/12/23 Incrementi | Decrementi A.It” . 31/12/24
Movimenti
Trattamento di fine rapporto 3.260 1.289 (638) 1.843 5.754

Il Fondo TFR si decrementa a seguito di alcune uscite nel periqukrgtinale dipendente a seguito
degl i accantonament i del |l 6anno e del consol i damen
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La movi mentazione ntervenuta nell deserci
Gruppo risulta la seguente:

Euromigliaia

31/12/23 Incrementi Decrementi A.It” . 31/12/24
Movimenti

Innovatec S.p.A. 87 28 (39) - 76
Innovatec Power S.r.l. 141 0 0 (141) 0

Green Up S.r.l. 313 169 (180) - 302

Haiky+ S.p.A. 2 36 (8) - 30
Vescovo Romano S.r.l. 1.087 302 (170) - 1.219

Cobat S.p.A. Societa Benefit 771 173 (136) - 808
Eliospower S.r.l. 12 47 (32) - 27

Cobat Ecofactory S.r.l. 2 0 5 - 7
Innovatec Engineering S.r.l. 25 22 (6) - 41

ESI S.p.A. 116 99 (62) - 154

Haiki Electrics S.r.l. 703 251 0 1.599 2.553
Genkinn S.r.l. - 5 5 - 0
Ecosavona S.r.l. - 133 0 300 433

Isacco S.r.l. - 24 0 80 104

TOTALE TFR 3.260 1.289 (633) 1.838 5.754

La col onna A Aelidemzia le dhtratei dinTERnelipeérimetro di consolidamento nonché, in
riferimento ad Hai ki Electrics S.r. 1. | 6entrata d
I ADebitio iscritti in bilancio a098vdmilaphao ad Eui
composizione e la movimentazione delle singole voci & cosi appresentata:
Euromigliaia

31/12/24 31/12/23 Variazione

Obbligazioni 12.086 16.433 (4.346)

Debiti verso le banche 37.841 35.373 2.468

Debiti verso altri finanziatori 21.485 19.929 1.557

Acconti 18.680 15.656 3.024

Debiti verso fornitori 59.258 76.106 (16.849)

Debiti verso collegate*° 373 388 (15)

Debiti verso controllanti 24.945 1.886 23.060

Debiti vs impr. sott. al contr. delle controllanti 3.928 13.593 (9.665)

Debiti tributari 11.989 15.263 (3.274)

Debiti verso istituti previdenziali 2.053 1.476 576

Debiti verso altri® 13.778 13.171 607

TOTALE DEBITI 206.417 209.274 (2.857)
Al fini del |l 6indicazione dei debi ti esigibildi en

effettuataconriferimentoallaloro scadenzaontrattuale legale tenendacontoanchedi fatti edeventi
previstinel contrattochepossonaleterminareinamodificadellascadenzariginaria,avvenutientrola
data di riferimento del bilancio.

40| saldodei debiti verso collegate e dei debiti verso altri dello scorso esercizio rispettivamente diminuisce ed aumenta dbHuila 1.27
per |la comparabilit”™ dei wvalori con i debiti d edeicodsorziéaamllegaieo
a terzi). Si veda il paragrafo della Nota Integrati@@mparabilita del conto economico e dello stato patrimoniale consolidato rispetto
all 6eserciodz.i o precedent e

2024 a s
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La composizionealeidebiti esigibili entroedoltrel 6 e s esuccessw@ cosirappresentata:

Euromigliaia
Di cui
Di cui esigibili esigibili
entro oltre
I'esercizio I'esercizio
31/12/24 31/12/23 | successivo successivo
Obbligazioni 12.086 16.433 4.439 7.648
Debiti verso le banche 37.841 35.373 11.475 26.367
Debiti verso altri finanziatori 21.485 19.929 8.987 12.498
Acconti 18.680 15.656 18.680 -
Debiti verso fornitori 59.258 76.106 59.258
Debiti verso collegate 373 388 373 -
Debiti verso controllanti 24.945 1.886 1.945 23.000
Debiti vs impr. sott. al contr. controllanti 3.928 13.593 3.928 -
Debiti tributari 11.989 15.263 10.168 1.821
Debiti verso istituti previdenziali 2.053 1.476 2.053 -
Dehiti verso altri 13.778 13.171 12.306 1.471
TOTALE DEBITI 206.417 209.274 133.613 72.805

Le Obbligazioniammontano a Euro 12,1 milioni (2023: Euro 16,4 milioni) di cui Euro 4,4 milioni a

breve termine e Euro 7,6 milioni a lungo termine. La riduzione di Euro 4,4 milioni riflette il pagamento

dell e rate di competenza del &fine22lre2022 due prestitin no v at e
obbligazionari. In dettaglio, laapogruppo ha emesso a fine anno 202pnastito obbligazionario

( Bond 202D ¥i Euro 10 milionj tasso di interesse 6#ssistito da Garanzia Italia di SACE per il 90%

del controvalorescal e nz a i | 30 settembre 2026, tassmg dointer
con 18 mesi di preammortamer{tebito residuo al 31 dicembre 2024: Euro 5,8 milioAd inizio

dicembre 2022, la capogruppo ha emesso un ulteriore prestito obbligazionario di Euro 8 milioni (debito

residuo al 31 dicembre 2024: Euro 6,3 milipni) at t r aver so | 6adesi one al S e
BasketBond Euronext Growth, operazione strutturata, con la tecnica del basket bond, da parte di Banca
Finnat, in qualita darranger e con sottoscrittori la stessa Banca Finnat, Cassa Depositi e Prestiti e

Medio Credito Centralé Bond 2022 .)Il prestito obbligazionario, con scadenza ottobre 2028, € di tipo

amortising, con pagamento della prima rata, comprensiva della quota capitale, ad aprile 2024. Le
obbligazionisonofruttifere di interessi al tasso fisso nominale annuo lordo pari al 5,21%, da liquidarsi

con rate semestrali in via posticipata.

Sirende noto che in data 6 marzo 20Bdpvatec S.p.Ainviato una comunicazione laondholderslel

Bond 2022dove si evidenziava, sulla base dei primi calcoli preliminaricdeenantinanziari 2023,

uno sforamento dejearing ratiq superi or e 3k Lnarispstio deevermge dagollll 6 1,
regolamento déBond 2022%revedeadelle clausole diemediatioriracui quella aumentare il patrimonio

netto del |l 6obbl i gazi oni st acredito/debito in eforma te rsastamza t i fir
soddisfacente per gli obbligazionisti e del rispetto dei pamarh i n a n equity rcuré )(Tdle

sfroramento é stato sanato a fine febbraio 2024 con la classificazione del debito di Euro 23 milioni per

| 6acqui sto dell a partecipazione di Sostenya Finte
debito subordioahocdfcsegeenheadoibduzi one alk8l | 6i nde
febbraio 2024 ed aumento del patrimonio netto di Innovatec. Inl@ataarzo 2024, bondholders

tramite PEC hanno riscontrato chegliity cureadottato dalla Smeta eda ritenersi in forma e sostanza
soddisfacente al fine di poter rispettargélring ratioper I'esercizi®2023.Inoltre, i bondholdergdel

Bond 2021 e Bond 2022, condssemblee degli obbligazionisti del 16 dicembre 2624no dato il

|l oro assenso all éoperazione di Scissione e al t
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originario Innovatec S.p.A. al nuovo emittente Haiki+ S.p.A.. mantenendo un impegno di coobbligo di
Innovatec S.p.A. sui due prestiti obbligazionari trasferiti in Haiki+ S.r.l. fino alla scadenza di ognuno.

| Debiti versole Bancheammontano a Euro 37,8 milioni (2023: Euro 35,4 milioni) di cui Euro 11,5
milioni a breve termine e Euro 26,4 milioni a lungo termimbiti bancari si riferiscono essenzialmente
allabusiness unifmbiente ed Economia Circolare per Euro 35,7 milioni mentre il residuo di Euro 2,1
milioni & riconducibile allabusinessunide |l | 6 Ef fi ci enza e Rinnovabil

e

e

Léaumento di Euro 2,4 milioni riflette emsenzialr

circa Euro 13,2 milioni (Euro 11,8 milioni versobasiness unifmbiente ed Economia Circolare) al
netto delle rate di pagamento sostenute nel periodo. Del totale incremento, il Gaupplo specifico
Ecosavona S.r . |. ha contratto nell desercizio

un

ampliamentad el | a di scarica del Boscaccio (SV). 1 busi

nello specifico ESI S.p.A., ha contratto nuovi finanziamenti per Euro 1,4 milioni di cui7B0ranila
garantito da ipotecafalizzato all'acquisto di un fabbricato strumentale ad uso magazzino.

Il totale dei debiti bancari al 31 dicembre 2024 riconducibili alla business unit Ambiente ed Economia
Circolare ammontano a Euro 35,7 milioni di cui Euro 11,2 milioni a breve termine e Euro 24,5 milioni a
medio e lungo termine. Il totale dei debiti ban@r31 dicembre 2024 riconducibili alla business unit
Efficienza Energetica e Rinnovabili ammontano a Euro 2,1 milioni di cui Euro 0,3 milioni a breve
termine e Euro 1,8 milioni a medio e lungo termine.

| finanziamenti del gruppo sormincipalmente assistiti da garanzie concesse alternativamente dal Fondo
Centrale di Garanzia, Medio Credito Centrale o SACE

Sono presenti finanziamenti su immobili del gruggaoantiti da ipotecper residuali Euro 2,1 milioni di

cui Euro 1,4 milioni riferibili allabusiness unibmbiente ed Economia Circolare e il resicalgpredetto
mutuo contratto da ESI S.p.ASono altresi presenti utilizzi su affidamenti di cassa, anticipo fatture e
ricevute bancarie per circa Euro 3,3 milioni.

| Debiti verso altri finanziatoniisultano pari a Euro 21,5 milioni (2023: Euro 19,9 miliodi)gui Euro

9 milioni abreveterminee Euro12,5milioni amediolungotermine,siriferiscono esclusivamente alla
business unit del | 6Ambi ent e ed fizaozeamentmdid&uroCliOr c o
milioni - sottoscritto da Haiki+ $.A. con il Fondo Ver Capital Credit Partners SME Vper sostenere

gli investimenti nell deconomia circolare assisti

pari al 90%, tasso fisso, amortising, scadenza 2028. Il ddbltdinanziamento Ver Capitall 31
dicembre2024 ¢ pari a Eur@,9 milioni (2023: 98 milioni) di cui Euro 1,9 milioni a breve termine e
Euro 6 milioni a medio lungo terminell residuo dei debiti finanziari iscritti al 31 dicembre sono
riconducibili essenzialmente ad anticipi factoring su clienti di Haiki Cobat S.p.A. (Euro 5,2 milioni). La
voce accoglie inoltre i debiti per leasing e si riferiscono essenzialmente agtinmer@s in capacita

r
I

| ar ¢

i mpiantistica delle controllate Hai ki uRleasiggc!| i ng

i mmobiliare cont r éeltgtupparsMialBéndi i2rvidand (lessduosale3dl dicembre
2024: Euro 2 milionEuroedi cui Euro 0,1 milioni a breve termimeEuro 1,9 milioni a lungo termine).

Il totale dei debiti verso altri finanziatori al 31 dicembre 2024 riconducibili alla business unit Ambiente
ed Economia Circolare ammontano a Euro 21 milioni di cui Euro 8,5 milioni a breve termine e Euro 12,5
milioni a medio e lungo termine. Il totale deebiti bancari al 31 dicembre 2024 riconducibili alla
business unit Efficienza Energetica e Rinnovabili ammontano a Euro 0,5 milioni tutti a breve termine.

La Vv Ace o fidultafpari a Euro 18,7 milioni (2022: Euro 15,7 milioni) e si riferiscono
principalmente ad acconti corrisposka clienti alla controllata ESI S.p.Aper commessén corso di
lavorazione (2024Euro 17,4 milioni vs 2023: Euro 13,9 milioni). Gli acconti si riferiscono per Euro 11
milioni a commesse EPC e Euro 6,4 milioni commesse di Revamping tutte localizzate in Italia. Il residuo
di Euro 1,3 milioni si riferisce ad acconti ricevuti da clientielsocieta controllate attive nel busise
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del | 6Ambi ente ed Economia Circol ar e.

IA D e lvdrsbfi o r n sohopariad&uro 59.258 milg2023:Euro76.106mila) e sonorelativi abeni

e servizi ricevut. per | 0 asttpgliog debitrak3hdicembré2624|1 e at t i v
sonoriconducibilialbusi nes s del | 6Ambi ente ed Economia Circoc
business dell 6Efficienza Energetica e Rinnovabili

Innovatec S.p.A.

| Dehbiti verso collegate s ono par.i ad Euro 0, 4" msoharelatvi (202 3:
principalmente a debiti verso Circularity $.(Euro 0,2 milioni) g-risbi S.r.l. (Euro 0,2 milioni).

| Ddbiti verso controllanli s ono pari ad Euro 24,9 milioni (2023
a breve termine e Euro 23 milioni a medio lungo termine. La parte a breve termine si riferisce a
finanziamentfruttiferi edinteressricevutidaSosteny&roupS.rla ser vi zi o del business
circolare e delle rinnovabili. La parte a lungo termine & un debito subordinato denominato
AiConvertendod sorto a seguito dell doperazione di
indiretta di Ecosavona S.r.l. avvenuta nel mese di febbraio 2024.

1 AConvertendoo = cos3® regol at o:

C) sdbintende subordinato e convertibile in patrin

discrezione di Innovates.p.A, senza applicazioni di interessi e, pertanto, infruttifero;

d) ha scadenza 22 ottobre 202%otra essere estinto in tutto o in parte enttald terminein
qualsiasi momento a discrezione di Innovatec

- In caso di richiesta di pagamento di tale debitdutto o in parte, @ parte di Sostenya Grgup
il debito sara esigibile, a valle della richiesta di pagamento, unicamente a condizione che, a
insindacabile giudiziael debitora) la societaalla data della richiesta e del pagamento, si trovi
in condizioni di carattere patrimoniale, economico e finanziario che possano consentire il
soddisfacimento detlebito, o di parte di esso, senza pregiudizio alcuno per I'equilibrio
patrimoniale e finanziaridel debiore

- il pagamento non dia luogo a una violazione degli impegni finanziari ¢ownants e non
finanziari previsti dai regolamenti dei prestiti obbligazionari che Innov@ate®, ha in essere
nonché dai contratti di finanziamento sottoscrittidibitore e

- iflussifinanziari e di cassa di Innovatec, consentano I'esecuzione del pagamento.

In ogni caso, anche qualora Sostenya Gr8ud. eserciti la facolta di richiedere il pagamento e
ricorrano le condizioni di cui sopra, Innovat8@.A, a seconda dei casi, afiacolta di convertire
unilateralmente il relativalebito in poste di patrimonio netto in conto futuro aumento capitalle
debitore.

A seguito dell 6operazione di Scissione perfeziona
titol are dei diritti ed obblighi del AConvertend:«
alcuna attualizzazione del valore debito alla dat8#@eicembre 2024.

41l saldodei debiti verso collegate e dei debiti verso altri dello scorso esercizio rispettivamente diminuisce ed aumenta dbHuila 1.27

per |l a comparabilit”™ dei wvalori con i debiti dedeikcobhsorziédaamliegaie,o 2024 a s
a terzi). Si veda il paragrafo della Nota Integrati@@mparabilita del conto economico e dello stato patrimoniale consolidato rispetto

all 6eserciodz.i o precedent e



| Ddbiti verso imprese sottoposte al controllo delle controblantis o n o p

ar i a

Eur o

Euro 13.593 mila). Il saldo riflette principalmente le esposizioni verso la societa Sostenya Green S.r.l.
per Euro 3,4 milioni (2023: Euro 2,6 milioni) e verso la societd Next Generation S.r.l. per Euro 0,3
milioni titolare della discarica in gestione al Gruppo. Il saldo dello scorso esercizio risentiva del debito

verso Ecosavona S.r.l. di Euro 10,4 milioni, societa entrata nel perimetro di consolidamento del Gruppo

nel 2024.

| Débiti tributarDb s on o

par.i
termine e Euro 1.868 a medio lungo termine e si compongonosEmue:

ad

Euro 11

989

mi | a

Euromigliaia

31/12/24 31/12/23 | Variazione
Erario per imposte sul reddito 6.814 7.588 (775)
Debiti verso il fisco transazioni e rateizz. 2.719 3.533 (814)
Erario per IVA a7 3.026 (2.979)
Erario per dipendenti e lav.aut. 1.963 894 1.070
Debiti per altre tasse e imposte 446 222 224
DEBITI TRIBUTARI 11.989 15.263 (3.274)

In dettaglioi debitiperIRESe IRAP al 31 dicembre2024risultanoparia Euro 6,8 milioni (2023uro
netto
comprensivali interessi e sanzioni (Euro 0,4 milioeglcolate alla data del 31 dicembre 2024, riflette

le imposte IRES da consolidato fiscale anni precedenti e non ancora versate e sulle quali la Societa € in

e dell Agenzi a
in accordo con la normativa vigentBcosavona S.r.l. contribuisce ai debiti per IRES e IRAP

7,6 milioni). | | debi

attesa del |l

t o,

davyvi

al

SO

bonar.

rispettivanente per Eurd52 mila e peEuro33 mila

dei

o da

pagament i

part

(2023:

| debiti verso il fisco per transazioni e rateizzazioni di Euro 3,1 milioni cono essenzialmente

riconducibili a debitversol 6 Er ar i
| tre

1,7 milioni 0

del | a

c o n perEord 2,7antliani diltai Eukoi
| 6 ediaiEwad2,6 milloniglt:l0 @ 8 s eriBwemienti 8 ) 5
daesposizionconcordatariex-Wastedtaliadarimborsaré apartire daB0gennaid2021i in n.14rate

conscadenzgennaisluglio di ogniannocontermineluglio 2027.

I debiti per

I debiti
seguito dell
S.r.|. e di

I VA

ver so
6aumento

S i

ri ducono

del

6erari o in ri
personal e
|l saccocurn sli zimorch®ideraimiantta zd &Inld@a

a

feri

seguito
S.r.l. la quale contribuiva sostanzialmente per intero sul totale dei debiti per imposte indirette.

ment o

der i

vant e

Mi

busci

92

Eur

effettuati

nes

t

di pende
dal

| debiti per altre tasse ed imposte si riferiscono essenzialmente al debito di Euro 38@&mila | 6 i mpost a
di registrodi Ecosavona S.rtelatwvoal | 6 at t o d

| Ddbiti verso istituti previdenziali

sono

par

el | a

i ad

nuova

rappresentati prevalentemente da debiti da liquidare nei confronti di INPS.

concessi

Euromigliaia

31/12/24 31/12/23 Variazione
Debiti verso istituti previdenziali 2.053 1.476 576
Léincremento risente dell 6aument o del
di Ecosavona S.r .| e di | sacco S.r .|

Euldts mig. el0ord mi | a

personal e
nonch® der
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G| Altri debitio sono pari ad Euro 13.778 mila (2023: Euro 13.171%ndl@si composti:

Euromigliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione

Dehiti verso il personale 3.121 2.608 513
Debiti verso amministratori 73 40 33
Debhiti verso organizzazioni sindacali 13 6 7
Depositi cauzionali e caparre da clienti 30 24 6
Debiti per aggi e royalties 472 273 198
Debhiti per ecotassa 1.253 353 900
Debiti per acquisizioni di partecipazioni 5.584 4.355 1.229
Debiti verso soci di minoranza 1.739 1511 228
Dehiti verso altri 1.494 4.001 (2.507)
DEBITI VERSO ALTRI 13.778 13.171 607

Essicomprendonalebiti versoil personaledipendenteper 3,9 milioni (2023: Euro 2,8 milioni) in
aumento a seguito dell édentrata nel peri metro di (
nonch® derivante dall dacquisizione dei rami doazi

La voce debiti per aggi, royalties ed ecotassa € relativa agli oneri maturati ancora da liquidare
relativamente alle discariche di proprieta e in gestione di Haiki Mines S.p.A. (Euro 1,3 milioni) e
Ecosavona S.r .| ( Eur o Otrath nahpetinmewondi consdlidarmemtmdint o r i

A

questoul ti ma.

| debiti peracquistopartecipazionrisultano pari a Euro 5,6 milioni e riflettono le esposizioni residue

per gli acquisti delle quote societarie incrementali in Haiki Electrics S.r.l. e Haiki Recycling S.r.l.
nonch® dei rami dbazienda Treee. Esasli| e s ar diuxiom o
debito residuo per 6 a ¢ aqlel 499% della partecipazione Clean Tech e degli Strumenti Finanziari
Partecipativi (SFP B) emessi da SPC Green S.p.A. ora fusa in Haiki Slipds(Euro 1,9 milioni) e

della rideterminazioné in accordo con il socio di minoranzal e | prezzo per | dacqui s
incrementale in Haiki Recycling S.r.l. avvenuta lo scorso esercizio (Euro 1 milione).

| Debiti versosociterzidi societacontrollatedi Euro 1,7 milioni (2023: Eurd.,5milioni) si riferiscono
perEuro 1 milione (2023: Euro 1 milionaeflunfinanziament@rogatalaunsocioterzoallacontrollata
CobatEcofactorye perEuro 0,3 milioni (2023: Euro 0,1 miliongdebiti soci verso i soci di minoranza

di Haiki Recycling S.r.l. e Isacco S.r.La voce accoglie dividendi ancora da erogare verso i soci di
minoranza di Ecosavona S.r.l. per Euro 0,4 milioni (2023: verso i soci di minoranz&dCldhat
S.p.A. per Euro 0,4 milioni).

La voce fADebiti verso altrio di Euro 1,5 milioni
assunti da SPC Greamafusain Haiki Minesaseguitadeltrasferimentalelramod 6 a z iexeNastea

ein particolare dadebitifi p r i vspdcieleg api ent e e pr residudperainpbessipier sonal e
Euro 0,9 milioni (2023: Euro 0,9 milioni) e debiti vadia riduzione di Euro 2,5 milioni riflette il

pagamento dell e esposizioni verso il consorzio C
debiti verso i Comuni di Mortara e Vado Ligure (Euro 0,9 milioni) e verso il GSE (Euro 0,4 milioni).
Lébentrata nel perimetro di consolidamento di Ecos.

dei debiti per dividendi edcetassa illustrati sopra.



Suddivisionedei crediti per areageografica

Nellaseguent¢éabellavieneespostda ripartizioneperareageograficadei debiti:

Euromigliaia

Valori in Euro

Areageografica Italia Altri Paes UE Resto d'Europa Resto del mondo Totale
Obbligazioni 12.086.403 0 0 0 12.086.403
Debiti verso banche 37.841.431 0 0 0 37.841.431
Debiti verso altri finanzatori 21.485.438 0 0 0 21.485.438
Acconti 18.680.281 0 0 0 18.680.281
Debiti verso fornitori 58.438.185 439.954 0 379.558 59.257.697
Debiti verso imprese collegate 373.311 0 0 0 373.311
Debiti verso imprese sottposteal contorllo delle controllanti 3.928.098 0 0 0 3.928.098
Debiti verso ontrollanti 24.945.229 0 0 0 24.945.229
Debiti tributari 11.989.041 0 0 0 11.989.041
Debiti versoigtituti di previdenzaesicurezasociale 2.052.625 0 0 0 2.052.625
Debiti verso altri 13.777.805 0 0 0 13.777.805
Totale Debiti 205.597.846 439.954 0 379.558 206.417.358
Finanziamentieffettuati dai soci

Ai sensidell'art. 2427, punto 19-bis del Codicecivile, si segnhalacheal termined e |l | 6 erer ci zi o0

sussistono finanziamenti effettuati dai soci.

E) Ratei erisconti passivi

| ratei e risconti passivi ammontano ad Euro 6.255 mila (2022: Euro 4.415 mila) e sono qui di seguito

dettagliati:
Euromigliaia

31/12/24 31/12/23| Variazione
Ratei passivi 455 706 (251)
Risconti Passivi 5.800 3.709 2.091
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 6.255 4.415 1.840

I ARi scont.i passivio
investimenti in beni strumentali che saranno contabilizzate seguendo i piani di ammortamento dei

cespiti oggetto di agevolazione.

Il residuo si riferisce principalmente:

comprendono

per Euro

2, 4 mi

- aricavi su vendite e servizi differiti per competenza economica e temporale per Euro 1,5 milioni
relativi alla societa Haiki Recycling S.r.l. e di affitti attivi per Euro 0,2 milioni;

- al provento credito di imposta sul finanziamento agevolato ricedat&cosavona S.r.ta

utilizzarsi per

dello stesso.

pagament o

del |

a

quot a

| Risconti passivi avente una durata superiore a cinque anni ammontano a Euro 0,6 milioni.

capit
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Impegni, rischi e garanzie

Gli Impegniele garanzied e | | 6Gruppo,& 31dicembre2024ammontan@circaEuro 108milioni
(2023: Euro 84,2 milioni) e sono cosi rappresentate:

InnovatecS.p.A.:CoobbligazionpercomplessivEuro5,2milioni, di cui per:

- fidejussione emesgida Sostenyasroupltd (gia Plc) afavoredel Ministerod e | | 6 Ambi ent e,
per attivita inerentialle discarichelellaex-controllataed oracorrelataSostenyasreenS.r.|.
perla messan sicurezzabonifica, ripristino delle aree contaminate, e risarcimento eventuali
ul teriori d aBurp 1.52%rilg 6 ambi ent e (

- coobbligo dapatedi nnovatec a beneficio dei soci vend:
del |l 6operazione Treee (Euro 3,4 milioni);

- coobblighi su commesse verso laentrollata Innovatec Power S.r.l. per Euro 314 mila.

GreenUp S.p.A.:sonoin esserdideiussioniassicurativeprestatead AmministrazioniPubblicheperla
gestione e post gestione delle discariche e degl:.
79 milioni.

Haiki Recycling S.r.l,:sono in essere fideiussioni assicurative prestate ad Amministrazione Pubbliche
ed enti privat.i per | 6i mporto garantito compl essi

Cobat S.p.A.sono in essere fideiussioni assicurative prestate ad Amministrazione Pubbliehie ed
privati per | 6i mporto gar ant84bmilacompl essivo rispe

Haiki Electrics S.p.Asono in essere fideiussioni assicurative prestate ad Amministrazione Pubbliche,
enti privati e per rimborso IVA per I'importo garantito complessivo rispettivamente di Euro 3.423 mila,
Euro 991 mila ed Euro 343 mila.

Ecosavona S.r:lsono in essere fideiussioni assicurative prestate ad Amministrazioni Pubbliche per la
gestione e post gestione delle discariche e degl:
17,1 milioni;
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Conto economico

economi Cci consol i
periodo dell o

nt ech S.r . |

I dat i
stesso
Sostenya Fi

contribuva solo per il secondo semestre del 2023.

A) Valore della produzione

dat i

e [

del |

Oeserci
s ¢ onel petimetrsdeconsdlidamento del gaugpg u i t o
sacco S.
contribuisce per intero ai risultati economici del 2024 rispetto invece allo scorso esercizio, la quale

Zi

| 6eserci

| IValdgre della produziome r i portato al termine del
(2023: Euro 215,5 milioni).
La composizionalelle singolevoci € cosirappresentata:
Euro migliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione

Ricavi dalle vendite e delle prestazioni 212.078 218.044 (5.966)
Variazione rimanenze prodotti in corso, semilavorati e finiti 271 (210) 481
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 7.377 (12.860) 20.237
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 7.152 1.852 5.300
Altri ricavi e proventi 5.263 8.647 (3.384)

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 232.142 215.473 16.669

Il Valore della Produzionesi attestaa Euro 232,1 milioni 2023: Euro 215,5 miliohitrainato dal
business dell Ambi ent e e dedntrikuiEce suhtatateiper ELCa204c ol ar e .
milioni (2023: Euro 165 milionime nt r e i | EHiciesza Erergetica @ Rihnbvabili registra

un Valore della Produzione di Euro 27,4 milig2023: Euro 50 milionisostenut@ssenzialmente dal

business EPC di ESI S.p.A.

| Ricavi delle vendite e delle prestaziorsono risultati pari a Euro 212 milioni (2023: 218 milioni) in

diminuzione a seguito dé effetti derivanti dalla cessione di Innovatec Power S.r.l., non piu ritenuta

core per i moti vi copdrgiadli mantl® cdmope ad d téie cddlolndu
business dell 6economia circol ar e. Per i moti vi s u
business uniEfficienza Energetica e Rinnovabili sono risultati pari a Euro 18,5 milioni (2023: 61,3

milioni) di cui ESI S.p.A. conthuisce per Euro 17,5 milioni, mentre i ricavi dellasiness unit

Ambiente ed Economia Circolare sono passati da Euro 158 milioni a Euro 194 mittae al

contributo della controllata Haiki Cobat S.p.Adel | 6 entrata nel peri metro
Ecosavona S.r.lla quale ha contribuito p&uro20 milioni.

La variazione dei lavori in corso su ordinazionerisulta positiva a Euro 7,3 milioni (2023: Euro 12,9
milioni) grazie al contributo della controllata ESI S.p.A.. ESI S.p.A. registraimeato dei lavori in

corso pari a Euro 2&ilioni di cui Euro 97 milioni sono riferiti a commesse relative a progetti
Revampiig, parzialmente compensato da un decremento dei lavori in corso per Euro 15,6 milioni.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni di Euro 7,2 milioni (2023: Euro 1,9 milioni)

riflette i | avorii i n corso commi ssionat.i all 6 ATI
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| 6ampl i amento dell a discarica di Ecosavona entrat
milioni) mentre il residuo si riferiscelalattivitatecniche ed ingegneristickemmissionate a Innovatec
Energy S.r.l. e Innovatec EngineeriBg.l., dalle societa veicolo titolari dei progetti fotovoltaici in

sviluppo.

Gli Altri ricavi e proventi, perEuro5,3milioni (2023:Euro8,6milioni), siriferisconoprincipalmente

a sopravvenienze attive per Euro 3,1 milioni (2023: Euro 5,6 milienroventi vari tra cui quelli
rel ati vi a Al ndust rabbaonikattivi O , ri mborso di acci
Le sopravvenienze attig riferiscono principalmentdallo stralcio di fondi di chiusura e post chiusura
relativi alla discarica di Alboneg&uro 0,9 milioni).a conguagli tariffari richiesti ai clienti pubblici in
funzione dei costi consuntivati nella gestione del servizio di lavorazione e smaltimento dei rifiuti urbani
rispetto a quanto originariamente assunto in sede di P@&uiRo 1 milione) e il residuo a rimborsi
assicurativi (Euro 0,2 milioni), utilizzo fondi tassati e stralgidebititra cui qwelli inerenti i lavori

svol ti nel |l 6ambi t o20the | Aprogetto serreo 2014
Lo scorso anno, la voce accoglieva una plusvalenza patrimoniale per un impianto trasferito in proprieta
a Haiki Electrics S.r.l. per Euro 1,4 milioni.

S e e

B) Costi della produzione

| ACostidellaproduziongp er | B eser ci zi o c hHsultanepariakuro233B mitlonic e mbr e 2
(2023:Euro203,4 milion). Lacomposizionelellesingolevoci e cosirappresentata:

Euro migliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione

Acquisti di Materie prime, sussidiarie e di consumo 78.584 54.039 24.545
Costi per Servizi 80.844 93.217 (12.373)
Costi per Godimento beni di terzi 7.658 4.904 2.754
Costi per il personale 28.195 25.929 2.266
Ammortamenti e Svalutazioni 30.055 14.994 15.060
Var. delle rim. di materie prime, suss. di cons. e di merci (1.521) 1.632 (3.153)
Accantonamenti per rischi 774 465 308
Altri accantonamenti 2.607 1.353 1.254
Oneri diversi di gestione 6.643 6.962 (319)

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 233.838 203.495 30.343

| costi per acquistbperativi ammontano a circa Euro 78,6 milioni (2023: Euro 54 milioni) in aumento

a seguito delldincremento dell dattivit™ di
degl i acqui st del busi ness rdieflllebtBfef ilcd lesnziat aE ndea ¢
consolidamento della societ nnovatec Power
compensato dall 6aumento dell éattivi EPC del
Euro migliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione
Acquisti BU Ambi. ed Economia Circolare 65.944 46.864 19.080
Acquisti BU Eff. Energ & Rinn. 12.615 7.135 5.481
Holding 24 40 (16)
ACQUISTI MAT.PRIME,SUSS.,CONS. 78.584 54.039 24.545
Gl i acqui st registrati dal business del266Efficie
milioni (2023: Euro/,1milioni)e r i fl et t ono sostanzial mente gl acgq
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di ESI S.p.A. (Euro 11,7 milioni). Gli acquisti registrati dal business Ambiente ed Economia Circolare

di Euro 65,9 milioni (2023:Euro46,9milioni) sono riconducibili essenzialmerdaélaiki CobatS.p.A.

eHaiki Electrics S.r.Iper acquisti batterie e RAEE. Ecosavona S.r.l. contribuisce per Euro 0,5 milioni.

Qui di seguito il dettaglio dei costi per acqui
Ecosavona S.r.l.:

| costi per serviziparia Euro80,8milioni (2023:Euro93,2milioni) risultano in diminuziona seguito

del |l 6uscita dal peri metro di consolidamento del
compensato dall dédincremento dell dattivit” di rici.
del |l 6entrata nel per i sawnalrSol. (Buro 6,6 milosi)oll calaneimoestndt o d i E
servi zi del business dell 6Efficienza Energetica
perimetro di consolidamento della societa Innovatec Power S.r.l. attivaumed i ness del | 6ecotk
parzi al mente compensato dall éaumento dell dattivit
Euro migliaia

31/12/24 31/12/23 Variazione
BU Ambi. ed Economia Circolare 71.310 60.404 10.905
BU Eff. Energ & Rinn. 8.069 30.828 (22.759)
Holding 1.465 1.984 (519)
COSTI PER SERVIZI 80.844 93.217 (12.373)

| costi per servizi sStompongon@omesegue:

Euromigliaia

31/12/24 31/12/23 Variazione
Costi di gestione impianti 1.806 1.273 533
Costi autovetture aziendali 965 1.543 (578)
Costi fidejussioni assicurative 1.021 1.026 (4)
Costi per costruzione impianti / commesse 5.900 29.378 (23.477)
Costi per intermediazioni 1.814 129 1.685
Altri servizi generali e amministrativi 1.503 2.666 (1.162)
Costi per commissioni e fidejussioni bancarie 346 87 259
Utenze gas, acqua, elettricita e telefoniche 1.954 1.635 320
Manutenzioni e riparazioni 4,792 3.345 1.446
Compensi a collaboratori 372 138 233
Trasporti e spedizioni 8.237 6.795 1.442
Costo sistemi informativi 420 429 (9)
Consulenze legali, fiscali e tributarie 1.624 1.648 (24)
Costi di pubblicita e di marketing 817 1.034 (216)
Costi per fiere e mostre 416 531 (115)
Assicurazioni 864 798 67
Consulenze tecniche diverse 2.057 3.029 (972)
Compensi amministratori e sindaci 1.810 1.583 226
Vigilanza e pulizia 955 692 263
Costi di smaltimento 15.918 18.490 (2.571)
Altre spese 549 1.649 (1.100)
Servizi sub-appaltati 649 4.215 (3.566)
Costi analisi 1.141 819 322
Costi per lavorazioni conto terzi 21.690 6.138 15.552
Provvigioni 87 122 (35)
Servizi e royalties per attivita editoriale 6 - 6
Altri Costi per servizi 2.685 4.027 (1.342)
COSTI PER SERVIZI 80.844 93.217 (12.373)
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Il costodel godimentadbenidi terziammontaa Euro7,7 milioni (2023:Euro4,9 milioni):

31/12/24 31/12/23 Variazione
BU Ambi. ed Economia Circolare 6.711 3.871 2.840
BU Eff. Energ & Rinn. 660 818 (158)
Holding 286 215 71
COSTI GOD. BENI DI TERZI 7.658 4.904 2.754
e sicomponecome segue:
Euromigliaia

31/12/24 31/12/23 | Variazione

Canoni locazione immobili e altro 529 613 (84)
Affitti 567 533 35
Noleggi 3.768 2.958 809
Altri costi per godimento beni di terzi 2.793 800 1.994
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 7.658 4.904 2.754

IAnol epaga Buro 0,5 milioni, riguardano principalmente i noleggi operativi legadtusihess
Ambiente.Lavocefia f f patiddEubo0,6 milioni € rappresentatdaicostidi affitti vari sostenuttalle
controllate del business Ambiente ed Economia Circolaae/oce fAltri costi per godimentdbenidi

t e rparia Buro 2,8 miliorsonoriconducibilialleroyalties (Euro 2,2 milionifli competenza ai comuni di

Bedi zzole e Chivasso e Vado Ligure di cCui per qgque
Il costodelpersonalammontaa Euro28,2 milioni(2023:Euro25,9 milioni)e sicomponeomesegue:
Euro migliaia
31/12/2024|  31/12/2023| Variazione

Salari e stipendi 19.758 18.647 1112
Oneri sociali 6.457 5.679 778
Trattamento di fine rapporto 1.289 1.229 60
Trattamento di quiescenza e simili - 1 (A}
Altri costi del personale 691 374 317
COSTI PER IL PERSONALE 28.195 25.929 2.266
Léaumento registrato nell 6esercizio riflette |06i
Economia Circolare parzialmente compensato dal calo del personaldughass unit Efficienza
Energetica e Rinnovabili anche a seguito dell dus
Power S.r.I|l .. 11 personale della Hol ding anchoe:
a seguito di una riallocazie delle risorse nelle business unit di competenza ed uscite di personale:
Euromigliaia

31/12/24 31/12/23 Variazione
BU Ambi. ed Economia Circolare 23.658 18.222 5.437
BU Eff. Energ & Rinn. 3.957 6.328 (2.371)
Holding 580 1.380 (800)
COSTO DEL PERSONALE 28.195 25.929 2.266
Il personale medio del 2024 si attesta a 472 unita (2023: 399 unitd) in aumento a ségLitbdent r at a
nell 6organico di gr uppo daenizio dicemmire 202deadizbcosavaha Tr e e e
S.rl. (41 unitidda gennaio203$p ar zi al ment e compensato dall duscit a

di Innovatec Power S.r.I. (54 unita a fine dicembre 208B31 dicembre 2024innovatec S.p.A. ha

18¢



un solo dipendente rispetto alle 5 unita presenti al 31 dicembre 2023.

Al 31 dicembre 2024nel Gruppo lavorano 681 dipendenti in aumento di 304 unita rispetto al 31

dicembre 2023. Essibno inquadrati come segue:

Il totale dei dipendentidella business unidmbiente ed Economia Circolas®noinquadrat come

Puntuale Puntuale media
Gruppo Innovatec
2024 2023 2024
Dirigenti 17 17 17 18,8
Quadri 25 20 20 21,2
Impiegati 213 192 176 178,4
Operai 426 466 259 0180,5
TOTALE 681 377 472,2 398,9

segue:
BU Amb. e Circolarita Puntuale media Puntuale 1 odia 202 3
2024 2024 2023

Dirigenti 12 11,7 8 8,4
Quadri 22 16,7 15 15,6

Impiegati 166 140,1 113 103,8
Operai 401 230,8 203 200,8
TOTALE 601 399,3 339 328,5

Il totale dei dipendenti dellausiness unikfficienza Energetica e Rinnovab#ono inquadrati come

segue:
BU Eff. Energ. e Rinnovabil Puntuale media Puntuale 1o dia 202 3
2024 2024 2023
Dirigenti 4 31 6 5,8
Quadri 3 2,4 3 4,4
Impiegati a7 35,8 77 77,3
Operai 25 28 36 31,4
TOTALE 79 69,3 122 119

Gli oneri diversi di gestionsonoparia Euro6,6 milioni (2023:Euro7 milioni) e sonoessenzialmente
riconducibili al business Ambiente ed Econo@iecolare per Euro 5,7 milioni (2023: Euro 3,5 milioni,
al business dell 6Efficienza Energetica fgEwa
0,3 milioni riferibile alla holding.

Euro O
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Euro migliaia

31/12/2024)  31/12/2023| Variazione
Ecotasse, imposte e altre tasse non sul reddito 4,003 1.664 2.339
Imposta sugli immobili 435 323 112
Sopravvenienze passive 1.067 3.462 (2.396)
Penalita e risarcimenti contrattuali 25 25 1
Minusvalenze su cespiti 317 0 317
Omaggi e spese di rappresentanza 32 37 (5)
Contributi associativi 174 275 (101)
Perdite su crediti 13 566 (553)
Multe e ammende 123 103 20
Erogazioni sociali 35 159 (124)
Altri oneri di gestione 418 347 71
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 6.643 6.962 (319)
Lbecotassa ammont a 3,8 mil i oni [

principalmente spese per IMU (Euro 0,4 milioni) e costi per mortalita tirdgevoltaici (Euro 0,5

milioni) nonchécosti e rettifiche contabili rilevati nel 2024 ma di competenza di precedenti esercizi
del |l 6accordo

Inoltre,r i sentono del |l a
milioni

uzione
s u | ldiasesppgata anticipatamente lla scadenza pattuita.

Gli ammortamente svalutazioneammontan@omplessivamentgeer Euro30 milioni (2023:Euro 15

milioni) e si compongono come segue:

Euromigliaia
31/12/2024 31/12/2023| Variazione

Ammortamento costi di impianto e di ampliamento 333 364 (31)
Ammortamento costi di ricerca, sviluppo - 28 (28)
Ammortamento dir.di brev.ind. e dir.ut. opere ingegno 499 1 498
Ammortamento marchi, concessioni e licenze 1.609 980 629
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 529 572 (44)
Totale Amm.to immobilizzaz. Immateriali senza goodwill 2.969 1.945 1.024
Ammortamento Avviamenti 3.982 3.375 608
Totale Amm.to immobilizzazioni immateriali 6.951 5.319 1.632
Ammortamento fabbricati 1.017 857 160
Ammortamento impianti e macchinari 4.004 1.988 2.016
Ammortamento attrezzature industriali e commerciali 348 188 160
Ammortamento altri beni 14.193 6.178 8.015
Ammortamento immobilizzazioni materiali 19.562 9.212 10.350
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 168 198 (31)
Svalutaz. crediti att.circ. 3.373 265 3.108
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 30.055 14.994 15.060

Essi sono cosi distinti peusiness unit

aument
consolidamento di Ecosavona S.r.l. (Euro 1,7 milioni). Le sopravvenienze passive riflettono




Euro migliaia

31/12/24 31/12/23 Variazione
BU Ambi. ed Economia Circolare 24,975 13.503 11.472
BU Eff. Energ & Rinn. 1.799 973 826
Holding 3.280 518 2.762
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 30.055 14.995 15.060

Incremento dellavoce ammortamentidella business unitAmbiente ed Economia Circolameriva
principal mentdeglidaVi dmement oqgener at i a@la tapaGitht t i vi t

impiantistica delldbusiness unitl | totale degl:i ammortament i e sval
risultati pari a Euro 25 milioni (2023: Euro 13,5 milion).a #Adi vi si one di scarict
nell 6esercizi o ammortament.i ed accantonament.i per
Ecosavona S.r.l. incide per Euro 5,8iomi. | nuovi investimenti sulla capacita impiantistica e M&A a

supporto dell deconomia circolare ha comportato | 6
(2023: Euro 5,5 milioni). I maggi ol Vvdlaecmgeliiss @i io

di Sostenya Fintech S.r.l. la quale controlla indirettamente Ecosavona S.r.I. non ha prodotto nel 2024
nessun ammortamento in quanto riferibile ai nuovi spazi autorizzati in discarica attualmente in fase di
realizzazione e non ancora ogeria

Incremento della vocammortamentdellabusiness uniEfficienza Energetica e Rinnovabili da Euro 1
milione del 2023 a Euro 1,8 milioni del 2024 der i
0,7 milioni (lo scorso esercizio incideva per un solo semestre) e svalutazioni (Euro 0,4 milioni) iscritti

dalla stessa

Alla luce delle interlocuzioni avute nel mese di marzo 2025 con il compratore di Innovatec Power S.r.l.
dove ha posto delle incertezze sul ripagamento del corrispettivo di Euro 2,7 milioni alla data pattuita del
30 giugno 2025, la Holding ha iscritto prudéalmente un fondo rischi di pari importo. Il residuo, di
Euro 0,5 milioni in linea con lo scorso esercizio.

Gli accantonamenti per rischi ed altri accantonamérgi| | 6 eser ci zi o0 ammontano r i S
0,8 milioni (2023: 0,5 milioni) e Euro 2,6 milioni (2023: Euro 1,4 milioni) riflettono principalmente il

business dell 6Ambiente ed Economia Circolare.
Euromigliaia

31/12/2024| 31/12/2023| Variazione
Accantonamento altri fondi 774 465 308
ACCANTONAMENTI PER RISCHI 774 465 308
Altri accantonamenti 2.607 1.353 1.254
ALTRI ACCANTONAMENTI 2.607 1.353 1.254

Gli accantonamenti altri fonddi Euro 0,8 milioni riflettono principalmente:

- gli oneri di smaltimento magazzino (Euro 0,5 milioni) stanziati da Haiki Electrics S.r.l. a fronte
degli obblighi di smaltimento dei materiali non altrimenti valorizzabili derivanti dalle attivita di
recupero svolte dalla societa;

schi e oneri futuri sull édattiwv

-l a stima dei ri

gestione al Gruppo.

- ad accantonamenti (Euro 0,1 milioni) registrati dalla controllata ESI S.p.A. su cause legali,
procedure arbitrali e conciliazioni sindacali.
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Gli altri accantonamentammontano a Euro 2,6 milioni (2023: Euro 1,4 milioni) e si riferiscono per il

2024 esclusivamente al business Ambiente ed Economia Circolare. Essi riflettono essenzialmente la
guota annuale degli accantonamenti di chiusura e post chiusura discaricheog@6Euilioni (Euro 1,3

milioni. Ecosavona S.r.l., entrata nel perimetro di consolidamento nel 2024 incide per Euro 0,1 milioni.

Gli accantonamenti riflettono essenzialmente gli accantonamenti per oneri di chiusura e post chiusura
delle discariche in gestione alla Societa. La determinazione degli oneri di chiusura e post chiusura é stata
effettuata sulla base di specifiche perizie tecniche asseverate da societa di consulenza del settore nonché
delle volumetrie utilizzate pressodei ngol e di scariche nell desercizio

C) Proventi e Oneri finanziari

La composizionedelle singolevoci dei i Pr o ve®netif i n a na Bladicembre 2024e cosi
rappresentata:

Euromigliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione

Proventi finanziari da partecipazioni 1 517 (516)
Proventi finanziari da crediti - 6 (6)
Proventi finanziari da titoli 21 45 (24)
Proventi finanziari diversi 18 48 (29)
Interessi ed altri oneri finanziari (6.785) (9.372) 2.587
Utile e perdite su cambi (0) (7) 6
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI r (6.745)r (8.762) 2.017

| Proventi/(Oneri) finanziari netti, sono negativi per Eures,7 milioni (2023: Eurc-8,8 milioni) e

riflettono sostanzialmente gli oneri finanziari, associati al maggior indebitamento medio registrato
nell 6esercizio. Lo scorso anno, (¢ liinclidevaneircasts si e d
netti di cessione crediti ecobonus 110% per Euro 3,6 milioni. | proventi finanziari da partecipazioni dello
scorso esercizio accoglievanproventiderivantidallacessionalella partecipazioné&xalto Energy &

Innovation S.r.l. per Euro 0,4 milioni.

Proventifinanziari

| Proventi finanziarsono complessivamente pari a Euro 40 mila (2023: Euro 0,6 milioni) e sono cosi
composti:

Euro migliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione

Proventi da partecipazioni 0 123 (123)
Proventi da imprese controllate 0 123 (123)
Plusvalenze da cessione partecipazioni 0 394 (394)
Proventi da imprese collegate 0 394 (394)
TOTALE PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 0 517 (517)
- — — - o 6 ©)
TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIARI 0 6 (6)
Interessi attivi su titoi iscritti all'attivo circolante 19 44 (25)
Plusvalenza da cessione di titoli iscritti all'attivo circolante 2 1 1
TOTALE PROVENTI DA TITOLI ALL'ATTIVO CIRCOLANTE 21 45 (24)
Interessi attivi su conti bancari 6 8 Q)
Plusvalenza da cessione di partecipazioni 0 32 (32)
Altri proventi finanziari 12 8 4
TOTALE PROVENTI DIVERSI VERSO ALTRI 18 48 3
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 40 616 (545)




Interessie altri oneri finanziari

Gli Interessi eneri finanziarisono pari a Euro 6,7 milioni (2023: Euro 8,8 milioni) e sono composti

come segue:
Euro migliaia
31/12/24 31/12/23 Variazione
Interessi su debiti finanziari verso Sostenya Group S.r.1. (110) (47) (62)
Inter. e altri on. fin. vs imprese controllanti (110) (47) (62)
Interessi su debiti finanziari verso Sostenya Group Limited 0 0 0
Int, e altri on, fin, vs impr, sott, al contr, delle controllanti 0 0 0
Interessi su debiti finanziari verso Ecosavona S.r.l. 0 (18) 18
Inter, e altri on, fin, vs impr, sott, al contr. delle controllantil 0 (18) 18
Interessi passivi su debiti bancari a breve e m/I termine (3.316) (2.206) (1.109)
Interessi passivi su prestito obbligazionario (1.076) (1.333) 257
Interessi passivi verso altri enti finanziari (1.001) (1.141) 140
Altri oneri finanziari (894) (3.787) 2.893
Interessi passivi v/fornitori (23) (245) 223
Minusvalenze e altre perdite da partecipazioni (366) (593) 227
nter, e altri on. fin. vs altri (6.676) (9.306) 2.630
TOTALE INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI (6.785) (9.372) 2.586
UTILE E PERDITE SU CAMBI (0) 7 -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (6.746) (8.762) 2.041

D) Rettifiche di valore di attivita e passivitafinanziarie

Le Rettifichedi valoredi attivita finanziariesononegativeper Euro94 mila (2023:negativeperEuro

246 mila):
Euro migliaia
31/12/24 31/12/23
Rivalutazioni:
Utile pro quota di partecipazioni in imprese collegate:
Circularity S.r.l. Societa Benefit 45.808
Partecipazione in imprese collegate destinate alla cessione:
Rete Ambiente S.r.l. 179.602
Titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 17.558
Strumenti finanziari derivati 7.945 1.609
Totale Rivalutazioni 53.753 198.770
Svalutazioni:
Perdite pro quota di partecipazioni in imprese collegate:
Keytec S.r.l. (6.500)
Circularity S.r.l. Societa Benefit (360.590)
Frishi S.rl. Societa Benefit (115.634) (64.644)
Titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni (13.559)
Titoli iscritti nelle immobhilizzazioni che non costituisconto partecipazioni (25.974) (5.187)
Totale Svalutazioni (148.108) (443.980)
Totale rettifiche attivita finanziarie (94.355) (245.210)

Riflettono principalmente le perdite pro quota della partecipata Frisbi S.r.l. per Euro 116 mila.
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Imposte sul reddito, differite, anticipate e proventi/oneri da consolidamento
Le @Al mproesddei tsaud ri portano un s adO3nida.lmett o compl essi

composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Euro migliaia

31M12/2024 31/12/2023| Variazione
Imposte sul reddito locali - - -
Imposte sul reddito locali (IRAP) (507) (997) 490
Imposte sul reddito locali (IRES) (785) (783) (2)
Imposte su redditi esteri (10) 0 (10)
Oneri IRES netti da consolidato fiscale 528 (3.229) 3.757
Oneri per sanzioni attinenti ad imposte sul reddito (5) 0 (5)
Imposte correnti (778) (5.009) 4.231
Imposte relative a esercizi precedenti - - 0
Imposte relative a esercizi precedenti (367) (161) (206)
Imposte differite 89 1.938 (1.850)
Imposte anticipate 558 471 87
Imposte per Proventi/(oneri) da consolidato fiscale 0 0 0
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO (499) (2.762) 2.262

Si evidenzia chénnovatec ha agitein qualita di capogruppealle previsioni disposte dalla normativa

fiscale vigente in merito al Consolidato Nazionale IRES (exD.P.RB9&7 A TUIl Ro6, arti col i d
e successive modifiche ed integrazioni con conseguenti iscrizione di debiti e crediti per consolidato

IRES.

La riduzione delle imposte dell desercizio riflet
provento netto IRES da consolidato fiscale. Inoltre, il Gruppo ha registrato ned@@dni ed interessi
(Euro 0,4 milioni)sul debito pregresso Ires ancora da pagare. | Gruppé n att esa del |l 60av\

per richiedere la rateizzazione secondo la normativa vigente.
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Altre Informazioni

| business condotti da Innovatec S.p.A. ed in particolare dalle proprie controllate risultano essere
estremamente regolamentati, perreaione la societa presta particolare attenzione alla normativa di

riferimento per essere costantemente aggiornata cosi da adottare, se possibile, le migliori soluzioni
applicative in risposta alle evoluzioni normative.

Nel |l 6effettuazione della propria attivit"™, i Gi
rispettivamenta&lafattori esterniconnessal contestaegolatorioe macroeconomicdi riferimento,tra

cui quello legislativo, finanziario, del credito, ai settori in cui opera direttamente ed indirettamente,
attraverso le proprie partecipate, che la espongono a rischiosita specifiche, nonché in rischi interni di

ordinaria gestiwgane dell 6attivit”™ operati
1 Gruppo risulta quindi Si gni fvariabii di scermmomont e i nf |
controllabilitracui il rilascioe/orevocadelleautorizzazionemministrativee | 6 evol uzi one del

normativo e regolatorio. Il Gruppo monitora costantemente tali fattori di rischio in modo da valutarne
anticipatamente i potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

Si evidenzia che a seguito della Scissione avvenuta con data efficacia 10 gennaio 2025, Innovatec non

€ piu esposta ai rischi relativamente éllsiness unidmbiente ed Economia Circolare. Da tale data,

1 Gruppo I nnovatec opera esclusivamente nel b u:c
( Miuovo Gruppo Innovate® ) .

Sempre a seguito del trasferimento alla beneficiaria Haiki+ S.p.A. degli attivi e passivi rientranti

nell 6operazione di Scissione, (! nuovo Gruppo | nn
prestiti obbligazionari presenti alla data deldBdembre 2024 in capo alla Holding nonché di tutti i

debiti finanziari presenti nelle societa facenti parte deelness unihmbiente ed Economia Circolare.

Per |l il lustrazione di tutti i rischi oaglaa nes s i a
Relazione sulla Gestione del Gruppo Innovatk81 dicembre 2024/i potrebberoessere rischi al

momento non identificati o considerati non significativamente rilevanti che potrebbero avere tuttavia

un i mpatto sull dbéattivit”™ della Societ®

Inoltre, si evidenzia che per effetto della Scissione e delle disposizioni di legge in materia di
responsabilit?” solidal e e sussi dtqaatei @mmae)dele obbl i
Codice Civile, Innovatec S.p.A. e la societa begiefia Haiki+ S.p.A. sono solidalmente responsabili,

nei limiti del valore effettivo del proprio patrimonio netto assegnato o rimasto, dei debiti antecedenti

all a Scissione e non soddisfattd.i dal | malS,dae i et ~ a
D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 e dell 6art. 15 del
debiti di natura tributaria e in deroga a quanto disposto dal Codice Civile, Innovatec e Haiki+ possono
rispondere solidalmente anche oltheniti del patrimonio netto trasferito. Innovatec e pertanto esposta

al rischio di dover rispondere in solido (anche se in via sussidiaria) con Haiki+ S.p.A. di eventuali debiti

trasferiti per effetto della Scissione ove non soddisfatti dalla medesimi SaikA..
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati exart. 2427bis del Codicecivile

Come precedentemente illustrato, a seguito della Scissione avvenuta con data efficacia 10 gennaio

2025, il nuovo Gruppo Innovatec non € piu esposto ai rischi relativamenieisithess unidmbiente

ed Economia Circolare. Ne consegue, che le informazioni di questo paragrafo riguarderanno solo i

rischi di gestione di Innovatec e del nuovo perimetro di consolidamento del nuovo Gruppo Innovatec

che opera escl usi vammihemeticae dellsRinhovabili. e del | 6 Ef fi ci e

Gestione dei rischi finanziari

Il nuovo Gruppo Innovatec é espostoszhifinanziaridi mercato(tassidi cambioe tassidi interesse),

di liquidita e di credito.

| principali strumentifinanziari comprendonadepositi bancaria vista, debiti bancari e finanziari,
finanziamenti.

Non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita finanziarie che
da quello delle fonti di finanziamento.

Ri schi o di t valetaioe dérivatint er e s s e

Riguardo ai rischi di tasso di interesse, gquesti
tassi di mercato che puo avere impatto sui cash flow generati da attivita o passivita finanziarie con flussi

di cassa indicizzati ad un tasso di rese di mercato. Il costo della struttura finanziaria della societa e
caratterizzato da tassi variabil i parametrat.i al
contenuto in quanto relativo a finanziamenti assistiti da adeguate garanzie oweerdlilicredito

autoliquidanti. La societa non ha attualmente in essere politiche di copertura contro la variazione dei

tassi di interesse sui finanziamenti.

(! nuovo Gruppo I nnovatec opera prevalentemente i
di riferimento sono comungque assunti con valuta in euro, conseguentemente le esposizioni in termini di

rischi di cambio non sono significative. Nonrsii t i ene pertanto necessari o
sensitivita in merito agli effetti che si potrebbero generare sul conto economico e sul patrimonio netto

della Societa a seguito di una variazione attesa di tassi di cambio. Il nuovo Gruppo Innomatec no

detiene attualmente strumenti finanziari derivati al fine di coprirsi dai rischi di fluttuazione dei tassi di

cambio.

A seguito dell doperazione di Scissione, il nuovo
e verso altri istituti finanziari presenti nella controllata ESI S.p.A. Alla luce di quanto sopra descritto,

il nuovo Gruppo Innovatec non risultalzatiata della presente relazione, esposta in modo significativo

al rischio tasso di interesse.

Rischioliquidita
Il rischio di liquidita riguarda la capacita del Nuovo Gruppo Innovatec di far fronte ai propri impegni

di pagament o, facendo rfindirgsuismercad bahcareedinamziariedallm z i a me n
liquidita disponibile.

Si evidenzia di nuovo ¢ he parfedoaagaunidatanl0 dearaib 20B85pile r a z i or
nuovo Gruppo Innovatec si presenta con una sostanziale assenza di debito finanziario verso banche ed
altri istituti finanziari.

Il capitale circolante netto post scissione al 31 dicembre 2024, risulta positivo di Euro 0,6 milioni. La
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l'iquidit”™ del nuovo Gruppo I nnovatec ~ par.i a Eu
termine ammonta a Euro 0,8 milioni. | debiti verso il fisco (+ sanzioni ed interessi) di circa Euro 6,2

milioni derivanti dal consolidato fiscale naziondleRE S d i gruppo sui gual i S i
bonariodo al fine di richiedere all d6Agenzia dell e
della normativa vigente, & interamente coperto dai crediti per consolidato IRES (Euro 5,6 milioni)

vantdi versoleexxont r ol | ate produttor. del I 6i mposta non p

nonché dai crediti IVA di gruppo per circa Euro 2,1 milioni.

Inoltre, ESI S.p.A. dispone alla data odiebecklogcontrattualizzato di Euro 32,4 milioni a cui si
aggiunge |l b6attivit”™ nel settore delle Rinnovabil:i
iniziando a dare i suoi frutti anchobéesskdWd orte di
di cui 40MW gia autorizzati e dei quali 5SMW risultano in fase di contrattualizzazione in cessione ad un

cliente post costruzione e 10 MW in Project Financing (10MW) come primo cluster su un totale

programmato di 14MW nel 2025. Léoattivit™ di cCost
rapporti debt/equity in linea con gl standard at
| 6autori zzazi one ot ttermménte. Comurdque Ed3senda taliaihvesdinemstit o i n
Amodul ari 06 essi potranno essere riprogrammat. i n

prossimi dodici mesi.

A maggior conforto dell béattivit?@ programmat a, nel
MiniBond di Euro 3 milioni, dotando il Gruppo di ulteriore liquidita a disposizione per lo sviluppo del

business e di uliquidity buffernel caso ci fossero allungamenti nelle tempistiche di realizzazione dei

target fissati nei prossimi dodici mesi.

Alla luce di quanto sopra esposto, Il nhuovo Gruppo Innovatec dimostra di avere una particolare
attenzione alla gestione del rischio di liquidita e consentono di gestire il rischio assicurandone la
continuit”™ aziendal e adequatelispanibilbafinarziarieperdar frdnteagha nt ener €
impegnioperativiodierniedattesi,sulla basealellaliquidita in giacenzadei cashflow prospetticie dei
crediti/debiticommercialiesistentig,se del caso, rimodulando piani di rientro con controparti operative

di business e finanziarie per un determinato periodo temporale, il tutto garantendo la giacenza di un

liquidity buffersufficiente a far fronte ad impegni inattesi.

Ri schi connessi all i ncasso dei credi ti commer ci a

La posizione creditoria del nuovo Gruppo Innovatec & composta prevalentemente da crediti verso clienti

ed in modo minoritariwersoparti correlatel primi sonooggettodi constantanonitoraggiogedin caso

diincaglis i interviene nell déattivit”™ di recupero diret
i secondi presentanoy minoreprofilo di rischioin quanto proprioin virtu delrapportodi correlazione,

potranno essere oggetto di compensazione cpartite di debito e/o essere oggetto di allungamenti

nelle tempistiche di incasso.

Il nuovo Gruppo Innovatec e in particolar modo ESI S.p.A. e la divisione B2B, in considerazione della
pluralitd di operatori e attori presenti su un determinato progetto, il Gruppo potrebbe incorrere nel
rischio di credito. Eventuali ritardi nei pagamedta parte dei clienti potrebbero comportare un
differimento dell'incasso dei crediti commerciali del Gruppo con conseguente effetto negativo sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della stessa.

Nonostante il Gruppo valuti preventivamente la solvibilita dei propri clienti, con i quali tra l'altro si
trova contemporaneamente coinvolta anche su fronti diversi, qualora piu clienti risultassero in futuro
inadempienti nei confronti del Gruppo, ad esengerché le valutazioni di solvibilita preliminari svolte

dal Gruppo risultassero non corrette, lo stesso subirebbe un rallentamento dei tempi di incasso dei crediti
commerciali preventivati, con possibili effetti negativi sulla situazione economicangpaiale e
finanziaria.
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Questo rischio & mitigato in quanto i clienti del Gruppo, oltre ad essere in numero limitato, sono, in
particolar modo per la controllata ESI S.p.A. operatori primari di elevato standing sul mercato di
riferimento, che non mostrano alcun segno di affateamfinanziario.

Rischi connessi all'esposizione debitoria verso i fornitori

Il nuovo Gruppo Innovatec monitora il livello di scaduto al fine di evitare interruzioni di fornitura e/o
servizi proponendo, se necessario, una rimodulazione dei termini di pagamento. | debiti verso parti
correlate hanno tempistiche di pagamepitolungherispettoai fornitori standarde sonocorrelateai

fabbisognidi liquidita dellesocietacreditrici.

La capacit”™ del

nuovo

Gruppo

nnovatec

di

gesti

quindi dalla capacita di continuare a mantenere una attenta gestione del circolante. Alla luce di quanto
sopra esposto si ritiene di avere correttampaogto in essere tutte le politiche necessarie per ridurre al

minimo tale rischio.

La gestione di tale rischio dipende quindi dalla capacita del nuovo Gruppo Innovatec di continuare a

garantire positiwvi

gestione del circolante ed in particolare dpthsizioni fiscali.

Posizionio transazioniderivanti daoperazioniatipiche e/oinusuali

f

Uus si

di

operati vi,

coerent

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa at@rsoel
della frazione di esercizio conclusa al 31 dicembre 2021, il Gruppo non ha posto in essere operazioni
atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa.

Informativa sulla PFN richiesta dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293

La Posizione finanziaria netta richiesta dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio
guant o-382t188vdelsttmarzo®@1 ¢codior i ent
come recepito dal richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 delrd@ a8p21 é la seguente:

2006,

aggiornate con

Descrizione

(migliaia di euro) 31/12/24 % 31/12/23 % Variazione
A) Cassa e disponibilita liquide 9.688 13% 11.638 19% (2.950)
C) Altre attivita finanziarie correnti 2.182 3% 4.326 7% (2.144)
D) Liquidita (A+B+C) 11.870 16% 15.964 26% (4.094)
E) Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di

debito, ma esclusa la parte corrente del debito (12.442) 17% (13.946) -22% 1.504
finanziario non corrente)

F) Parte corrente del debito finanziario non corrente (23.489) 33% (14.339) -23% (9.150)
G) Indebitamento finanziario corrente (E+F) (35.931) 50% (28.285) 45% (7.646)
H) Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (24.062) 33% (12.321) 20% (11.740)
) et non ot (sco  pare Goess  seo  @assy  ww  Gsa
J) Strumenti di debito (7.648) 11% (24.140) 39% 16.492
K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti (1.649) 2% (2.450) 4% 801
L) Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) (48.162) 67% (50.251) 80% 2.089
M) Indebitamento Finanziario Lordo (G+L) (48.162) 67% (50.251) 80% 2.089
N) Indebitamento Finanziario Netto (D+M) (72.223) 100% (62.572) 100% (9.651)
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La Posizione finanziaria nettichiesta dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio
2006risulta pari a Euro 72,2 milioni in aumento rispetto a Euro 62,6 milioni a seguito del progressivo
pagamento delle rate di ammortamento sui finanziamenti e prestiti obbligazionari in essere e a seguito

della riduzione dei debiti scaduti verso i fornitoiEcosavona S.rl. e Isacco contribuiscono

all 6indebitamento finanziario netto di circa Euro
erogathel secondo semestre del 2024 da Banca Progett
dal perimetro di consolidamento di Innovatec Power S.r.l. ha determinato effetti sulla PFN.

La differenza rispetto alla PFANdj.Ta c u i S i ri manda per unomel | ustraz
Capitolo 13 della Relazione sulla Gestiongylta essere principalmente la voce (E) che accoglie alcuni

debiti scaduti verso fornitori.

Al 31 dicembre 2024, sussistono impegni contrattualizzati per leasing per Euro 2,2 milioni. Si rende

inoltre noto che risultandebiti verso il fisco (+ sanzioni ed interessi) di circa Edmilioni (al netto
deicreditilVA)der i vanti dal consolidato fiscale nazional e
bonariod al fine di richiedere all 6Agenzia dell e
della normativa vigente.

Compensiamministratori e sindaci

| compensbpettantad Amministratorie Sindacisonoriepilogatiqui di seguito:

Gruppolnnovatec

Amministratori:Eurol.678mila

Sindaci: 163 mila

Compensirevisore legaleo societadi revisione

| compensepettantalla societédi revisioneperl 6 a t di revisioniedel gruppoammontan@ Euro
230 mila.

19¢



OPERAZIONI CONPARTI CORRELATE

Le operazioni effettuate con parti correlate sono riconducibili ad attivita che riguardano la gestione
ordinariae sonoeffettuatealle normalicondizionidi mercatgovenonregolatedaspecifichecondizioni
contrattuali), cosi come sono regolati i debiti e i crediti produttivi di interessi. Il Consiglio di
amministrazione, ha approvato, adottandola, una specifica procedura interna volta ad assicurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedwldeogherazioni con parti correlate realizzate
direttament@lalnnovatecS.p.A.o peril tramitedi societadallastessaontrollate.

StatoPatrimoniale

Crediti finanziari Credi(i. i Crediti diversi Debiti finanziari Debiti} i Debiti diversi Saldo crediti (Debiti)

ControEarIe commerciall commerciall

(in Euro)

Gruppo Waste lItalia S.r.l. - 2.916 - - - - 2.916
La Svolta S.r.l. societ” benefit - - - - - -
Sostenya Green S.p.A - 6.663.751 48.353 - (3.353.525) - 3.358.580
SG Holding S.r.l. (10.000) (10.000)
Totali impr. sott al contr. della Sostenya Group .S.r.l. = 6.666.667 48.353 = (3.353.525) (10.000) 3.351.497
Circularity Srl - Societ”™ benefit - 335.750 - - (186.443) - 149.308
Frisbi Societ” Benefit S.r.| B 137.165 - - (186.868) - (49.703)
IGERS S.r.l. - 429.467 - - 429.467
Totali imprese collegate = 902.383 = = (373.311) - 529.072
Sostenya Group S.r.l. - - 51.164 (23.070.000) (1.875.144) (84) (24.894.064)
Totali imprese controllanti = - 51.164 (23.070.000) (1.875.144) (84) (24.894.064)
Ultralog S.r.l. 50.000 4.641 - - 54.641
AR Real Estate (gi" Abitare Roma S.r.l.) - - 8.697 - - (2.671) 6.026
Sostenya Group limited in liquidazione - (71.677) (74.830) 0 (146.506)

Next Generation S.r.l. - - 2.000.000 - (340.786) - 1.659.214
Smart Luxco SA - - - (39.609) - 0 (39.609)
Fintech BV - - - (45.000) - 0 (45.000)
Totali altre parti correlate 50.000 4.641 2.008.697 (156.286) (415.616) (2.671) 1.488.764
Totali parti correlate 50.000 7.573.691 2.108.215 (23.226.286) (6.017.595) (12.755) (19.524.731)
Conto Economico
Ricavi e Proventi Proventi finanziari Costi per servizi Godimento di beni Oneri divrsi di Oneri finanziari Saldo Ricavi/Proventi
di terzi gestione (Costi/Oneri)
Controparte
(in Euro)
Sostenya Green S.p.A 10.504.995 - (713.098) - - - 9.791.898
Totali impr. sott al contr. della Sostenya Group .S.r.l. 10.504.995 - (713.098) - - - 9.791.898
Circularity Srl - Societ” benefit 25.000 - (84.901) - - - (59.901)
IGERS S.r.l. 109.696 - - - - - 109.696
Frisbi Societ” Benefit S.r.l. 680.580 - (252.349) - - - 428.231
Totali imprese collegate 815.276 - (337.250) - - - 478.026
Sostenya Group S.r.l - - - - - (109.727) (109.727)
Totali imprese controllanti = = = - - (109.727) (109.727)
AR Real Estate (gi* Abitare Roma S.r.l.)
Totali altre parti correlate
Totali parti correlate 11.320.271 = (1.050.348) = = (109.727) 10.160.196
Nello specificoi principalirapportid e | | 6 eppsson@sserdjuiadi seguitoriepilogati:

1 Sostenya Group S.r.l.societa di maggioranza relativa del gruppo ha erogato finanziamenti
per lo sviluppo del business ed svolge attivita di service per Haiki Mines S.p.A.;
1 LacontrollataHaiki Mines S.p.A.intrattieneattivita ordinariadi businesgon:

- SostenydreenS.p.A.perattivitadi venditaspazinellediscarichdan gestione.;
- SmartLuxCoSA elasuacontrollataNextGeneratiors.r.l.in quantoproprietariadella
discarica di Bedizzole.

Il Gruppo inoltre, haapporti operativi di business con le collegate Circularity S.r.l. e Frisbi S.r.l. e
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rapporti di debito di minore entit”™ con | 6ex soci
excontroll ate di guestoul ti ma, Fintech BV e Smart

Tutte le operazioni poste in essere, comprese quelle fra la Societa e le sue correlate, rientrano nella

gestioned e | | 0 eatatteristic@ldl gruppoin cui operala Societae tuttele operazionsopradescritte
sono regolate a condizioni di me r c a-bisodelcadice anche
civile.

Si precisachenonsirilevanooperazionicon parti correlatedi carattereatipicoeinusuale gstranealla

nor male gestione doéi mpresa o tali da arrecare pr
finanziaria del Gruppo. Le operazioni con parti correlate sono state effettuate con condizioni in linea

con quell e di mer c att2d27comma lanrRRistdel Caglice cisiliensi del | 6 a

Qualora | a natur a, i valore o |l e peculiari car at
ammi ni strazione si avvale dell 6ausilio di espert.i

Notaintegrativa, parte finale

Il presente Bilancio Consolidato, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto
Finanziario e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico del periodo eigponde alle risultanze delle scritture
contabili.

Milano, 28 marzo205
Peril Consigliodi amministrazione

Presidente edmministratore Delegato

oberto Magg
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Innovatec S.p.A.

Prospetti Contabili al 31 dicembre 2024
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Innovatec S.p.A.

Bilancio al 31/12/2024

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

7) Altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in
a) Imprese controllate
b) Imprese collegate
d-bis) Altre imprese
Totale partecipazioni (1)
2) Crediti
a) Verso imprese controllate
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
d-bis) Verso altri
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale Crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie (l11)
Totale immobilizzazioni (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) Rimanenze
Totale rimanenze
II) Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) Verso imprese controllate
Esigibili entro l'esercizio successivo

Esigibili oltre I'esercizio successivo

31/12/2024

100.121

64.352
501.448
665.921

3.427.230
18.752
4.797
229.785
3.680.564

13.968.052
377.266

0
14.345.318

30.713.544
19.936.541
50.650.085

6.781
6.781
50.656.866
65.002.184
69.348.669

230.001
230.001

9.550.090
0

31/12/2023

198.041

84.722
710.811
993.574

3.544.022
21.637
4.913
305.819
3.876.391

16.560.582
377.266
2.505.500
19.443.348

17.791.079
5.796.700
23.587.779

6.781
6.781
23.594.560
43.037.908
47.907.873

4.880
4.880

15.134.133
17.773.000
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Totale crediti verso imprese controllate
3) Verso imprese collegate
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
5) Verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale crediti verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti

5-bis) Crediti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) Imposte anticipate
5-quater) Verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
2) Partecipazioni in imprese collegate
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) RATEI E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve
Totale altre riserve
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) Per imposte, anche differite
4) Altri

Totale fondi per rischi e oneri (B)

9.550.090

317.223
317.223

84.958
84.958

2.248.269
2.248.269
454.772

1.001.298
1.001.298
13.886.611

25.143
1.064
26.207
13.912.818
69.944
83.331.431

31/12/2024

10.532.802
8.007.791
0

676.656

0

145.983
145.983

0
14.025.982
-4.333.145
0

0
29.056.069

162.288
378.696
540.984

32.907.133

595.025
595.025

201.475
201.475

195.703
195.703
7.613

199.777
199.777
34.111.606

499.984
499.984

33.337
1.801
35.138
34.646.728
104.081
82.658.682

31/12/2023

10.532.567
8.004.823
0

506.666

0

146.121
146.121

0
10.796.041
3.399.796
0

0
33.386.014

171.267
378.696
549.963
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

D) DEBITI

1) Obbligazioni
Esigibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni (1)

4) Debiti verso banche
Esigibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche (4)

7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori (7)

9) Debiti verso imprese controllate
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate (9)

10) Debiti verso imprese collegate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese collegate (10)

11) Debiti verso controllanti
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti (11)

11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllantl
(11-bis)

12) Debiti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari (12)
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale (13)
14) Altri debiti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti (14)
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

77.404

4.438.755
7.647.648
12.086.403

69.494
0
69.494

1.035.812
1.035.812

10.815.639
10.815.639

182.781
182.781

23.050.876
23.050.876

58.830

58.830

6.244.010
6.244.010

47.041
47.041

65.808
65.808
53.656.694
280
83.331.431

86.695

4.346.206
12.086.403
16.432.609

803.735
69.494
873.229

1.305.973
1.305.973

20.490.945
20.490.945

75.741
75.741

126.355
126.355

120.516

120.516

6.743.554
6.743.554

82.106
82.106

2.384.702
2.384.702
48.635.730
280
82.658.682
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Innovatec S.p.A.
CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi
Altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c¢) Trattamento di fine rapporto
e) Altri costi
Totale costi per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
d) Svalutazione crediti attivo circolante e disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
15) Proventi da partecipazioni
Da imprese controllate
Da imprese collegate
Totale proventi da partecipazioni (15)
16) Altri proventi finanziari:
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da imprese controllate

Da imprese collegate

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

d) Proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) Interessi e altri oneri finanziari
- verso imprese controllate
- verso imprese controllanti
Altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE:

31/12/2024

1.580.491

532.992
532.992
2.113.483

24.007
1.465.043
285.748

402.785
145.750
28.369
3.309
580.213

353.272
201.840
2.725.000
3.280.112
257.702
5.892.825
-3.779.342

838
838

1.223.712
0
1.223.712

1.223.712

537.475
44.521
1.139.296
1.721.292
-496.742

31/12/2023

2.504.880

62.377
62.377
2.567.257

40.349
1.984.417
215.505

1.012.133
305.356
57.233
4.996
1.379.718

276.430
198.177
43.671
518.278
509.476
4.647.743
-2.080.486

8.000.000
394.323
8.394.323

1.785.715
6.414
1.792.129

1.792.129

831.176
6.355
1.471.438
2.308.969
7.877.483
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19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni
Totale svalutazioni
Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte relative ad esercizi precedenti
Imposte differite e anticipate

Proventi (oneri) da adesione al regime consolidato
fiscale/trasparenza fiscale

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate

21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

0
0
0
-4.276.084

403.392
-8.979

-337.352

57.061

-4.333.145

2.925.234
2.925.234
-2.925.234
2.871.763

0
50.419

578.452

-528.033

3.399.796

204



Innovatec S.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIO
A. Flusso finanziario della gestione reddituale
Utile (perdita) dell'esercizio

Imposte sul reddito

Oneri/(Proventi) finaziari

(Dividendi)

Plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5

1. util e

(perdita)

del

interessi, dividendi e plus/minus da cessione

| 6eser

Rettifiche perelementi non monetari che non hanno avuto

contropartita

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle immobilizzazioni

Svalutazioni per perdite durevoli di valore

Svalutazioni crediti iscritti nell'attivo circolante

Svalutazioni titoli azionari

Accantonamento per trattamento di fine rapporto

Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze

Decremento/(incremento) dei crediti commerciali

Incremento/(decremento) dei debiti commerciali

Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi

Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi

Altre variazioni del capitale circolante netto
3. Flusso finanziario dopo leriazioni del CCN

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati)
(Imposte sul reddito pagate)

Dividendi incassati

(Liquidazioni trattamento di fine rapporto)
(Utilizzo dei fondi)

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche

FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A)

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti/disinvestimenti)

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti/disinvestimenti)

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti/disinvestimenti)

31/12/24

-4.333.144
57.061
496.742

0

0

(3.779.341)

0
555.112

0

0

0
28.369

0
583.481

0
(215.122)
(270.161)

34.137

0

14.582.261
14.131.11F

(1.139.296)

(796.874)
0

(3.446)
(43.193)

(1.982.809)

8.952.446

(6.014)

(25.618)

(21.964.276)

31/12/23

3.399.797
(528.033)
516.840
(8.000.000)
(394.323)

(5.005.718)

0
474.606
2.925.234

0

0
57.233

0
3.457.074

0
86.459
(82.866)
(78.284)
(2.573)
13.088.374
13.011.11C

(1.077.115)
0

664.000
(3.446)

(2.925.888)

(3.342.449)

8.120.016

(37.538)

(377.354)

(4.487.233)
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Immobilizzazioni finanziarie non immobilizzate
(Investimenti/disinvestimenti)

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

(B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche
Incremento (decremento) debiti finanziari

Rimborso finanziamenti
Mezzi propri

Aumento riserve di capitale nel Patrimonio Netto

Aumento di capitale a pagamento

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO (C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA'
LIQUIDE (A+ -B+-C)

Disponibilita liquide iniziali
Disponibilita liquide finali
di cui:
Depositi bancari e postal
Denaro e valori in cassa

13.835.067
(8.160.841)

(734.241)
0
(69.494)

0
3.199

(800.536)

(8.931)

35.138
26.207

25.143
1.064

(7.220.247)
(12.122.371)

55.237
0
(802.497)

0
0

-747.260

(4.749.614)

4.784.752
35.138

33.337
1.801
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO INNOVATEC S.P.A.CHIUSO AL 31DICEMBRE 2024

PREMESSA
La Capogruppo Innovatec S.p.Alfinovatecd ,Socfetd) @ una societ”™ per azioni
| 6ordi namento dell a Repubbl i c aBordatvaldriidiaMilano dule c u i a

mercato Eur one EGMoQr.owt h Mil an (A

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO D6 ESERCI Z1 O

Il Bilancio é costituitodallo statopatrimoniale dal contoeconomicodal rendicontdinanziarioe dalla
notaintegrativaredattiseconda criteri previstidallavigentenormativaedin conformitaconi principi
contabili nazionali. Il bilancio & corredato dalla Relazione sulla gestione, la quale riflette le risultanze
delle scritture contabili regolarmente tenute dalla Societa.

La situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico sono rappresentati in modo
chiaro, veritiero e corretto in conformita con le disposizioni previste e qualora necessario, vengono
fornite le indicazioni supplementari.

La Nota Integrativa il lustra i princiopi di val ut ¢
nel rispetto della normativa civilistica in materia.

Introduzione

Il Bilanciod 6 e s ecordspandeatierisultanzedellescritturecontabiliregolarmentéenuteedé stato
redatto nel rispetto degli artt. 2423 e seguenti del Codice civile.

| criteri utilizzati nellaformazionee nellavalutazionedel bilanciochiusoal 31 dicembre2024tengono
conto delle novit?@ i ntrodotte nell dordinamento na
data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE.

Lavalutazionalellevocidi Bilancio & statafattaispirandosacriteri generalidi prudenza competenza,

nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

| principi adottati permettono una rappresentazione chiara, corretta e veritiera della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societ”™ e del roi

Si evidenzia, anche, che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a
deroghe di cCui al | 6 ar tbis), cordnta 2,,del Codiceroivile. 4, e al | 6art .

[ Bilancio al 31 dicembre 2024  espresso in uni
avvenuto secondo |l a regola di Cui all 6art . 5 del
emergenti nell o stat o p aiomeidendeciinadi koao siate impueafe inet t o d
undapposita riserva tra |l e fAaltre riserveo, voce

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli

artt. 2424 e 2425 del Codice civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita al principio

contabile OIC 10, si intendono a saldo zero. La facditnon indicare tali voci si intende relativa al

solo caso in cui |l e stesse abbiano un i mporto pal
precedente.



Principi generali di redazione del Bilancio doese
S.p.A

Il Bilanciod 6 e s echiasba 31aicembre2024 di InnovatecS.p.A. é redattoin osservanzalei
principi di cui all'art. 2423 bis del Codice civile, in particolare:
1 la valutazione delle voci degli schemi di Bilancio € fatta secondo prudenza prosfiattiva
dell a continuazione dell 6attivit ;
21la rilevazione e |l a presentazione delle voci
contratto (principio della rilevanza);
pergli utili sietenutocontoesclusivamentdi quelli realizzatialla chiusuradell'esercizio;
I proventi,gli oneri,i rischie le perditesonoevidenziatisecondal principiodellacompetenza;
5 in sedddi valutazionesi & tenutocontodeirischie delleperditedi competenza e | | @rcimeseo ,
divenuti noti dopo lalata della sua chiusura;
6 lo Statopatrimonialeadil ContoEconomicaiflettonole disposizionidegliarticoli 2423 ter,2424
e 2425 del C.C, cosi come modificate dal D.lgs. n. 139/2015.

W

L6Operazione di Sci s si o wdieembreg2024 e prdspettivte future s u | Bilanc

In data 5 agosto 202# Consiglio diAmministrazioneadi Innovatec S.p.Aha esaminato ed approvato

il progetto diScissionedella Societas uc cessi vament e ap pAssemlbaea degla | |
Azi oni st in data 12 settembre 2024. Indozatet o d
S.p.A. afavoredla controllataHaiki+ S.p.A.é stato sottoscrittio data 16 dicembre 202zbndizionato

al provvedimento di ammissione da Borsa ltaliéna c evut o | 0) & qugtazioneaiiHaiki 2 0 2 5
a |Elrénext Growth MilafiEGM 0 (avvenuta il 10 gennaio 20R5

duna
i S C |

Looperazione di Scissione ha come obiettivo | a se
i nerenti a bbusirtess urtilimhieinte éd Ecobromila €ircolare assegnate ad Haiki+ S.r.l. (ora
S.p.A.) per effetto della Scissione, businegsunit) del | e
Efficienza Energetica e Rinnovabili, che sono state invece mantenute nella titolarita di Innovatec.

Ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 25@6r e 2501quater del codice civile, la Scissione é stata

deliberata sulla base delle situazioni patrimordalinnovatec S.p.A. e di Haiki+ S.p.Al 30 giugno

2024i cui i valori contabilideglie | ementi del |l 6attivo e del passivo o
Haiki+ sono iscritti nella contabilitéella Societa Gl i el ement i del |l 6attivo
del | operazione di Scissione sono cuoimmaobitimi t i dai
affitto, partecipazioni in societa, rapporti contrattuali di natura finanziaria, commerciale o altra natura,

debiti e crediti di origine contrattuale, tributaria, finanziaria o altra origine, e ogni altra posizione

giuridica attiva o passiviacente capo all8ocietae d | ner e nt e busihdsHuaiintbientei t © del |
ed Economi £onpendicSciksa)y e ( A

| valori del Compendio Scissscritti nella contabilita di Innovatec S.p.possono essere qui di seguito
riepilogati:

T 1 6i mmobil e di propriet”™ di Il nnovatec sito a Mi
detto i mmobile e sull éi mmobile adiacente in vi
Bensi 3 S.r.l. ed in parte utilizzato da Innovatec

T | ePart eci pazioni 0:
(@) Haiki+ Sr.l. (ora S.p.A.annullata a seguito della Scissione;

() Strument. finanzi ar. partecipati vi di cat
Green S.p.A. fusa in Haiki Mines S.p.A. (gia Green Up S.p.A.) e gli Strumenti
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finanziari partecipativi di categoria fABO
fusa i n Haiki Mines S.p. A. (gi SFRP@&3r een Up

(c) Sostenya Fintech S.r.l., costituita in data 7 febbraio 2024, controllata con una quota
pari al 100% del capitale sociale. La societa detiene il 50,1% del capitale sociale di
Green LuxCo Capital S.A., societa di diritto lussemburghese la quale controlla il
70% del capitale sociale di Ecosavona S.r.l.;

(d) Innovatec USA LLC,con sede in Corporation trust center 1209 Orange Street
19801 Wilmington Delaware (USA}ontrollata con una quota pari al 60% del
capitale sociale, societa veicolo per sviluppo progetti di sostenibilitd ambientale in
USA;

(e) Circularity S.r.l., partecipata con una quota pari al 36,82% del capitale sociale;

{1 alcuni crediti e debitverso le societa controllate di Haiki+ S.p.Aill ereditd? versola
controllataGenkinn S.r.liscrittinellav oce Al mmobi | i z;zazi oni fi nan:z

T Iseguenti Debi t i Finanziari o:

(f)  prestito obbligazionario 2022028 per un controvalore pari a Euro 8 milioni
(ABond Dresit@obbligazonario denominato «Innovatec S.piA6%,
2021:2026» scadenza 30 settembre 2026 per un importo nominale di Euro 10
milioni( A Bond dmpdloe s i Rrestiti ©bbligazionari dji

(9) finanziamento sottoscritto con Banca Progetto S.pek un importo nominale di
Euro 2.890 mila durata 48 megsésiduo al 31 dicembre 2024: Euro 69 mila)

1 Il debito subordinato denominafoC o n v e r*3t dé Eub @3 milioni versBostenya
Group S.r. 1. ~ sorto a seghteclbSrdelsuie6acqui s
controllate Green LuxCo SA e Ecosavona S.r.l.

Léeffett o diadatatlrganadio02iel@enpendio Scissta Innovatec S.p.Aa Haiki+

S.p.A. portaeliminazione delle sopracitate poste dal bilancio al 31 dicembre 2024 della Societa e in
contropartitau n 6i scri zi one di un valore di patrimmoni o net
andatoa diminuire alla data del 10 gennaio 204bpatrimonio netto di Innovatec S.p.A. per pari

importo.

La tabella sottostante simula gli effetti della Scissione sul bilancio di Innovatec S.p.A. utilizzando i dati
contabili al 31 dicembre 2024.

42 Accordotra Haiki+ S.p.A. e Genkinn S.rd.sottoscritto il 17 dicembre 2024 ed efficace a partire dalla data di efficacia della Scig$ione
ripagamento del credito duro 7.010 milea cinque annB1 dicembre 20293on riconoscimento di un tasso di interesse del 5,21% aanuo

contestuale i mpegno formale da parte dell édazionista delerawadggi or anza
interesse e del rimborso a scadenza in caso di inadempimento da parte di Genkinn;
B AConsd®i nemdaded subordinato e convertibile in patrimonio netto ir

Haiki+ S.p.A.), senza applicazioni di interessi e, pertanto, infruttiféecscadenza 22 ottobre 2028 e potra essere estinto in tutto o in parte entro
il tale termine, in qualsiasi momento a discrezione di Innovatec (ora: Haiki+ Slp.éaso di richiesta di pagamento di tale debito, in tutto o in
parte, da parte di Sostenya Gra&upl, il debito sara esigibile, a valle della richiesta di pagamento, unicamente a condizione che, a insindacabile
giudizio del debitore i) la societa alla data della richiesta e del pagamento, si trovi in condizioni di carattere gatraocondmico e finaiario

che possano consentire il soddisfacimento del debito, o di parte di esso, senza pregiudizio alcuno per I'equilibrialpagrimanziario del
debitore ii) il pagamento non dia luogo a una violazione degli impegni finanziari (c.d. covenants) e non finanziari previsti dai regielamen
prestiti obbligazionari che Innovatec (ad esito positivo della Scissione: Haiki+ S.r.l.), ha in essere nonché dalidorgretiimento sottoscritti

dal debitore; eii) i flussi finanziari e di cassa di Innovatec (ora: Haiki+ S.p.A.), consentano I'esecuzione del paganugmiocaso, anche
qualora Sostenya Group S.r.l. eserciti la facolta di richiedere il pagamento e ricorrano le condizioni di cui sopra; Bupofaiera: Haiki+
S.p.A.), a seconda dei casi, avra facolta di convertire unilateralmente il relatito ideposte di patrimonio netto in conto futuro aumento
capitale del debitore.
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ATTIVO Euro milioni

Totale immobilizzazioni (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti verso clienti

Crediti verso imprese controllate

Crediti verso imprese collegate

Crediti verso Impr. sott.al contr. controllanti

Altri attivi e ratei e risconti
TOTALE ATTIVO

PASSIVO Euro milioni

A) PATRIMONIO NETTO

fondi per rischi e oneri

TFR

DEBITI

Obbligazioni

Debiti verso banche

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti

Altri passivi e ratei e risconti
TOTALE PASSIVO

kkkkkk

31/1

Simulazione

Dai simulati
degli Effetti o S'muoas't
2/24 Scissione scissipone
al 31 dic.
1/12/2024
2024 31/12/20
69,3 (47.,5) 21,8
0,2 0,2) 0,0
9,6 2.7) 6,9
0,3 0,3) 0,0
0,1 (0,1) 0,0
3,8 (0,5) 3,3
83,3 (51,4) 32,0
29,1 (10,3) 18,8
0,5 0,5
0,1 0,1
12,1 (12,1) 0,0
0,1 (0,1) 0,0
1,0 1,0
10,8 (5,7) 52
0,2 0,2)
23,1 (23,1) 0,0
6,4 6,4
83,3 (51,4) 32,0

La Societa, dal 10 gennaio 2025, a seguito del perfezionamento della Scisgiersequindi
esclusivamentetramite le sue controllaten e |
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Revamping, mentre la divisione Rinnovabili e B2B registra ancora una perdita operativa derivante

dall 6attivit”™ di sviluppo progetti fotovoltaici

Il business delle Rinnovabili &€ un settore a forte espansione come indicato dai recenti studi condotti da

Terna la quale evidenzia un incremento complessivo della capacita da fonti rinnovabili in Italia pari a

7.480 MW nel 2024, con un aumento di 1.685 MW 2 9 %) ri spetto all éanno pr
stima che raggiungere i target europea r © n e ¢ e s s d almemo 8pGA di nudvd dapaditd a

solare fotovoltaica all'anno nel periodo 22880, con il solare fotovoltaico che contribuira al 68%

della capacita rinnovabile totale dell'ltalia entro il 2030.

Sull a base di guanto sopra espost o, l 6attivit?’ d
business fortemente richiesto dal mercato e con prezzi di vendita delle autorizzgzemiwam price
a MW autorizzato. l nol tr e, |l a domanda di campi f

financingda parte di Banche e Fondi.

In questo scenario, Innovatec proseguira nel corrente esercizio con le iniziative di investimento e
crescita gia pianificate in presenza di una domanda di energia rinnovabile in continua espansione, pur
affrontando | e sfide 1liowggeti sulaga lsddla, talkertemgsticheodi i zzat i
ottenimento delle stesse e alla gestione della congestione delle reti elettriche. La nuova Innovatec
prevede nel triennio, tramite un approccio scalare, investimenti complessivi per circa Euro 27 milioni,

assistiti da finanza di progetto per circa Euro 20 milioni, al fine di valorizzare la prpjréine

fotovoltaica sia mediante cessione a terzi degli impianti che verranno realizzati sia divergsetdo
managerdegli stessi, andando a veicolarne la produzione energetica a imprese, famiglie e comunita
energetiche grazie anche alla collegata Frisbi S.r.l.. La marginalita operativa lorda prevista nel 2025 &
par.i a circa Eur o 4, 3 osiruzione di progettefotovoltaachauterizegha | | 6 at t i
housee terzi nonché dalla vendita delle autorizzazioni di impiaady to build

Le autorizzazionsullapipelinedi 250MW (di cui 40Mw gia autorizzgtandranngrogressivamentad
aumentareeiprossimimesiv a | o r i aszetbasdebGrdppo e la generazione di cassa gralzidosb

potenziale cessione allo statmady to buildo postcostruzione

Inoltre, la programmata attivita di costruzione (14MW nel 2025) sara assistita da finanza di progetto

con rapportidebt/equityin linea con gli standard attuali di mercato valorizzando, per il calcolo

d e équity | 6autorizzazione ottenuta e | 6EPC realizza
presente Relazione, negoziazioni iProjeat Binarging c on  Ban
per un totale di 9,443 MW. Comunquessendd a | i investi ment.i Amodul ar i «

riprogrammatin caso di coperture dei fabbisogni finanziari dei prossimi dodici mesi.

Infine, il backlogcontratti per Euro 32,3 milioni presente in ESI S.p.A. assicura la continuita di business
della controllata.

La capogruppo Innovatec € influenzata dai programmi di sviluppo di business, di redditivita e di cash
flow delle controllate nonché dalle sopracitate variabili di scenario, in quanto i suoi principali ricavi e
la conseguente generazione di cassa dellaeoai servizio dei costi fissi di struttura dipendono
dal | 6 a setvicesvolth per lelciontrollate e da eventuali dividendi ricevuti dalle stesse.

Nel 2024, Innovatec S.p.A. ha registrato attivitasdrvice alle controllate per Euro 2,1 milioni
essenzialmente verso asiness unifmbiente ed Economia Circolare in riduzione rispetto agli Euro

2,6 milioni consegui ti nel 2023 a seguito della c
risultato negativo a Eured,5 milioni: il calo dei ricavi & stato solo parzialmente cengato da una

progressiva riduzione dei costi fissi di struttura. A seguito della Scissione e del conseguente tnasferime

degli attivi netti di competenza dellasiness unifmbiente ed Economia Circolare a Haiki+ S.p.A.,

Innovatec nel 2025 e negli anni seguenti potra prestare attivita di servizi e percepire eventuali dividendi
esclusivamente dalla societa controllate dellainess uniEfficienza Energetica e Rinnovabili le quali

dovranno generare adeguati flussi di reddituali e di cassa per coprire anche i costi fissi della holding sui
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controll at e. | nol tre, sempre alla luce dell 6oper a
fissi e gli oneri finanziari in assenza di debverso le banche e prestiti obbligazionari.

Il capitale circolante netto entro i dodici mesi, simulando gli effetti della Scissione, € il seguente.

Dai simulati
Euro milioni SCiSSFOOnSet

31/12/2024
ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti verso clienti 0,0
Crediti verso imprese controllate (*) ¥ 7,3
Crediti verso imprese collegate 0,0
Crediti verso Impr. sott.al contr. controllanti 0,0

Altri attivi

Circolante attivo

PASSIVO CIRCOLANTE

Obbligazioni 0,0
Debiti verso banche 0,0
Debiti verso fornitori 1,0
Debiti verso imprese controllate*** 2,9

Debiti verso imprese collegate

Debiti verso controllanti 0,0
Altri passivi (**)

Circolante passivo

Capitale Circolante netto

* sonoricompresi i creditiversoee ont rol | ate del Gruppo Hai ki + derivanti dal |l 6adesione al
altresi ricompresi gli ulteriori crediti verso le medesime societa per sanzioni ed interessi che verranno adéébitasiondel primo trimestre 2025
ma gi~ accantonati come costo in Innovatec a fine ¢ghiederlatateiazazonedO, 4 mi | i oni

secondo la normativa vigente.

** negli altri passivi sono ricompresi i debiti per consolidato IRES di gruppo + sanzioni ed interessi alla data del 3dreli2gé@. Tale debito &

compensato con i crediti di uguale natura vantati verso Isaexeta del Gruppo Haiki+

*** nej debiti verso controllate sono esclusi i debiti per consolidato di gruppo IRES derivanti da imposte anticipaté sujgerdd e | | 6 eserci zi o (Eurt
milioni) in quanto potranno essere riscosse dalle controllate solo quando e a seconda dei casbelm@m la normativa vigente gli stessi verranno

utilizzati in compensazione con gli uti i Aifiscali o conseguiti da I nnova

Dall a tabella si evince che a seguito dell doperaz
competenza dellausiness unidmbiente ed Economia Circolare ad Haiki+ S.p.A., il capitale circolante

netto risulta positivo di Euro 0,2 milioni. Non risultano debiti finanziari in quanto interamente trasferiti

a Haiki+ S.p.A. Gli Altri passivi si riferiscono principalmente a debéiso il fisco (+ sanzioni ed

interessi) di circa Euro 6,2 milioni derivanti dal consolidato fiscale nazionale IRg8pbo sui quali

si attende | 606avviso bonarioo al fine di richiede
doéi mposta ai sensi della normativa vigente. Tale
IRES (Euro 5,6 milioni) antati versoleegk ont r ol | at e produttori del | 6i mp:

parte del Gruppo Haiki) nonché dai crediti IVA di gruppo per circa Euro 2,1 milioni.

Alla luce di quanto sopra esposto, la liquidita a disposizione ad inizio 2025 di Euro 4 milioni, la cassa

generata dall éattivit”™ di costruzione e cessione
mar ginalit”™ del | 6oaninteisvsiat "didele aB 2 B zea zdieolnlea dcel | 6 a mg
Savona (in ATI con Hai ki Mines S.r. | .), assicuran

costi fissi struttura delle controllate e della holding.






